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Íàïðàâëåíèÿ è ôàêòîðû ðåôîðìèðîâàíèÿ
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé

Ñèìà÷åâ Þ.Â.

Äàííàÿ ñòàòüÿ îñíîâûâàåòñÿ íà ðåçóëüòàòàõ èññëåäîâàíèé â ðàì-
êàõ ïðîåêòà Áþðî ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà «Íàïðàâëåíèÿ è ôàêòîðû
ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé», îñíîâíîé öåëüþ êîòî-
ðîãî áûëî âûÿâëåíèå ýìïèðè÷åñêèõ âçàèìîñâÿçåé ìåæäó ðåçóëüòàòàìè
äåÿòåëüíîñòè ïðèâàòèçèðîâàííûõ ðîññèéñêèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé, èõ ñòðóêòóðîé ñîáñòâåííîñòè, êîíòðîëÿ, ñòðóêòóðîé ðûíêà, ôè-
íàíñîâûìè îãðàíè÷åíèÿìè è äðóãèìè ôàêòîðàìè.

Ââåäåíèå

Ôèíàíñîâûé êðèçèñ 1998 ã. ðåçêî èçìåíèë óñëîâèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðîñ-
ñèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè êàê íà âíóòðåííåì, òàê è íà âíåøíåì ðûíêå çà ñ÷åò ïî-
âûøåíèÿ öåíîâîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé. Íà ìàê-
ðîóðîâíå ðåçóëüòàòû äîñòàòî÷íî õîðîøî èññëåäîâàíû: îæèâëåíèå ïðîìûøëåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà ïî øèðîêîìó êðóãó îòðàñëåé, óëó÷øåíèå ôèíàíñîâîãî ïîëîæå-
íèÿ ïðåäïðèÿòèé, ðîñò äåíåæíîé ñîñòàâëÿþùåé â ñòðóêòóðå ðàñ÷åòîâ è ò.ä. Âìåñ-
òå ñ òåì, âîïðîñ îá óñòîé÷èâîñòè è äîëãîâðåìåííîñòè ýòèõ òåíäåíöèé îñòàåòñÿ
äèñêóññèîííûì. Ïî ýòîé ïðè÷èíå, äëÿ ëó÷øåãî ïîíèìàíèÿ ïîñëåäñòâèé êðèçèñà è
ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè, ìîæåò áûòü ïîëåçåí àíàëèç
ïðîöåññîâ ðåôîðìèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé íà ìèêðîóðîâíå. Îñîáåííî, ïî íàøåìó
ìíåíèþ, èíòåðåñåí àíàëèç ñèòóàöèè â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, ïîñêîëü-
êó, âî-ïåðâûõ, îíà ìåíåå èçó÷åíà, à âî-âòîðûõ – â äîëãîñðî÷íîì ïëàíå áîëåå âàæíà
äëÿ îïðåäåëåíèÿ îãðàíè÷åíèé ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ïîýòîìó â äàííîé ñòàòüå ìû
ðàññìîòðèì íåêîòîðûå àñïåêòû ðåôîðìèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé îáðàáàòûâàþùåé
ïðîìûøëåííîñòè â 1998–1999 ãã., ñîñðåäîòî÷èâ âíèìàíèå íà ñëåäóþùèõ âîïðîñàõ.

• Êàêîâû îñíîâíûå òåíäåíöèè â ðåôîðìèðîâàíèè ïðåäïðèÿòèé, êàê èçìåíÿ-
ëèñü ïðèîðèòåòû â ðåàëèçàöèè ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèé ðåôîðìèðîâàíèÿ áèçíåñà?

• Êàêèå ôàêòîðû îïðåäåëÿëè òî èëè èíîå ïîâåäåíèå ïðåäïðèÿòèé â ïðîâå-
äåíèè ðåôîðìèðîâàíèÿ (îòðàñëåâàÿ ñïåöèôèêà, óðîâåíü êîíêóðåíöèè, ñòðóêòóðà
ñîáñòâåííîñòè, îñîáåííîñòè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è ò.ï.)?

• Êàêîâû ïðåäïîñûëêè (ìîòèâû) è îãðàíè÷åíèÿ äëÿ ïðåäïðèÿòèé â ïðîâå-
äåíèè ðåôîðìèðîâàíèÿ áèçíåñà?

• Ê êàêèì êà÷åñòâåííûì ñäâèãàì íà ìèêðîóðîâíå ïðèâåëè ïðîöåññû ðå-
ôîðìèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé?
____________________
Ñèìà÷åâ Þ.Â. – çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà Ìåæâåäîìñòâåííîãî àíàëèòè÷åñêîãî öåíòðà.

Ñòàòüÿ ïîñòóïèëà â Ðåäàêöèþ â àâãóñòå 2001 ã.
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Ýìïèðè÷åñêîé áàçîé äëÿ àíàëèçà â ðàìêàõ ýòîãî ïðîåêòà ñòàëè äàííûå îá-
ñëåäîâàíèÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé îáðàáàòûâàþùèõ îòðàñëåé, ïðîâåäåííîãî
â àïðåëå–ìàå 2000 ã. Îáñëåäîâàíèå 438 ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé áûëî ïðîâåäå-
íî ôèðìîé GfK ïî çàêàçó êîìïàíèè NERA (Âåëèêîáðèòàíèÿ) è Áþðî ýêîíîìè÷å-
ñêîãî àíàëèçà.

Òàáëèöà 1.
Õàðàêòåðèñòèêà âûáîðêè

Êîëè÷åñòâî
ïðåäïðèÿòèé

Ðàñïðåäåëåíèå
ïðåäïðèÿòèé, %

Îòðàñëü
Õèìè÷åñêàÿ è íåôòåõèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü 56 12,8
Ìàøèíîñòðîåíèå è ìåòàëëîîáðàáîòêà 108 24,7
Ëåñíàÿ, äåðåâîîáðàáàòûâàþùàÿ è öåëëþëîçíî-
áóìàæíàÿ ïðîìûøëåííîñòü 66 15,1
Ïðîìûøëåííîñòü ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ 72 16,5
Ëåãêàÿ ïðîìûøëåííîñòü 72 16,5
Ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü 63 14,4
Èòîãî: 437 100,0

Ìàñøòàá ïî ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ
100–500 ÷åëîâåê 147 33,6
501–1000 ÷åëîâåê 139 31,8
Ñâûøå 1000 ÷åëîâåê 151 34,6
Èòîãî: 437 100,0

Ìàêðîçîíû
Öåíòð (Ìîñêâà, Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü, Ñàíêò-Ïå-
òåðáóðã, Ëåíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü) 122 27,9
Âîëãà (Íèæíèé Íîâãîðîä, Ñàìàðà, Âîëãîãðàä) 115 26,3
Óðàë (Åêàòåðèíáóðã, Ïåðìü, ×åëÿáèíñê) 111 25,4
Ñèáèðü (Êðàñíîÿðñê, Íîâîñèáèðñê, Îìñê) 89 20,4
Èòîãî: 437 100,0

Âûáîðêà êâîòèðîâàíà ïî îòðàñëÿì è ðàçìåðíûì ãðóïïàì, åå «ñìåùåííîñòü»
ñâÿçàíà ñî ñëåäóþùèìè (ñîîòâåòñòâóþùèìè çàìûñëó âûøåóïîìÿíóòîãî ïðîåêòà)
îãðàíè÷åíèÿìè:

− âûáîðêà âêëþ÷àåò òîëüêî ïðèâàòèçèðîâàííûå ïðåäïðèÿòèÿ (èñêëþ÷åíû èç
ðàññìîòðåíèÿ «íîâûå», èñõîäíî ÷àñòíûå ôèðìû, à òàêæå ïîëíîñòüþ ãîñóäàðñò-
âåííûå ïðåäïðèÿòèÿ);

− ïðåäïðèÿòèÿ ïðèíàäëåæàò òîëüêî ê îáðàáàòûâàþùèì îòðàñëÿì (èñêëþ-
÷àÿ ìåòàëëóðãèþ), òî åñòü ê õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, ìàøèíîñòðîåíèþ, äå-
ðåâîîáðàáàòûâàþùåé, ïðîèçâîäñòâó ñòðîéìàòåðèàëîâ, ëåãêîé è ïèùåâîé ïðî-
ìûøëåííîñòè;

− â âûáîðêå îòñóòñòâóþò ïðåäïðèÿòèÿ ñ ÷èñëåííîñòüþ çàíÿòûõ íå ñâûøå
100 ÷åëîâåê (èñêëþ÷åí ìàëûé áèçíåñ) è áîëåå 5000 ÷åëîâåê (èñêëþ÷åíû ñâåðõ-
êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ);

− èç îáñëåäîâàíèÿ èñêëþ÷àëèñü ïðåäïðèÿòèÿ, íàõîäÿùèåñÿ â ïðîöåññå áàíê-
ðîòñòâà;
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− îáñëåäîâàíèå ïðîâîäèëîñü â 13 ðåãèîíàõ Ðîññèè, íî áëèçêîå ê ðàâíîìåð-
íîñòè ðàñïðåäåëåíèå îáåñïå÷åíî äëÿ «ìàêðîçîí»: ìåòðîïîëèè (Ìîñêâà è Ïåòåð-
áóðã), Âîëãà, Óðàë, Ñèáèðü.

1.  Êëþ÷åâûå íàïðàâëåíèÿ è èçìåíåíèå ïðèîðèòåòîâ
â ðåôîðìèðîâàíèè ïðåäïðèÿòèé

Èìåþùàÿñÿ â íàøåì ðàñïîðÿæåíèè èíôîðìàöèÿ íå ïîçâîëÿåò îöåíèòü ïðèî-
ðèòåòû ïðåäïðèÿòèé â ÷àñòè ðåôîðìèðîâàíèÿ â ïåðèîä äî 1997 ã. Âìåñòå ñ òåì,
ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ÷àñòü ïðåäïðèÿòèé îñóùåñòâèëî êîìïëåêñ ïàññèâíûõ ðåôîðì
(çàêðûòèå óáûòî÷íûõ öåõîâ, ñîêðàùåíèå ïåðñîíàëà è ñíèæåíèå ðàñõîäîâ íà îáúåê-
òû ñîöèàëüíîé ñôåðû) äî 1997 ã. è, ïî èõ ìíåíèþ, â ïåðèîä 1997–1999 ãã. â ïðîâå-
äåíèè òàêèõ ðåôîðì íå íóæäàëîñü.

Çàìåòíàÿ ÷àñòü ðåñïîíäåíòîâ ïîëàãàåò, ÷òî èõ ïðåäïðèÿòèÿ âîîáùå íå íóæ-
äàþòñÿ â ðåôîðìèðîâàíèè ïî òåì èëè èíûì íàïðàâëåíèÿì. Êîíå÷íî, â ýòîì íåò íè-
÷åãî ñòðàííîãî, êîãäà ðå÷ü èäåò î òàêèõ íàïðàâëåíèÿõ, êàê ñìåíà ïîñòàâùèêîâ, ïðî-
äàæà èçáûòî÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ, ñîêðàùåíèå ïåðñîíàëà èëè ñîêðàùåíèå îáúåêòîâ
ñîöèàëüíîé ñôåðû – òàêèå çàäà÷è âåñüìà èíäèâèäóàëüíû äëÿ êàæäîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Îäíàêî åñòü íàïðàâëåíèÿ ðåôîðìèðîâàíèÿ, êîòîðûå âûðàæàþò íàëè÷èå ìî-
òèâàöèé ê äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ðàçâèòèÿ – îñâîåíèå íîâîé ïðîäóêöèè, âûõîä
íà íîâûå ðûíêè ñáûòà, âíåäðåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé, è íàëè÷èå îòâåòîâ îá îòñóòñò-
âèè íåîáõîäèìîñòè ðåôîðìèðîâàòüñÿ ïî ýòèì íàïðàâëåíèÿì ìîæåò ñâèäåòåëüñòâî-
âàòü î íåðàçâèòîñòè êîíêóðåíòíîé ñðåäû, â êîòîðîé íàõîäÿòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå
ïðåäïðèÿòèÿ, îá èñêàæåíèè ïîëó÷àåìûõ ïðåäïðèÿòèÿìè âíåøíèõ ñèãíàëîâ ðûíî÷-
íîé ñðåäû, îá îòñóòñòâèè äîñòàòî÷íûõ âíóòðåííèõ ìîòèâàöèé ê äîëãîñðî÷íîìó óñ-
òîé÷èâîìó ðàçâèòèþ áèçíåñà.

Ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà ñóùåñòâóþùèé ìîòèâàöèîííûé ïîòåíöèàë ê
ðåôîðìèðîâàíèþ. Íàèáîëåå ñóùåñòâåííà äîëÿ ðåñïîíäåíòîâ, êîòîðûå âûðàçèëè
æåëàíèå ðåôîðìèðîâàòü áèçíåñ, íî â ñèëó òåõ èëè èíûõ ïðè÷èí íå ñìîãëè ýòîãî
ñäåëàòü, ïðèìåíèòåëüíî ê íàïðàâëåíèÿì, ñâÿçàííûì ñ òåõíîëîãè÷åñêèì ïåðåâîî-
ðóæåíèåì, îñîáåííî â ÷àñòè âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé äëÿ ýíåðãî- è ðåñóðñîñ-
áåðåæåíèÿ (íà ÷òî óêàçàë ïðèìåðíî êàæäûé ÷åòâåðòûé îïðîøåííûé).

Â 1997–1999 ãã. â öåëîì ñôîðìèðîâàëàñü ñèñòåìà èíòåðåñîâ ðàçëè÷íûõ ñòî-
ðîí ïðèìåíèòåëüíî â ðàìêàõ îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, òàê êàê âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ
ïðîÿñíèëîñü ïîëîæåíèå ïðåäïðèÿòèé íà ðûíêàõ òîâàðíîé ïðîäóêöèè, ñòàëè ïðî-
ñìàòðèâàòüñÿ ïåðñïåêòèâû ñáûòîâîé ïîëèòèêè, áîëåå ÷åòêèìè ñòàëè âçãëÿäû íà
ðàçâèòèå áèçíåñà àêöèîíåðîâ è ìåíåäæåðîâ; ðàñøèðèëèñü ðåñóðñíûå âîçìîæíî-
ñòè ïî ïðîâåäåíèþ ðåôîðìèðîâàíèÿ. Â ýòîò ïåðèîä ïðè ïîñòåïåííîì ñíèæåíèè
äîëè ïðåäïðèÿòèé, îñóùåñòâëÿþùèõ ñîêðàùåíèå ðàñõîäîâ íà îáúåêòû ñîöèàëü-
íîé ñôåðû, ðåçêîì óìåíüøåíèè äîëè ðåñïîíäåíòîâ, îòìå÷àþùèõ â êà÷åñòâå íà-
ïðàâëåíèÿ ðåôîðìèðîâàíèÿ ñîêðàùåíèå øòàòîâ, ìû íàáëþäàåì äèíàìè÷íîå óâå-
ëè÷åíèå äîëè òåõ ïðåäïðèÿòèé â âûáîðêå, êîòîðûå ïðåäïðèíèìàþò óñèëèÿ ïî
îñâîåíèþ íîâûõ ðûíêîâ, åùå áîëåå ñóùåñòâåííîå ðàñøèðåíèå êðóãà ïðåäïðè-
ÿòèé, óâåëè÷èâàþùèõ ðàñõîäû íà ìàðêåòèíã, âíåäðÿþùèõ íîâûå òåõíîëîãèè äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè è ðåôîðìèðóþùèõ ñèñòåìó ïîñòàâîê.

Â òî æå âðåìÿ ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ïðè óñèëåíèè âíèìàíèÿ ê ðàçëè÷íûì íà-
ïðàâëåíèÿì àêòèâíîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ áîëüøèíñòâî ïðåäïðèÿòèé îðèåíòèðóþòñÿ
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ïðåèìóùåñòâåííî íà èñïîëüçîâàíèå ðàíåå íàêîïëåííîãî ïîòåíöèàëà. Â 1999 ã. âíå-
äðåíèå íîâîé ïðîäóêöèè è óñëóã îñóùåñòâëÿëîñü òîëüêî íà 43% ïðåäïðèÿòèé âû-
áîðêè, ïðè ýòîì ïîñëå íåêîòîðîãî ðàñøèðåíèÿ â 1998 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 1997 ã. êðóãà
ïðåäïðèÿòèé, îñóùåñòâëÿâøèõ ðåôîðìèðîâàíèå â äàííîì íàïðàâëåíèè, â ïîñëå-
äóþùåì äîëÿ òàêèõ ïðåäïðèÿòèé â âûáîðêå äàæå íåñêîëüêî ñíèçèëàñü. Ýòî ìîæåò
ñâèäåòåëüñòâîâàòü îá îïðåäåëåííîé ýéôîðèè îò ïîçèòèâíûõ èçìåíåíèé â êîíúþíê-
òóðå ðûíêà â 1998–1999 ãã., ðàñøèðåíèÿ ñïðîñà íà òðàäèöèîííóþ ïðîäóêöèþ ïðåä-
ïðèÿòèé è î íåäîîöåíêå ôàêòîðà «âðåìåííîñòè» óëó÷øåíèÿ âíåøíèõ óñëîâèé.
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Реформирование проводилось в  1997-1999  гг.

 Осуществлено  до  1997 г.

Хотели  бы  осуществить , но  не  смогли  по  тем  или  иным  причинам

Необходимости  не  было  и  нет

Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ ðåñïîíäåíòîâ, %

Ðèñ. 1. Àêòèâíîñòü ïðåäïðèÿòèé â ðåàëèçàöèè ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèé ðåôîðìèðîâàíèÿ

Óêàçûâàÿ íà îáùóþ òåíäåíöèþ óâåëè÷åíèÿ âíèìàíèÿ ïðåäïðèÿòèé ê âîïðî-
ñàì òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî äàæå â 1999 ã. ìåíåå ïîëîâè-
íû ïðåäïðèÿòèé âíåäðÿëî ðåñóðñîñáåðåãàþùèå òåõíîëîãèè. Îñîáåííî áåñïîêîèò òîò
ôàêò, ÷òî ëèøü îêîëî 40% ïðåäïðèÿòèé â 1999 ã. ïðåäïðèíÿëè ìåðû ïî âíåäðåíèþ
íîâûõ òåõíîëîãèé äëÿ ñîêðàùåíèÿ ðàñõîäîâ íà òîïëèâî è ýíåðãèþ (ïðè ýòîì ðóêî-
âîäèòåëè 14% ïðåäïðèÿòèé ïîëàãàþò, ÷òî â ýòîì íåò íåîáõîäèìîñòè). Çäåñü óìåñòíî
áóäåò ñêàçàòü î íåÿñíîñòè è ïðîòèâîðå÷èâîñòè «âíåøíèõ ñèãíàëîâ» äëÿ ïðåäïðè-
ÿòèé â îòíîøåíèè ïåðñïåêòèâ èçìåíåíèÿ öåí íà ýíåðãîíîñèòåëè.

Òàêèì îáðàçîì, îòñóòñòâèå ïðåâåíòèâíûõ ìåð ñî ñòîðîíû áîëüøåé ÷àñòè
ïðåäïðèÿòèé êàê ïî îñâîåíèþ ïðîèçâîäñòâà íîâîé ïðîäóêöèè, òàê è ñîêðàùåíèþ
ðåñóðñîåìêîñòè ïðîèçâîäñòâà ïîâûøàåò ðèñê óòðàòû ñóùåñòâóþùèõ êîíêóðåíò-
íûõ ïðåèìóùåñòâ ïðè ïîñëåäóþùåé ëèáåðàëèçàöèè òîðãîâîé ïîëèòèêè è âíóò-
ðåííåãî ýíåðãåòè÷åñêîãî ðûíêà.
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Íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà êîððåëÿöèé ìåæäó ðàçëè÷íûìè íàïðàâëå-
íèÿìè ðåôîðìèðîâàíèÿ, êîòîðûå ðåàëèçóþòñÿ òåì èëè èíûì ïðåäïðèÿòèåì,
ìîæíî îòìåòèòü ñëåäóþùåå. Â ðåôîðìèðîâàíèè ïðåäïðèÿòèé â 1997–1999 ãã. äîñ-
òàòî÷íî ÷åòêî íàáëþäàåòñÿ äâå îñíîâíûõ ñòðàòåãèè, îïðåäåëÿåìûõ óñòîé÷èâûìè
ñî÷åòàíèÿìè íàïðàâëåíèé ðåôîðìèðîâàíèÿ. Ïåðâàÿ ñòðàòåãèÿ ÿâëÿåòñÿ àêòèâíîé,
îðèåíòèðîâàíà íà óâåëè÷åíèå äîõîäîâ îò ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, à âòî-
ðàÿ ñòðàòåãèÿ îïðåäåëÿåòñÿ ðåàëèçàöèåé ïðåèìóùåñòâåííî ïàññèâíûõ, çàïàçäû-
âàþùèõ ìåð è îðèåíòèðîâàíà íà ñîêðàùåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàñõîäîâ è/èëè
óâåëè÷åíèå âíåïðîèçâîäñòâåííûõ äîõîäîâ.

Êëþ÷åâîé çàäà÷åé ðåôîðìèðîâàíèÿ â ðàìêàõ àêòèâíîé ñòðàòåãèè âûñòó-
ïàåò îñâîåíèå íîâûõ ðûíêîâ ñáûòà, â îáåñïå÷åíèå êîòîðîé ðåàëèçóþòñÿ ìåðû ïî
ïðîâåäåíèþ ìàðêåòèíãà. Îñâîåíèå íîâûõ ðûíêîâ ñáûòà ìîæåò îñíîâûâàòüñÿ êàê
íà ïðîäâèæåíèè íà íîâûå òåððèòîðèàëüíûå ðûíêè òðàäèöèîííîé ïðîäóêöèè, òàê
è íà îñâîåíèè íîâîé ïðîäóêöèè äëÿ âûõîäà íà íîâûå ïðîäóêòîâûå ðûíêè. È òî, è
äðóãîå âëå÷åò çà ñîáîé ðåøåíèå çàäà÷è ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà âûïóñêàåìîé ïðî-
äóêöèè è ñíèæåíèÿ ðåñóðñîåìêîñòè íà îñíîâå òåõíîëîãè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ.
Âàæíûì îáåñïå÷èâàþùèì ðåàëèçàöèþ àêòèâíîé ñòðàòåãèè íàïðàâëåíèåì ðåôîð-
ìèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñìåíà ïîñòàâùèêîâ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî ñëåäñòâèå âîçðîñ-
øèõ òðåáîâàíèé ê êà÷åñòâó òðàäèöèîííîé ïðîäóêöèè (à çíà÷èò è êà÷åñòâó êîì-
ïëåêòóþùèõ, ìàòåðèàëîâ è ñûðüÿ), îñâîåíèÿ ïðîèçâîäñòâà íîâîé ïðîäóêöèè è
ïðåêðàùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà íåðåíòàáåëüíîé ïðîäóêöèè, à ñ äðóãîé ñòîðîíû –
ðåàëèçóåìûõ ìåð ïî ñíèæåíèþ ýíåðãî- è ðåñóðñîåìêîñòè ïðîèçâîäñòâà, ïðè÷åì
ïîñëåäíåå ñòàëî áîëåå çíà÷èìîé ïðåäïîñûëêîé ê ñìåíå ïîñòàâùèêîâ â 1999 ã.

Â îòëè÷èå îò àêòèâíîé ñòðàòåãèè, ãäå íàáëþäàåòñÿ ÷åòêàÿ ñîïîä÷èíåííîñòü
ðåàëèçóåìûõ íàïðàâëåíèé ðåôîðìèðîâàíèÿ, ãîâîðèòü î ïàññèâíîé ñòðàòåãèè
ìîæíî ñ îïðåäåëåííîé äîëåé óñëîâíîñòè – ýòî íå ñòîëüêî ñòðàòåãèÿ, ñêîëüêî íà-
áîð ìåð, íå ñîçäàþùèõ ïðåäïîñûëêè ê ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè áèçíå-
ñà è íå âïèñûâàþùèõñÿ â àêòèâíóþ ñòðàòåãèþ. Ê òàêîãî ðîäà ìåðàì ìîæíî îòíå-
ñòè ëèêâèäàöèþ (çàêðûòèå) óáûòî÷íûõ öåõîâ, ñîêðàùåíèå ïåðñîíàëà, óìåíüøå-
íèå ðàñõîäîâ íà îáúåêòû ñîöèàëüíîé ñôåðû, ïðîäàæó (ñäà÷ó â àðåíäó) îñíîâíûõ
ôîíäîâ, ðåñòðóêòóðèçàöèþ çàäîëæåííîñòè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ê 1999 ã. ðàçäåëåíèå ïðåäïðèÿòèé ïî äâóì òèïàì
ñòðàòåãèè ðåôîðìèðîâàíèÿ ñòàëî åùå áîëåå îò÷åòëèâûì. Ìåðû ïî ñîêðàùåíèþ
ïåðñîíàëà, îïòèìèçàöèè îñíîâíûõ ôîíäîâ, ðåñòðóêòóðèçàöèè êðåäèòîðñêîé çà-
äîëæåííîñòè íå ñòàëè ýëåìåíòàìè àêòèâíîé ñòðàòåãèè, à íàïðîòèâ, ïðèîáðåëè
õàðàêòåð åå àíòèïîäîâ. Ê ïðèìåðó, åñëè â 1997 ã. ñîêðàùåíèå ïåðñîíàëà âûñòó-
ïàëî â îïðåäåëåííîé ìåðå â êà÷åñòâå äîïîëíåíèÿ (ñëåäñòâèÿ) ê âíåäðåíèþ ðåñóð-
ñîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé, òî â 1999 ã. ýòà ñâÿçü ñòàëà ìàëîçíà÷èìîé. Àíàëîãè÷-
íûå èçìåíåíèÿ íàáëþäàþòñÿ è â îòíîøåíèè ñâÿçè ìåæäó îñâîåíèåì ïðîèçâîäñòâà
íîâîé ïðîäóêöèè è ïðîäàæåé èçëèøíåãî îáîðóäîâàíèÿ, à òàêæå ñâÿçè ìåæäó ðå-
ñòðóêòóðèçàöèåé êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè è îñâîåíèåì íîâîé ïðîäóêöèè,
ïðîâåäåíèåì òåõíîëîãè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ.
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Òàáëèöà 2.
Äèíàìèêà àêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé â 1997–1999 ãã.

â ðåàëèçàöèè ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèé ðåôîðìèðîâàíèÿ

Íàïðàâëåíèÿ ðåôîðìèðîâàíèÿ

×àñòîòà óïîìèíàíèé
ðåñïîíäåíòàìè ðàçëè÷íûõ
íàïðàâëåíèé ðåôîðìèðîâà-

íèÿ ïî ãîäàì, %
1997 1998 1999

Îñâîåíèå íîâûõ ðûíêîâ ñáûòà 59,1 65,2 69,5
Óâåëè÷åíèå ðàñõîäîâ íà ìàðêåòèíã ïðîäóêöèè 42,6 54,4 68,3
Âíåäðåíèå ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè èëè óñëóã 39,2 45,6 43,3
Ñíÿòèå ñ ïðîèçâîäñòâà íåðåíòàáåëüíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè 35,0 34,6 34,0
Âíåäðåíèå íîâîé òåõíîëîãèè äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà
ïðîäóêöèè 46,2 49,9 60,8
Âíåäðåíèå íîâîé òåõíîëîãèè äëÿ ñîêðàùåíèÿ ðàñõîäîâ íà
ñûðüå è îïëàòó òðóäà 32,6 37,7 48,0
Âíåäðåíèå íîâîé òåõíîëîãèè äëÿ ñîêðàùåíèÿ ðàñõîäîâ
òîïëèâà è ýíåðãèè 29,4 34,1 41,1
Ñìåíà ïîñòàâùèêîâ 60,8 64,2 70,0
Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè 13,6 21,0 40,4
Ðåîðãàíèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ 33,3 38,9 44,9
Ñîêðàùåíèå ðàñõîäîâ íà îáúåêòû ñîöèàëüíîé ñôåðû 38,9 34,6 33,8
Ïðîäàæà (ñäà÷à â àðåíäó) ëèøíåãî îáîðóäîâàíèÿ 30,4 35,8 37,4
Ïðîäàæà (ñäà÷à â àðåíäó) íåäâèæèìîñòè èëè çåìëè 29,9 38,7 41,6
Ëèêâèäàöèÿ (çàêðûòèå) óáûòî÷íûõ öåõîâ 17,0 16,0 14,9
Ñîêðàùåíèå øòàòîâ 45,0 42,7 29,8
Âñåãî îòâåòèâøèõ 411 419 423

2.  Êîíêóðåíöèÿ íà òîâàðíûõ ðûíêàõ
êàê ôàêòîð ðåôîðìèðîâàíèÿ áèçíåñà

Óðîâåíü âíóòðåííåé êîíêóðåíöèè íà ðîññèéñêîì òîâàðíîì ðûíêå äîâîëüíî
âûñîê – ëèøü ïðèìåðíî êàæäîå äåñÿòîå ïðåäïðèÿòèå èìååò òîëüêî îäíîãî îòå÷å-
ñòâåííîãî êîíêóðåíòà èëè íå èìååò êîíêóðåíòîâ âîîáùå. Îäíàêî âíóòðåííÿÿ êîí-
êóðåíöèÿ íå ñòàëà çíà÷èìûì ôàêòîðîì â ñòèìóëèðîâàíèè ïðåäïðèÿòèé ê ðåàëè-
çàöèè àêòèâíîé ñòðàòåãèè: îñâîåíèþ íîâûõ ðûíêîâ ñáûòà, ïðîâåäåíèþ ìàðêåòèí-
ãà, îðãàíèçàöèè âûïóñêà íîâîé ïðîäóêöèè, âíåäðåíèþ íîâûõ ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ
òåõíîëîãèé. Îíà ëèøü çàìåòíî ïîâëèÿëà íà îñóùåñòâëåíèå ïðåäïðèÿòèÿìè ìåð
ïî ñíÿòèþ ñ ïðîèçâîäñòâà íåðåíòàáåëüíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè – ÷åì áîëüøå êîíêó-
ðåíòîâ, òåì âûøå àêòèâíîñòü â îñóùåñòâëåíèè òàêèõ ìåð.

Â ïðèíöèïå, óìåðåííûé óðîâåíü âíóòðåííåé êîíêóðåíöèè (íàëè÷èå 2–5 îòå-
÷åñòâåííûõ êîíêóðåíòîâ) ñî÷åòàåòñÿ ñ áîëåå âûñîêîé àêòèâíîñòüþ ïðåäïðèÿòèé âî
âíåäðåíèè íîâûõ òåõíîëîãèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè ïî ñðàâíåíèþ ñ
ïðåäïðèÿòèÿìè, íå èìåþùèìè êîíêóðåíòîâ, îäíàêî ïðè âûñîêîì óðîâíå âíóòðåí-
íåé êîíêóðåíöèè (íàëè÷èå ñâûøå 5 îòå÷åñòâåííûõ êîíêóðåíòîâ), íàïðîòèâ, èííîâà-
öèîííàÿ àêòèâíîñòü ïîäàâëÿåòñÿ. Âåðîÿòíî, ïðè óìåðåííîì óðîâíå êîíêóðåíöèè
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âîçíèêàåò íåêèé îïòèìóì ñ ïîçèöèé êàê ôîðìèðîâàíèÿ ìîòèâàöèé ê ðåôîðìèðîâà-
íèþ, òàê è îòíîñèòåëüíîé ìÿãêîñòè ôèíàíñîâûõ îãðàíè÷åíèé.

Ïðèìåðíî êàæäîå òðåòüå ïðåäïðèÿòèå âûáîðêè íàõîäèòñÿ â óñëîâèÿõ âíåø-
íåé êîíêóðåíöèè (òî åñòü èñïûòûâàåò ñóùåñòâåííîå äàâëåíèå èìïîðòíîé ïðîäóê-
öèè). Ïðåññèíã ñî ñòîðîíû èìïîðòà íàèáîëåå õàðàêòåðåí äëÿ ïðåäïðèÿòèé ëåãêîé
ïðîìûøëåííîñòè è õèìèè/íåôòåõèìèè.

Íàëè÷èå âíåøíåé êîíêóðåíöèè ïîáóæäàåò ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ ê ðåà-
ëèçàöèè àêòèâíîé ñòðàòåãèè ðåôîðìèðîâàíèÿ. Ïðåäïðèÿòèÿ, êîíêóðèðóþùèå ñ
èìïîðòîì, ðàíüøå è àêòèâíåå ïðî÷èõ ïðåäïðèÿòèé âûáîðêè ïðåäïðèíÿëè ìåðû
ïî îñâîåíèþ âûïóñêà íîâîé ïðîäóêöèè, âíåäðåíèþ íîâûõ òåõíîëîãèé äëÿ îáåñïå-
÷åíèÿ êà÷åñòâà. Îòëè÷èòåëüíîé è ñîõðàíÿþùåéñÿ ÷åðòîé ïðåäïðèÿòèé, íàõîäÿ-
ùèõñÿ ïîä äàâëåíèåì «âíåøíåé» êîíêóðåíöèè, ÿâëÿåòñÿ îñîáîå âíèìàíèå ê ìàð-
êåòèíãó ïðîäóêöèè.

Âíåøíÿÿ êîíêóðåíöèÿ âûñòóïàåò ôàêòîðîì ïîâûøåíèÿ èíâåñòèöèîííîé àê-
òèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Åñëè äëÿ ãðóïïû ïðåäïðèÿòèé, èñïûòûâàþùèõ êîíêóðåí-
öèþ ñ èìïîðòíûìè òîâàðàìè, ñîîòíîøåíèå ÷èñëà ïðåäïðèÿòèé, îñóùåñòâèâøèõ
êðóïíûå èíâåñòèöèè ïîñëå àâãóñòà 1998 ã., è ÷èñëà ïðåäïðèÿòèé, íå äåëàâøèõ ýòî-
ãî, ñîñòàâëÿåò 1/2, òî äëÿ ãðóïïû ïðåäïðèÿòèé, íå ñòàëêèâàþùèõñÿ ñ ïðîáëåìîé
êîíêóðåíöèè ñ èìïîðòîì, ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî 1/3, à äëÿ ãðóïïû
ïðåäïðèÿòèé, ÷üÿ ïðîäóêöèÿ â ïðèíöèïå çàêðûòà äëÿ âíåøíåé êîíêóðåíöèè – 1/4.

Âîçíèêàåò âîïðîñ î òîì, â êàêîé ìåðå íà îñóùåñòâëåíèå èíâåñòèöèé âëèÿåò
âíåøíÿÿ êîíêóðåíöèÿ è â êàêîé – âíåøíèå ôèíàíñîâûå îãðàíè÷åíèÿ, â ÷àñòíîñòè
òðóäíîñòè ïðèâëå÷åíèÿ äîëãîñðî÷íûõ çàåìíûõ ñðåäñòâ. Èíâåñòèöèîííàÿ àêòèâ-
íîñòü ïðåäïðèÿòèé îãðàíè÷èâàåòñÿ äîñòóïíîñòüþ äëÿ íèõ áàíêîâñêîãî êðåäèòà, îä-
íàêî ïðè íàëè÷èè îòíîñèòåëüíî õîðîøèõ âîçìîæíîñòåé ïîëó÷èòü äîëãîñðî÷íûé
êðåäèò êðóïíûå èíâåñòèöèè ïîñëå àâãóñòîâñêîãî êðèçèñà çàìåòíî ÷àùå îñóùåñòâ-
ëÿëè òå ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â óñëîâèÿõ âíåøíåé êîíêóðåíöèè, – ñðå-
äè òåõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå ëåãêî èëè îòíîñèòåëüíî ëåãêî ìîãóò ïîëó÷èòü áàíêîâ-
ñêèé êðåäèò, èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë ïðè íàëè÷èè êîíêóðåíöèè ñ èìïîðò-
íîé ïðîäóêöèåé îñóùåñòâèëè 52% ïðåäïðèÿòèé ïðîòèâ 35% ïðåäïðèÿòèé ïðè îò-
ñóòñòâèè «âíåøíåé» êîíêóðåíöèè.

Òàêèì îáðàçîì, â ïðèíöèïå îòêðûòîñòü ýêîíîìèêè ñïîñîáñòâóåò ïðîâåäåíèþ
áîëåå ãëóáîêèõ ïðåîáðàçîâàíèé â ðîññèéñêîì áèçíåñå.

Ðàçâèòèå êîíêóðåíòíîé ñðåäû íà òîâàðíûõ ðûíêàõ, ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ
èíèöèàòèâà â ñóùåñòâåííîé ìåðå îãðàíè÷èâàþòñÿ íàëè÷èåì àäìèíèñòðàòèâíûõ
è íåðûíî÷íûõ áàðüåðîâ. Ïðèìåðíî 57% ðåñïîíäåíòîâ îòìåòèëè, ÷òî ñòàëêèâàþò-
ñÿ ñ íåðûíî÷íûìè áàðüåðàìè, ïðåïÿòñòâóþùèìè ðàçâèòèþ áèçíåñà.

Àäìèíèñòðàòèâíûå áàðüåðû â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ñâÿçàíû ñ îñîáåííîñòÿìè
è ïðèîðèòåòàìè â ðàáîòå ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè: åñëè ïî îòðàñëÿì ìû íàáëþäà-
åì ìàêñèìàëüíóþ âàðèàöèþ äîëè îòìåòèâøèõ íàëè÷èå òàêèõ áàðüåðîâ íà óðîâíå
20 ïóíêòîâ, òî ïî ðåãèîíàì – ñâûøå 40 ïóíêòîâ. Íàèáîëåå àäìèíèñòðàòèâíî «çà-
ðåãóëèðîâàíà» äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé â Âîëãîãðàäå, Ìîñêâå, Îìñêå, Ìîñêîâ-
ñêîé îáëàñòè è Åêàòåðèíáóðãå. Ëèøü â òðåõ èç òðèíàäöàòè ðåãèîíîâ íà íàëè÷èå
íåðûíî÷íûõ áàðüåðîâ óêàçàëî ìåíüøå ïîëîâèíû îïðîøåííûõ ðóêîâîäèòåëåé ìå-
ñòíûõ ïðåäïðèÿòèé.
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Ðèñ. 2. Çíà÷èìîñòü àäìèíèñòðàòèâíûõ áàðüåðîâ äëÿ ïðåäïðèÿòèé ðàçëè÷íûõ ðåãèîíîâ

Íàèáîëåå ÷àñòî ðåñïîíäåíòàìè â êà÷åñòâå îñíîâíîãî íåðûíî÷íîãî áàðüåðà
îòìå÷àëàñü èçáûòî÷íîñòü è íåîáúåêòèâíîñòü êîíòðîëÿ. Òàê, åñëè íà äàâëåíèå ñî
ñòîðîíû êðèìèíàëüíûõ ñòðóêòóð óêàçàëè ëèøü äâà ðåñïîíäåíòà, à íà ñóùåñòâåí-
íîñòü àäìèíèñòðàòèâíûõ áàðüåðîâ ïðè âõîäå íà íîâûå ðåãèîíàëüíûå ðûíêè –
òîëüêî 33 ðåñïîíäåíòà, òî ñëîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ ëèöåíçèé è ðàçðåøåíèé íà íîâûå
âèäû äåÿòåëüíîñòè â êà÷åñòâå çíà÷èìîé ïðîáëåìû âûäåëèëè óæå 88 ðåñïîíäåí-
òîâ, à èçáûòî÷íûé è íåîáúåêòèâíûé êîíòðîëü ñî ñòîðîíû êîíòðîëèðóþùèõ îðãà-
íèçàöèé îòìåòèëè 167 ðåñïîíäåíòîâ.

Îáùåèçâåñòíî, ÷òî ñóùåñòâåííûì îáðàçîì èñêàæàòü ðûíî÷íûå ìîòèâàöèè
ïðåäïðèÿòèé, îñëàáëÿòü äåéñòâèå «ñèãíàëîâ» êîíêóðåíòíîãî ðûíêà ìîæåò ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ ïîääåðæêà îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé. Ìàñøòàáû ïðÿìîé ãîñóäàðñòâåííîé
ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè, îêàçàííîé ïðåäïðèÿòèÿì âûáîðêè â òå÷åíèå 1997–1999 ãã.,
âåñüìà îãðàíè÷åíû. Îäíàêî åñëè ñëó÷àè ïðÿìîé ôèíàíñîâîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêè â âèäå äîòàöèé è êðåäèòîâ äåéñòâèòåëüíî íå÷àñòû, òî äîâîëüíî ðàñïðîñò-
ðàíåííûìè ñòàëè êîñâåííûå ìåõàíèçìû ôèíàíñîâîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè â
âèäå ðåñòðóêòóðèçàöèè çàäîëæåííîñòè ïðåäïðèÿòèé ïî ïëàòåæàì â áþäæåòû âñåõ
óðîâíåé (îñîáåííî íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå) è ïðåäîñòàâëåíèÿ íàëîãîâûõ ëüãîò (÷òî
íàèáîëåå õàðàêòåðíî äëÿ ìåñòíîãî óðîâíÿ).

Íåðàâíûå óñëîâèÿ äëÿ êîíêóðåíöèè ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè â çíà÷èòåëüíîé
ìåðå îáóñëîâëåíû íåðàâíîìåðíîñòüþ áþäæåòíûõ îãðàíè÷åíèé, ñâÿçàííîé ñ ðàç-
ëè÷íîé òðåáîâàòåëüíîñòüþ ãîñóäàðñòâà ê ïðåäïðèÿòèÿì ïî ïîãàøåíèþ èõ ïðîñðî-
÷åííîé íàëîãîâîé çàäîëæåííîñòè. Áîëåå ïîëîâèíû ïðåäïðèÿòèé âûáîðêè (55–60%)
íà êîíåö 1999 ã. èìåëè ïðîñðî÷åííóþ çàäîëæåííîñòü ïî ïëàòåæàì â áþäæåòû è
âíåáþäæåòíûå ôîíäû. Ìîæíî îòìåòèòü íàëè÷èå äâóõ ïîëÿðíûõ ãðóïï ïðåäïðèÿ-
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òèé: ïåðâàÿ ãðóïïà ñîñòîèò èç 137 ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå âîîáùå íå èìåëè ïðîñðî-
÷åííîé çàäîëæåííîñòè â òå÷åíèå âñåãî ïåðèîäà 1997–1999 ãã.; âòîðàÿ ãðóïïà âêëþ-
÷àåò 166 ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå, íàïðîòèâ, â êîíöå êàæäîãî ãîäà â ýòîò ïåðèîä èìå-
ëè ïðîñðî÷åííóþ çàäîëæåííîñòü ïî íàëîãîâûì è èíûì îáÿçàòåëüíûì ïëàòåæàì,
ïðè ýòîì ÷èñëî ïðåäïðèÿòèé, íå âõîäÿùèõ íè â ïåðâóþ, íè âî âòîðóþ ãðóïïó,
âåñüìà îãðàíè÷åííî (46 ïðåäïðèÿòèé). Òàêèì îáðàçîì, íè îáùåå óëó÷øåíèå ôèíàí-
ñîâîãî ïîëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèé â 1999 ã., íè îêàçàííàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà
íå ïîâëèÿëè ñêîëüêî-íèáóäü ñóùåñòâåííûì îáðàçîì íà ñîêðàùåíèå ÷èñëà ïðåäïðè-
ÿòèé, êîòîðûå çàäåðæèâàþò ðàñ÷åòû ñ áþäæåòîì è âíåáþäæåòíûìè ôîíäàìè. Äà-
æå ñðåäè òåõ ïðåäïðèÿòèé, ÷üÿ ïðîñðî÷åííàÿ çàäîëæåííîñòü áûëà ðåñòðóêòóðèðî-
âàíà è íà ôåäåðàëüíîì, è íà ìåñòíîì óðîâíå, ëèøü ïðèìåðíî êàæäîå òðåòüå ïðåä-
ïðèÿòèå íå «îáðîñëî» íîâîé ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòüþ ê êîíöó 1999 ã.

Òàáëèöà 3.
Ðàñïðîñòðàíåííîñòü ðàçëè÷íûõ ôîðì ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè

ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé

Ôîðìû ãîñóäàðñòâåííîé Íà ìåñòíîì óðîâíå Íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå
ïîääåðæêè, ïîëó÷åííîé

â 1997–1999 ãã.
êîëè÷åñòâî
îòìåòèâøèõ

â % îò îáùåãî
÷èñëà îïðîøåí-

íûõ

êîëè÷åñòâî
îòìåòèâøèõ

â % îò îáùåãî
÷èñëà îïðîøåí-

íûõ

Ñóáñèäèè 11 2,5 2 0,5

Êðåäèòû 27 6,2 17 3,9

Íàëîãîâûå ëüãîòû 82 18,7 33 7,5

Îñâîáîæäåíèå îò óïëàòû íàëîãîâ 23 5,3 11 2,5

Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ íàëîãîâîé
çàäîëæåííîñòè 69 15,8 88 20,1

Äðóãîå 12 2,7 9 2,1

Íåïðîçðà÷íîñòü áþäæåòíûõ îãðàíè÷åíèé â ñóùåñòâåííîé ìåðå ñâÿçàíà ñ
îòñóòñòâèåì èñïîëíÿåìûõ íà ïðàêòèêå êðèòåðèåâ èíèöèèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâîì
ïðîöåäóð áàíêðîòñòâà â îòíîøåíèè äîëæíèêîâ. Äàæå ïî ñîñòîÿíèþ íà íà÷àëî
1999 ã. (ïîñëå çíà÷èòåëüíîãî ïîâûøåíèÿ ëèêâèäíîñòè ïðåäïðèÿòèé) ãîñóäàðñòâî â
ëèöå íàëîãîâûõ îðãàíîâ, âíåáþäæåòíûõ ôîíäîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì î áàí-
êðîòñòâå (ïðè íàëè÷èè ó ïðåäïðèÿòèÿ çàäîëæåííîñòè ïî íàëîãîâûì, èíûì îáÿçà-
òåëüíûì ïëàòåæàì â îáúåìå áîëåå 500 ìèíèìàëüíûõ ðàçìåðîâ îïëàòû òðóäà,
ïðîñðî÷åííîé äîëüøå, ÷åì íà òðè ìåñÿöà) ìîãëî áû èíèöèèðîâàòü ïðîöåäóðû íå-
ñîñòîÿòåëüíîñòè â îòíîøåíèè, êàê ìèíèìóì, 200 ïðåäïðèÿòèé âûáîðêè èç 374, ïî
êîòîðûì ìû ìîæåì ñäåëàòü òàêîãî ðîäà îöåíêè.

Íàèáîëåå íåïðåäñêàçóåìà ñèòóàöèÿ â ìàøèíîñòðîåíèè, ãäå òàêèå ïðîöåäó-
ðû ìîãóò áûòü èíèöèèðîâàíû ãîñóäàðñòâîì â îòíîøåíèè ïðèìåðíî 60% ïðåäïðè-
ÿòèé (äëÿ ñðàâíåíèÿ: â ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè òàêèå ïðîöåäóðû ìîãóò áûòü
ïðèìåíåíû ãîñóäàðñòâîì â îòíîøåíèè 20% ïðåäïðèÿòèé âûáîðêè). Çàìåòèì, ÷òî
äàæå ïðè óâåëè÷åíèè â 50 ðàç ñóùåñòâóþùåãî íîðìàòèâíîãî ïîðîãà äëÿ èíèöèè-
ðîâàíèÿ ïðîöåäóð áàíêðîòñòâà (ïî âåëè÷èíå ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè) ãîñó-
äàðñòâî âñå ðàâíî ìîãëî áû îáðàòèòüñÿ ñ èñêîâûìè çàÿâëåíèÿìè î ïðèçíàíèè íå-
ñîñòîÿòåëüíûìè ÷åòâåðòè ïðåäïðèÿòèé âûáîðêè.
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Òàáëèöà 4.
Îöåíêà êðóãà ïðåäïðèÿòèé, â îòíîøåíèè êîòîðûõ ãîñóäàðñòâî

þðèäè÷åñêè èìåëî ïðàâî èíèöèèðîâàòü ïðîöåäóðû áàíêðîòñòâà
(â ïðîöåíòàõ)

Îòðàñëü

Ðàñïðåäåëåíèå ïðåäïðèÿòèé âûáîðêè â çàâèñèìîñòè
îò îòíîøåíèÿ èõ ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè ïî

ïëàòåæàì âî âíåáþäæåòíûå ôîíäû íà íà÷àëî 2000 ã.
ê íîðìàòèâíîìó ïîðîãó äëÿ èíèöèèðîâàíèÿ ïðîöåäóð

áàíêðîòñòâà
îò 0
äî 1

îò 2
äî 50

îò 51
äî 200

ñâûøå
200

èòîãî

Ìàøèíîñòðîåíèå è ìåòàëëîîá-
ðàáîòêà 39 27 15 19 100
Ïðîìûøëåííîñòü ñòðîèòåëüíûõ
ìàòåðèàëîâ 42 28 20 10 100
Õèìè÷åñêàÿ è íåôòåõèìè÷åñêàÿ
ïðîìûøëåííîñòü 58 16 8 18 100
Ëåãêàÿ ïðîìûøëåííîñòü 58 20 15 7 100
Ëåñíàÿ, äåðåâîîáðàáàòûâàþùàÿ
è öåëëþëîçíî-áóìàæíàÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü 59 20 16 5 100
Ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü 81 15 4 0 100
Â ñðåäíåì ïî âûáîðêå 54 22 14 11 100

Ïîíÿòíî, ÷òî èíèöèèðîâàòü ïðîöåäóðû áàíêðîòñòâà â îòíîøåíèè êàæäîãî
âòîðîãî ïðåäïðèÿòèÿ ãîñóäàðñòâî íå ìîæåò, õîòÿ è èìååò ïðàâî. Â ðåçóëüòàòå èç
èíñòðóìåíòà âûâîäà íåýôôåêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé ñ ðûíêà, îáåñïå÷åíèÿ ïëàòåæ-
íîé äèñöèïëèíû èíñòèòóò áàíêðîòñòâà, ïðèìåíèòåëüíî ê ïðîñðî÷åííîé íàëîãîâîé
çàäîëæåííîñòè, ïðåâðàùàåòñÿ â ôàêòîð ïîâûøåííûõ èíâåñòèöèîííûõ ðèñêîâ â
ïðîìûøëåííîñòè è óñèëåíèÿ ïðåäïîñûëîê ê âìåøàòåëüñòâó ïðåäñòàâèòåëåé ãî-
ñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ â äåÿòåëüíîñòü ÷àñòíîãî áèçíåñà (êîãäà ñàìà âîçìîæíîñòü
èíèöèèðîâàíèÿ ïðîöåäóð áàíêðîòñòâà â ðàìêàõ óñòàíîâëåííûõ ïðàâèë ìîæåò
ñòàòü ôàêòîðîì äàâëåíèÿ íà òî èëè èíîå ïðåäïðèÿòèå).

3.  Èíâåñòèöèîííàÿ àêòèâíîñòü
è äîñòóïíîñòü äîëãîñðî÷íûõ çàåìíûõ ñðåäñòâ

Äàâëåíèå êîíêóðåíòíîé ñðåäû ïîáóæäàåò ïðåäïðèÿòèÿ ê ðåôîðìèðîâàíèþ,
îäíàêî ðåàëèçàöèÿ àêòèâíîé ñòðàòåãèè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îïðåäåëÿåòñÿ âîç-
ìîæíîñòÿìè ïðåäïðèÿòèé ïî ïðèâëå÷åíèþ âíåøíèõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ äëÿ
èíâåñòèöèé.

Îòíîñèòåëüíîå óëó÷øåíèå ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèé â 1999 ã. â
âåñüìà íåçíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïîâëèÿëî íà ðîñò èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé âûáîðêè. Õîòÿ è íàáëþäàåòñÿ ðîñò ÷èñëà èíâåñòèöèîííî-àêòèâíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé â îáùåé ÷èñëåííîñòè ïðåäïðèÿòèé âûáîðêè, íî îí âåñüìà íåçíà÷èòåëåí, â
ðåçóëüòàòå â 1999 ã. ñâûøå 30% ïðåäïðèÿòèé âîîáùå íå ñäåëàëè êàêèõ-ëèáî èíâåñ-
òèöèé.
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Äîëÿ âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ â èíâåñòèöèÿõ ïðåäïðèÿòèé âåñüìà ìàëà è ñêîëü-
êî-íèáóäü çàìåòíî íå èçìåíèëàñü: â 1997 ã. îíà â ñðåäíåì ïî âûáîðêå èíâåñòèöèîí-
íî-àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé ñîñòàâèëà 12%, â 1998 ã. – 10%, â 1999 ã. – 11%. Â òî æå
âðåìÿ â 1999 ã. çàìåòíî àêòèâèçèðîâàëàñü äåÿòåëüíîñòü ðîññèéñêèõ ÷àñòíûõ èíâå-
ñòîðîâ, áîëåå øèðîêî çàäåéñòâóþòñÿ èíûå èñòî÷íèêè, íå ñâÿçàííûå ñ ïðèâëå÷åíèåì
áàíêîâñêèõ ñðåäñòâ èëè ñðåäñòâ ôîíäîâîãî ðûíêà, – ýòî íàáëþäàåòñÿ çàìåòíî ÷àùå
â õèìèè è íåôòåõèìèè. Ñêîðåå âñåãî, ýòî ðåçóëüòàò çàèíòåðåñîâàííîñòè ïðåäïðè-
ÿòèé ñûðüåâûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè, ñâÿçàííûõ ñ íèìè ôèíàíñîâûõ ãðóïï â
ðàçâèòèè ñâîèõ õîçÿéñòâåííûõ êîíòðàãåíòîâ è/èëè äèâåðñèôèêàöèè áèçíåñà. Ðîëü
çàðóáåæíûõ ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ è èíñòðóìåíòîâ ôîíäîâîãî ðûíêà â óäîâëåòâîðå-
íèè èíâåñòèöèîííûõ ïîòðåáíîñòåé ïðåäïðèÿòèé îáðàáàòûâàþùèõ îòðàñëåé ïðî-
ìûøëåííîñòè îñòàåòñÿ ïîêà íè÷òîæíî ìàëîé.

Òàáëèöà 5.
Èñïîëüçîâàíèå ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ äëÿ èíâåñòèöèé

Èñòî÷íèêè èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ
Êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé,

èñïîëüçîâàâøèõ äëÿ èíâåñòè-
öèé òîò èëè èíîé èñòî÷íèê
1997 1998 1999

Ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà 257 264 275
Ïðîäàæà íà îòêðûòîì ðûíêå äîïîëíèòåëüíîé ýìèññèè
êîðïîðàòèâíûõ öåííûõ áóìàã 8 2 1
Áàíêîâñêèå êðåäèòû 38 33 37
Ñðåäñòâà ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà è âíåáþäæåòíûõ ôîíäîâ 7 5 4
Ñðåäñòâà îáëàñòíîãî/êðàåâîãî áþäæåòà 6 3 5
Ðîññèéñêèå ÷àñòíûå èíâåñòîðû 5 9 14
Çàðóáåæíûå ÷àñòíûå èíâåñòîðû 2 1 0
Äðóãèå èñòî÷íèêè 3 6 9
Âñåãî èíâåñòèöèîííî-àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé 270 277 289

Ïðè «øòó÷íîñòè» ñëó÷àåâ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé ïóòåì ïîëó÷åíèÿ áàíêîâ-
ñêèõ êðåäèòîâ è, îñîáåííî, ïðîâåäåíèÿ äîïîëíèòåëüíîé ýìèññèè àêöèé ñëåäóåò îò-
ìåòèòü, ÷òî êðóã ïðåäïðèÿòèé, ðóêîâîäèòåëè êîòîðûõ ñ÷èòàþò, ÷òî èõ ïðåäïðèÿòèÿ
îáëàäàþò íåïëîõèìè âîçìîæíîñòÿìè èñïîëüçîâàòü èìåííî ýòè ñïîñîáû äëÿ ïðèâëå-
÷åíèÿ èíâåñòèöèé, ñóùåñòâåííî øèðå. Ðóêîâîäèòåëè ïðèìåðíî 100 ïðåäïðèÿòèé â
îòíîøåíèè äîñòóïíîñòè äîëãîñðî÷íîãî áàíêîâñêîãî êðåäèòà äàëè îöåíêè «î÷åíü ëåã-
êî» èëè «îòíîñèòåëüíî ëåãêî», òîãäà êàê òîëüêî 37 ïðåäïðèÿòèé â 1999 ã. èñïîëüçî-
âàëè áàíêîâñêèé êðåäèò äëÿ èíâåñòèöèé. Íà íàëè÷èå èíîñòðàííîãî èíâåñòîðà óêà-
çàëè ðóêîâîäèòåëè 21 ïðåäïðèÿòèÿ èç 420, íî ïðè ýòîì îòìå÷åíî ëèøü òðè ñëó÷àÿ
ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â òå÷åíèå 1997–1999 ãã. Â îòíîøåíèè âîç-
ìîæíîñòè ïîëó÷èòü ñðåäñòâà çà ñ÷åò äîïîëíèòåëüíîé ýìèññèè àêöèé è ïðîäàæè
ýòèõ àêöèé èíâåñòîðàì íà îòêðûòîì ðûíêå îïòèìèñòè÷íûå îöåíêè äàëè ðóêîâî-
äèòåëè, êàê ìèíèìóì, 42 ïðåäïðèÿòèé, òîãäà êàê èñïîëüçîâàëî äàííûé ñïîñîá â
1999 ã. òîëüêî îäíî ïðåäïðèÿòèå!

Îáúÿñíåíèå ýòîìó ìîæåò áûòü â ñëåäóþùåì. Â òå÷åíèå 1998–1999 ãã. ìû íà-
áëþäàåì ñâîåîáðàçíîå «ðàñùåïëåíèå» ïðåäïðèÿòèé, ñêëîíÿþùèõñÿ ê àêòèâíîé
ñòðàòåãèè ðåôîðìèðîâàíèÿ, íà ãðóïïó ïðåäïðèÿòèé, îðèåíòèðîâàííûõ íà ñîêðàùå-
íèå ïðèâëå÷åíèÿ âíåøíèõ ðåñóðñîâ è ñàìîôèíàíñèðîâàíèå èíâåñòèöèîííîé äåÿ-
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òåëüíîñòè, è íà ãðóïïó ïðåäïðèÿòèé, íàïðîòèâ, äåëàþùèõ ñòàâêó íà èñïîëüçîâàíèå
âíåøíèõ ðåñóðñîâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äèíàìè÷íîãî ðàçâèòèÿ. Ëèíèÿ íà ñàìîôèíàíñè-
ðîâàíèå ìîæåò áûòü ñâÿçàíà ñ îòíîñèòåëüíîé áëàãîïîëó÷íîñòüþ ôèíàíñîâîãî ïîëî-
æåíèÿ ïðåäïðèÿòèé â ñî÷åòàíèè ñ íåæåëàíèåì äîïóñêàòü äî óïðàâëåíèÿ ïðèáûëü-
íûì áèçíåñîì âíåøíèõ èíâåñòîðîâ è ìåíÿòü ÷òî-ëèáî â óïðàâëåíèè ïðåäïðèÿòèåì
(íåñëó÷àéíî ðåàëèçàöèÿ ýòîé óñòàíîâêè ñî÷åòàåòñÿ ñ ìåíüøåé àêòèâíîñòüþ â ðå-
ôîðìèðîâàíèè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ). Ñòàâêà, ñäåëàííàÿ ÷àñòüþ àêòèâíî ðåôîðìè-
ðóþùèõñÿ ïðåäïðèÿòèé íà ïðèâëå÷åíèå âíåøíèõ ñðåäñòâ, íàèáîëåå ñèëüíî ïðî-
ÿâèëàñü â 1999 ã., êîãäà ýòè ïðåäïðèÿòèÿ ñäåëàëè çàìåòíûé ðûâîê â ïðèíÿòèè ìåð
ïî ðåøåíèþ çàäà÷ äèâåðñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà, ýíåðãî- è ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ.

Íàëè÷èå äîñòóïà ê äîëãîñðî÷íûì áàíêîâñêèì êðåäèòàì ñîçäàåò ïðåäïî-
ñûëêè ê îñóùåñòâëåíèþ ìåð ïî îñâîåíèþ íîâîé ïðîäóêöèè, âíåäðåíèþ íîâûõ
òåõíîëîãèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà, ÷òî ïîçâîëÿåò áîëåå àêòèâíî çàíèìàòüñÿ
ëèêâèäàöèåé ïðîèçâîäñòâà íåðåíòàáåëüíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè. Â îòñóòñòâèå äîëãî-
ñðî÷íûõ çàåìíûõ ðåñóðñîâ ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðèÿòèÿ ïûòàþòñÿ «âûæàòü» âñå
÷òî ìîæíî èç îòíîñèòåëüíî ìàëîçàòðàòíûõ ìåð ïî ñîêðàùåíèþ øòàòîâ, ðåîðãàíè-
çàöèè ìåíåäæìåíòà èëè ïîâûñèòü òåêóùóþ ëèêâèäíîñòü áèçíåñà ïóòåì ïðîäàæè
(ñäà÷è â àðåíäó) èçëèøíèõ îñíîâíûõ ôîíäîâ.

Ñðîê, íà êîòîðûé ìîãóò áûòü ïðèâëå÷åíû çàåìíûå ñðåäñòâà, âûñòóïàåò â
êà÷åñòâå êðèòè÷åñêè çíà÷èìîãî ôàêòîðà, îïðåäåëÿþùåãî ðåàëèçàöèþ ìåð ïî òåõ-
íîëîãè÷åñêîìó ðàçâèòèþ. Â 1999 ã. â ãðóïïå ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå ìîãëè áû ïî-
ëó÷èòü êðåäèò íà 1–3 ìåñÿöà, ëèøü 28% çàíèìàëîñü âíåäðåíèåì íîâûõ òåõíîëî-
ãèé äëÿ ñîêðàùåíèÿ ðàñõîäîâ òîïëèâà/ýíåðãèè è 53% – âíåäðåíèåì íîâûõ òåõíî-
ëîãèé äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, òîãäà êàê â ãðóïïå ïðåäïðèÿòèé, ðó-
êîâîäèòåëè êîòîðûõ ñ÷èòàþò âîçìîæíûì ïîëó÷èòü êðåäèò íà ñðîê áîëåå 5 ëåò –
55% è 80%, ñîîòâåòñòâåííî. Îäíàêî ëèøü 21 ðåñïîíäåíò èç 393 îòâåòèâøèõ íà
âîïðîñ î ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîé äëèòåëüíîñòè ïðèâëå÷åíèÿ áàíêîâñêîãî êðåäèòà
îöåíèëè åå íà óðîâíå ñâûøå 5 ëåò. Òàêèì îáðàçîì, îòñóòñòâèå íàïîëíåííîãî ðûí-
êà äîëãîñðî÷íîãî çàåìíîãî êàïèòàëà ñòàëî ñóùåñòâåííûì ïðåïÿòñòâèåì íà ïóòè
òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé.

Äëÿ áîëüøèíñòâà ïðåäïðèÿòèé âûáîðêè õàðàêòåðåí ñóùåñòâåííûé ðàçðûâ
ìåæäó ñðîêîì îêóïàåìîñòè èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë è ñðîêîì, íà êîòîðûé
ìîæåò áûòü âçÿò áàíêîâñêèé êðåäèò. Ïðèìåðíî 60% èç îòâåòèâøèõ íà âîïðîñ î
ñðîêå îêóïàåìîñòè èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë ïîëàãàþò, ÷òî îí ïðåâûñèò 1 ãîä,
òîãäà êàê ëèøü 27% èç ÷èñëà îòâåòèâøèõ î áàíêîâñêîì êðåäèòå îòìåòèëè âîçìîæ-
íîñòü åãî ïðèâëå÷åíèÿ íà ñðîê áîëåå 1 ãîäà. Â öåëîì ëèøü 13% ïðåäïðèÿòèé (èç
÷èñëà îöåíèâøèõ è ñðîê îêóïàåìîñòè, è ìàêñèìàëüíî âîçìîæíóþ äëèòåëüíîñòü
êðåäèòà) â ïðèíöèïå ìîãóò, ïî îöåíêàì èõ ðóêîâîäèòåëåé, ïîëó÷èòü êðåäèò íà
ñðîê, ïðåâûøàþùèé ñðîê îêóïàåìîñòè èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë.

Âåñüìà çíà÷èìîå âëèÿíèå íà äîñòóïíîñòü äîëãîñðî÷íûõ êðåäèòíûõ ðå-
ñóðñîâ îêàçûâàåò ãåîãðàôè÷åñêîå ðàñïîëîæåíèå ïðåäïðèÿòèé – â êðóïíûõ ôè-
íàíñîâûõ öåíòðàõ (Ìîñêâå, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå) ïîëó÷èòü äîëãîñðî÷íûé êðåäèò
çàìåòíî ëåã÷å. Ðàññìàòðèâàÿ  ôàêòè÷åñêèå ðåçóëüòàòû ïðèâëå÷åíèÿ ïðåäïðèÿ-
òèÿìè ñðåäñòâ èç âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ, ìîæíî çàìåòèòü: åñëè ïðèâëå÷åíèå ïðåä-
ïðèÿòèÿìè âíåøíèõ ðåñóðñîâ äëÿ èíâåñòèöèé â 1997 ã. â íàèáîëüøåé ìåðå îïðå-
äåëÿëîñü èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòüþ òîé èëè èíîé îòðàñëè, òî â 1999 ã.
ïðèâëå÷åíèå âíåøíèõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ óæå â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè êîððå-
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ëèðóþò è ñ òåððèòîðèàëüíûì ïîëîæåíèåì ïðåäïðèÿòèé. Âåðîÿòíî, ýòî ñâÿçàíî ñ
ïîñëåäñòâèÿìè àâãóñòîâñêîãî êðèçèñà, ïîâëåêøåãî ðåçêîå «ñæàòèå» ðûíêà êàïè-
òàëà, ñîñðåäîòî÷åííîãî â êðóïíûõ áàíêàõ, îòêàç ðÿäà êðóïíûõ ôèíàíñîâûõ ñòðóê-
òóð îò ïðåæíåé ñòðàòåãèè «ýêñïàíñèè â ðåãèîíû», óñèëåíèå ëîêàëèçàöèè èíâå-
ñòèöèîííîãî êàïèòàëà â êðóïíûõ ôèíàíñîâûõ öåíòðàõ.

Â ðåçóëüòàòå ïðèâëå÷åíèå âíåøíèõ ðåñóðñîâ äëÿ èíâåñòèöèé ñòàëî ê íà-
ñòîÿùåìó âðåìåíè ñëåäñòâèåì êîìïîçèöèè äâóõ ôàêòîðîâ – îòðàñëåâîé èíâåñòè-
öèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè è òåððèòîðèàëüíîé áëèçîñòè ê ôèíàíñîâûì öåíòðàì.
Ïðèìåíèòåëüíî ê áàíêîâñêîìó êðåäèòîâàíèþ ëîêàëèçàöèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ
â öåíòðàëüíûõ ãîðîäàõ Ðîññèè ïðîÿâèëàñü, â òîì ÷èñëå, è â íàëè÷èè çàâèñèìîñòè
îöåíîê ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîãî ñðîêà êðåäèòà, êîòîðûé ìîãóò ïîëó÷èòü ïðåä-
ïðèÿòèÿ, îò èõ òåððèòîðèàëüíîãî ðàçìåùåíèÿ. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ
íåáëàãîïðèÿòíîé, òàê êàê ýòî ìîæåò ïðèâåñòè ê óñèëåíèþ òåõíîëîãè÷åñêîé íåîä-
íîðîäíîñòè ðàçâèòèÿ îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ïî ðåãèîíàì, âîçíèêíî-
âåíèþ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçðûâà ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè öåíòðàëüíûõ ãîðîäîâ è
ïðåäïðèÿòèÿìè íà ïåðèôåðèè. Â ðåçóëüòàòå äàëüíåéøàÿ (âîîáùå ãîâîðÿ, íåîáõî-
äèìàÿ) ëèáåðàëèçàöèÿ òîâàðíûõ ðûíêîâ â óñëîâèÿõ ÿâíî íåäîñòàòî÷íîé îòêðûòî-
ñòè è íàïîëíåííîñòè ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ ìîæåò ïðèâåñòè ê ðàçðûâó õîçÿéñòâåí-
íûõ ñâÿçåé ïðåäïðèÿòèé, ïîçèöèîíèðîâàííûõ íà ëèêâèäíûõ òåððèòîðèàëüíûõ
ðûíêàõ, ñ îòå÷åñòâåííûìè ïîñòàâùèêàìè è ïåðåîðèåíòàöèè íà èìïîðò ìàòåðèà-
ëîâ è êîìïëåêòóþùèõ.

4.  Êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå êàê ôàêòîð ðåôîðìèðîâàíèÿ áèçíåñà

Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè â ñòðóêòóðå êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèé ïî ñðàâíåíèþ ñ
ýòàïîì ïðèâàòèçàöèè ïðîèçîøëè ñóùåñòâåííûå ñäâèãè: êàðäèíàëüíî ñîêðàòèëîñü
ó÷àñòèå â êàïèòàëå ïðåäïðèÿòèé òðóäîâîãî êîëëåêòèâà, ïðè ýòîì íàèáîëåå ñóùå-
ñòâåííî âîçðîñëî ó÷àñòèå ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Îäíàêî äîìèíèðóþùåé
îñòàåòñÿ èíñàéäåðñêàÿ ìîäåëü ñîáñòâåííîñòè – â ñðåäíåì ïî âûáîðêå èíñàéäåðàì
ïðèíàäëåæèò 62% àêöèé. Â ìåíüøåé ñòåïåíè èíñàéäåðñêàÿ ìîäåëü õàðàêòåðíà
äëÿ ïðåäïðèÿòèé ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè, à òàêæå õèìèè è íåôòåõèìèè.

Îòìåòèì, ÷òî âåñüìà ñóùåñòâåííûì â ñèëó êàê åñòåñòâåííîãî îáíîâëåíèÿ
êàäðîâ, òàê è ðåàëèçàöèè ìåð ïî ñîêðàùåíèþ ïåðñîíàëà ñòàë ðàçìåð ïàêåòà àêöèé,
íàõîäÿùèõñÿ â ñîáñòâåííîñòè áûâøèõ ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèé. Ïåðåõîä ðàáîòíè-
êîâ â êàòåãîðèþ áûâøèõ ðàáîòíèêîâ â ñî÷åòàíèè ñ ïðîöåññàìè ñìåíû äèðåêòîðîâ,
êîòîðûå ñòàëè âåñüìà ðàñïðîñòðàíåííûìè â ïîñëåäíèå òðè ãîäà, ñîçäàåò ïðåäïî-
ñûëêè äëÿ ýâîëþöèè èíñàéäåðñêîé ìîäåëè ñîáñòâåííîñòè â àóòñàéäåðñêóþ.

Â ñîïîñòàâëåíèè ìîìåíòà ïðèâàòèçàöèè ïðåäïðèÿòèé âûáîðêè ñ íàñòîÿùèì
âðåìåíåì êîíöåíòðàöèÿ àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà çàìåòíî âîçðîñëà. Åñëè ïîñëå
ïðîâåäåíèÿ ïðèâàòèçàöèè íà 85% ïðåäïðèÿòèé âûáîðêè íè îäèí èç àêöèîíåðîâ
íå âëàäåë õîòÿ áû áëîêèðóþùèì ïàêåòîì, òî íà íà÷àëî 2000 ã. ýòî âåðíî òîëüêî
äëÿ 67% ïðåäïðèÿòèé âûáîðêè. Îïåðåæàþùèìè òåìïàìè øëè ïðîöåññû ïåðåõîäà
êîíòðîëüíûõ ïàêåòîâ ïðåäïðèÿòèé â ñîáñòâåííîñòü 1–3 àêöèîíåðîâ: ïî÷òè â äâà
ðàçà âîçðîñëî ÷èñëî ïðåäïðèÿòèé, ãäå êîíòðîëüíûì ïàêåòîì àêöèé âëàäååò îäèí
ñîáñòâåííèê, áîëåå ÷åì â ÷åòûðå ðàçà óâåëè÷èëîñü ÷èñëî ôèðì, ãäå äâà-òðè àê-
öèîíåðà âëàäåþò â ñîâîêóïíîñòè êîíòðîëüíûì ïàêåòîì àêöèé.

http://www.pdffactory.com


2001 ÏÎ ÌÀÒÅÐÈÀËÀÌ ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈÈ 341

Òàáëèöà 6.
Ñòðóêòóðà êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèé è åå èçìåíåíèå

Ãðóïïû àêöèîíåðîâ Äîëÿ àêöèé
â ñîáñòâåííîñòè

ãðóïïû àêöèîíåðîâ
â ñðåäíåì

ïî âûáîðêå, %

Èçìåíåíèå äîëè ïî
ñðàâíåíèþ

ñ ïîñëåïðèâàòèçà-
öèîííûìè ðåçóëü-
òàòàìè â ñðåäíåì

ïî âûáîðêå, â
ïóíêòàõ

Òðóäîâîé êîëëåêòèâ 34 -20
Ìåíåäæåðû 18 +4
Áûâøèå ðàáîòíèêè 10 +6
Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ 3 -3
Ñóáúåêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è
ìóíèöèïàëüíûå îáðàçîâàíèÿ

3 -2

Ðîññèéñêèå ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ 15 +7
Ðîññèéñêèå áàíêè è ôèíàíñîâûå êîìïàíèè 5 +2
Èíîñòðàííûå ïðåäïðèÿòèÿ è áàíêè 3 +3
Äðóãèå àêöèîíåðû 9 +3
Èòîãî 100 0

Â íàèáîëüøåé ñòåïåíè êîíñîëèäàöèÿ êàïèòàëà õàðàêòåðíà äëÿ ìàøèíî-
ñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé (ïðèìåðíî íà êàæäîì òðåòüåì èç íèõ êîíòðîëüíûé
ïàêåò àêöèé â ñîâîêóïíîñòè ïðèíàäëåæèò 1–3 àêöèîíåðàì) è â íàèìåíüøåé – äëÿ
ïðåäïðèÿòèé ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè. Îáû÷íî ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî êîíñîëèäàöèÿ
ñîáñòâåííîñòè ïîçèòèâíî âëèÿåò íà èíâåñòèöèîííóþ àêòèâíîñòü, îäíàêî íà ïðè-
ìåðå èìåþùåéñÿ âûáîðêè ýòîãî óòâåðæäàòü íåëüçÿ. Åñëè äëÿ ìàøèíîñòðîèòåëü-
íûõ ïðåäïðèÿòèé è ïðåäïðèÿòèé ïî ïðîèçâîäñòâó ñòðîéìàòåðèàëîâ ìû íàáëþäà-
åì ïðÿìóþ ñâÿçü óðîâíÿ êîíñîëèäàöèè è èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèé, òî â ëåãêîé è ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè çàâèñèìîñòü îáðàòíàÿ. Âåðîÿòíî,
ñòèìóëèðóþùèé ýôôåêò îò êîíñîëèäàöèè ìû íàáëþäàåì íà òåõ ïðåäïðèÿòèÿõ,
êîòîðûå çàõâàòûâàþòñÿ äðóãèìè ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè (èìåííî â êà-
ïèòàëå ïðåäïðèÿòèé ïî ïðîèçâîäñòâó ñòðîéìàòåðèàëîâ è ìàøèíîñòðîåíèÿ íàèáî-
ëåå âåëèêî ó÷àñòèå äðóãèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé).

Âåñüìà âàæíóþ ðîëü â ðåôîðìèðîâàíèè ïðåäïðèÿòèÿ èãðàåò ñîâåò äèðåê-
òîðîâ, ñîñòàâ êîòîðîãî ìîæåò çàìåòíî îòëè÷àòüñÿ îò ñòðóêòóðû ðàñïðåäåëåíèÿ
àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà. Ýòî ìîæåò áûòü ñëåäñòâèåì è «òðàäèöèé» ïî âêëþ÷åíèþ
â ñîâåò äèðåêòîðîâ ïðåäñòàâèòåëåé òîï-ìåíåäæìåíòà è òðóäîâîãî êîëëåêòèâà, è
íàëè÷èÿ ó ïðåäïðèÿòèÿ «çàâèñèìûõ» îòíîøåíèé ñ êîíòðàãåíòàìè (ïî ïîñòàâêàì,
ïî ñáûòó, ïî êðåäèòàì, àðåíäå è ò.ï.), ñ îðãàíàìè âëàñòè (ïî ðåãóëèðîâàíèþ äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé è èõ ïîääåðæêå). Íåñîîòâåòñòâèå ñòðóêòóðû êàïèòàëà
ñîñòàâó ñîâåòà äèðåêòîðîâ â ðÿäå ñëó÷àåâ ñâÿçàíî ñ íåïðîçðà÷íîñòüþ îòíîøåíèé
ñîáñòâåííîñòè: íàïðèìåð, ñêðûâàÿ ñâîå ó÷àñòèå (èëè ðåàëüíûå ðàçìåðû ñâîåãî
ó÷àñòèÿ) â êàïèòàëå ïðåäïðèÿòèÿ, ñîáñòâåííèê ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåí â íåì
àôôèëèðîâàííûìè ëèöàìè, òîãäà êàê â ñîâåòå äèðåêòîðîâ óæå ìîãóò áûòü åãî
íåïîñðåäñòâåííûå ïðåäñòàâèòåëè.
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Â ñðåäíåì ïî âûáîðêå ÷àùå âñåãî â ñîâåò äèðåêòîðîâ âõîäÿò ïðåäñòàâèòåëè
òîï-ìåíåäæìåíòà (íà 80% ïðåäïðèÿòèé), ïðåäñòàâèòåëè òðóäîâîãî êîëëåêòèâà (íà
60% ïðåäïðèÿòèé) è ïðåäñòàâèòåëè äðóãèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé (íà 30%
ïðåäïðèÿòèé).

Îòìåòèì ñëåäóþùåå: åñëè ïðåäñòàâèòåëüñòâî ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè è òîï-
ìåíåäæìåíòà â ñîâåòå äèðåêòîðîâ óñèëèâàåòñÿ (ïî ñðàâíåíèþ ñî ñòåïåíüþ ó÷àñòèÿ
â êàïèòàëå), òî â îòíîøåíèè ïðåäñòàâèòåëåé èíîñòðàííûõ àêöèîíåðîâ è ôåäåðàëü-
íûõ îðãàíîâ âëàñòè íàáëþäàåòñÿ îáðàòíîå. Â ðÿäå ñëó÷àåâ ìåñòíûå îðãàíû âëàñòè,
íå ó÷àñòâóÿ â êàïèòàëå ïðåäïðèÿòèé, òåì íå ìåíåå, èìåþò ñâîèõ ïðåäñòàâèòåëåé â
ñîâåòå äèðåêòîðîâ (è ýòî ïðè òîì, ÷òî ó÷àñòâóÿ â êàïèòàëå ïðåäïðèÿòèÿ, ìåñòíûå
îðãàíû âëàñòè íå ðåàëèçóþò ñâîè ïðàâà ïî îáåñïå÷åíèþ ñîîòâåòñòâóþùåãî ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâà â ñîâåòàõ äèðåêòîðîâ). Ýòî ìîæåò áûòü ñëåäñòâèåì êàê «äàâëåíèÿ»
íà ÷àñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ ñî ñòîðîíû ìåñòíûõ âëàñòåé, ïðîöåññîâ çàâóàëèðîâàííîãî
óñèëåíèÿ ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà â óïðàâëåíèè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðåä-
ïðèÿòèé íà ìåñòíîì óðîâíå, òàê è âñòðå÷íîé çàèíòåðåñîâàííîñòè ïðåäïðèÿòèé
ïðèâëå÷ü ìåñòíûõ ÷èíîâíèêîâ ê ðåøåíèþ ñâîèõ ïðîáëåì.

Â öåëîì íàèáîëåå ñèëüíûå ïîçèöèè â ñîâåòå äèðåêòîðîâ èìåþò ïðåäñòàâè-
òåëè òîï-ìåíåäæìåíòà è òðóäîâîãî êîëëåêòèâà (â ñðåäíåì 40 è 28% ãîëîñîâ â ñî-
âåòå äèðåêòîðîâ, ñîîòâåòñòâåííî). Â 129 àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ (èç 301 â âûáîð-
êå) ïðåäñòàâèòåëè òîï-ìåíåäæìåíòà ñîñòàâëÿþò áîëüøèíñòâî â ñîâåòå äèðåêòî-
ðîâ. Òåì ñàìûì íàðóøàåòñÿ ñêîðåå íå þðèäè÷åñêè, à ñàìà èäåÿ íîðìû Çàêîíà îá
àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ, îãðàíè÷èâàþùåé ó÷àñòèå ÷ëåíîâ êîëëåãèàëüíîãî èñïîë-
íèòåëüíîãî îðãàíà îáùåñòâà â íàáëþäàòåëüíîì ñîâåòå (ñîâåòå äèðåêòîðîâ).

Ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî â ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ ðåøàþùåå âëèÿíèå íà ðå-
ôîðìèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèé îêàçûâàþò ìåíåäæåðû. Ïðè÷èí òîìó íåñêîëüêî. Âî-
ïåðâûõ, ìåíåäæåðû âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ñàìè ÿâëÿþòñÿ ñîáñòâåííèêàìè. Âî-âòî-
ðûõ, âåñüìà âåëèêà ðîëü ìåíåäæåðîâ â ñîâåòå äèðåêòîðîâ. Â-òðåòüèõ, ñîáñòâåííî
âûáîð îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ðåôîðìèðîâàíèÿ è, ãëàâíîå, ðåàëèçàöèÿ ñîîòâåòñò-
âóþùèõ ìåð áîëüøå îòíîñÿòñÿ ê ïðåðîãàòèâå äèðåêöèè ïðåäïðèÿòèÿ. Âñå ýòî îï-
ðåäåëÿåò âûñîêèé óðîâåíü ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ìåíåäæåðîâ â ïðèíÿòèè ðåøåíèé.

Ìû íàáëþäàåì, ÷òî â ïîñëåäíèå ãîäû ïðîöåññ ñìåíû äèðåêòîðîâ ñòàíîâèòñÿ
âñå áîëåå èíòåíñèâíûì, ïðèìåðíî íà êàæäîì òðåòüåì ïðåäïðèÿòèè äèðåêòîð áûë
íàçíà÷åí ñðàâíèòåëüíî íåäàâíî (â 1997–2000 ãã.)

Áîëåå ïîëîâèíû íàçíà÷åííûõ â 1999–2000 ãã. äèðåêòîðîâ ÿâëÿþòñÿ «âíåøíè-
ìè» (ïðîðàáîòàëè íà ïðåäïðèÿòèè äî ñâîåãî íàçíà÷åíèÿ äèðåêòîðîì íå áîëåå 2 ëåò),
ïðè÷åì ïðåäïîñûëêîé ê ýòîìó âûñòóïàåò áîëåå âûñîêèé óðîâåíü êîíñîëèäàöèè êà-
ïèòàëà. Ïðèìåðíî 70% «âíåøíèõ» äèðåêòîðîâ, íàçíà÷åííûõ â 1999–2000 ãã., ñìåíè-
ëè ðóêîâîäèòåëåé íà òåõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ãäå ìåíåäæåðû âîîáùå íå èìåþò â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ êàêîãî-ëèáî ó÷àñòèÿ â êàïèòàëå. Áîëåå òîãî, íà òåõ ïðåäïðèÿòèÿõ,
ãäå íàçíà÷åíèå äèðåêòîðà ïðîèçîøëî â 1999–2000 ãã. â 45% ñëó÷àåâ ïðåäñòàâèòåëåé
ìåíåäæåðîâ â ñîâåòå äèðåêòîðîâ íåò, òîãäà êàê â ñðåäíåì ïî âûáîðêå òîëüêî â îä-
íîì ñëó÷àå èç ïÿòè ïðåäñòàâèòåëè òîï-ìåíåäæìåíòà íå ÿâëÿþòñÿ ÷ëåíàìè ñîâåòà
äèðåêòîðîâ. Òàêèì îáðàçîì, ïîñòåïåííî ðàñøèðÿåòñÿ êðóã ïðåäïðèÿòèé, ãäå ìå-
íåäæåð ÿâëÿåòñÿ íàåìíûì ðàáîòíèêîì, à ñîñòàâ èñïîëíèòåëüíûõ è íàáëþäàòåëü-
íûõ îðãàíîâ íå ïåðåñåêàåòñÿ â öåëÿõ îãðàíè÷åíèÿ âëèÿíèÿ ìåíåäæåðîâ íà ðåøå-
íèÿ, ïðèíèìàåìûå íàáëþäàòåëüíûì ñîâåòîì.
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Динамика смены руководителей предприятий по годам 
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Ðèñ. 3. Äèíàìèêà ñìåíû ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé ïî ãîäàì

Ñîïîñòàâëåíèå ïðîâîäèìûõ ðåôîðì ñ âðåìåíåì íàçíà÷åíèÿ äèðåêòîðà ìî-
æåò ïåðâîíà÷àëüíî ïðèâåñòè ê ëîæíîìó âûâîäó, ÷òî ÷åì ïîçæå íàçíà÷åí äèðåê-
òîð, òåì áîëåå ïàññèâíóþ ñòðàòåãèþ ðåôîðìèðîâàíèÿ îí ðåàëèçóåò.

Òàáëèöà 7.
Âëèÿíèå íàçíà÷åíèÿ íîâîãî äèðåêòîðà â 1997–1999 ãã.

íà õîä ðåôîðìèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ

Íàïðàâëåíèÿ ðåôîðìèðîâàíèÿ Âðåìÿ íàçíà÷åíèÿ äèðåêòîðà Â ñðåäíåì ïî
1997–1998 1999–2000 âûáîðêå, %

Âíåäðåíèå ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ âèäîâ
ïðîäóêöèè èëè óñëóã, %

1997 34,7 31,3 39,0

1998 51,9 33,3 45,5
1999 52,6 32,9 43,2

Îñâîåíèå íîâûõ ðûíêîâ ñáûòà, %
1997 47,2 46,9 59,3

1998 63,6 49,3 64,9

1999 65,8 60,3 69,3
Óâåëè÷åíèå ðàñõîäîâ íà ìàðêåòèíã ïðîäóêöèè,
%

1997 40,3 26,6 42,7

1998 61,0 31,9 54,5

1999 65,8 67,1 68,3
Ðåîðãàíèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ, %

1997 31,9 31,3 33,8

1998 40,3 33,3 39,5

1999 52,6 54,8 45,3
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Ïðîäîëæåíèå òàáëèöû
Íàïðàâëåíèÿ ðåôîðìèðîâàíèÿ Âðåìÿ íàçíà÷åíèÿ äèðåêòîðà Â ñðåäíåì ïî

1997–1998 1999–2000 âûáîðêå, %

Âíåäðåíèå íîâîé òåõíîëîãèè äëÿ ñîêðàùåíèÿ
ðàñõîäîâ òîïëèâà è ýíåðãèè, %

1997 13,9 17,2 29,1

1998 20,8 21,7 33,9

1999 39,5 31,5 41,0

Âíåäðåíèå íîâîé òåõíîëîãèè äëÿ ñîêðàùåíèÿ
ðàñõîäîâ íà ñûðüå è îïëàòó òðóäà, %

1997 25,0 20,3 32,6

1998 29,9 24,6 37,8

1999 55,3 37,0 48,2

Âíåäðåíèå íîâîé òåõíîëîãèè äëÿ ïîâûøåíèÿ
êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, %

1997 38,9 32,8 45,9

1998 45,5 30,4 49,6

1999 55,3 54,8 60,7

Âñåãî ïðåäïðèÿòèé 76 73 423

Îäíàêî ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî íàçíà÷åíèå íîâûõ äèðåêòîðîâ â ïîñëåäíèå
òðè ãîäà â îñíîâíîì êàê ðàç è áûëè ñâÿçàíû ñ íåäîñòàòî÷íîé àêòèâíîñòüþ ïðåæ-
íåãî ðóêîâîäñòâà â ðåôîðìèðîâàíèè áèçíåñà – òå ïðåäïðèÿòèÿ, ãäå áûëè íàçíà-
÷åíû íîâûå äèðåêòîðà, îòëè÷àëèñü çàìåòíî ìåíüøåé àêòèâíîñòüþ â îñâîåíèè âû-
ïóñêà íîâîé ïðîäóêöèè, â ïðîäâèæåíèè íà íîâûå ðûíêè, òåõíîëîãè÷åñêîì ïåðå-
âîîðóæåíèè. Ñìåíà äèðåêòîðà ïðèâåëà ê ñóùåñòâåííîìó ðîñòó àêòèâíîñòè ïî
äàííûì íàïðàâëåíèÿì ðåôîðìèðîâàíèÿ, à òàêæå â îñóùåñòâëåíèè ìåð ïî ðåîðãà-
íèçàöèè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ è ðåñòðóêòóðèçàöèè çàäîëæåííîñòè.

5. Îñíîâíûå âûâîäû

1. Ïðè óñèëåíèè âíèìàíèÿ ê ðàçëè÷íûì íàïðàâëåíèÿì àêòèâíîãî ðåôîðìè-
ðîâàíèÿ áîëüøèíñòâî ïðåäïðèÿòèé îðèåíòèðóþòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî íà èñïîëü-
çîâàíèå ðàíåå íàêîïëåííîãî ïîòåíöèàëà. Çàìåòíàÿ ÷àñòü ïðåäïðèÿòèé (íà óðîâíå
10–15% îò êîëè÷åñòâà ïðåäïðèÿòèé â âûáîðêå) âîîáùå íå çàèíòåðåñîâàíà â ðåà-
ëèçàöèè ìåð ïî îáåñïå÷åíèþ ñâîåé äîëãîñðî÷íîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè – òåõíî-
ëîãè÷åñêîìó ïåðåâîîðóæåíèþ, îñâîåíèþ âûïóñêà íîâîé ïðîäóêöèè. Ýòî îáóñëîâ-
ëåíî ðÿäîì ôàêòîðîâ, ñðåäè êîòîðûõ îòìåòèì:

• íåðàçâèòîñòü êîíêóðåíòíîé ñðåäû, â êîòîðîé íàõîäÿòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ
(ïðåæäå âñåãî, êîíêóðåíòíîé ñðåäû íà ðûíêàõ êàïèòàëà);

• èñêàæåíèå è/èëè ïðîòèâîðå÷èâîñòü ïîëó÷àåìûõ ïðåäïðèÿòèÿìè âíåø-
íèõ ñèãíàëîâ î ïåðñïåêòèâàõ ðàçâèòèÿ ðûíî÷íîé ñðåäû (ïðåæäå âñåãî, ïðîòèâî-
ðå÷èâîñòü ñèãíàëîâ îò ãîñóäàðñòâà â îòíîøåíèè ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ è ðåñòðóê-
òóðèçàöèè ýíåðãåòè÷åñêîãî ðûíêà);
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• íåäîñòàòî÷íîñòü âíóòðåííèõ ìîòèâàöèé ê äîëãîñðî÷íîìó óñòîé÷èâîìó
ðàçâèòèþ áèçíåñà (â òîì ÷èñëå âñëåäñòâèå íåîïðåäåëåííîñòè «ïðàâèë èãðû» ñ
ãîñóäàðñòâîì â ÷àñòè áþäæåòíûõ îãðàíè÷åíèé).

Îòñóòñòâèå ïðåâåíòèâíûõ ìåð ñî ñòîðîíû áîëüøåé ÷àñòè ïðåäïðèÿòèé êàê
ïî îñâîåíèþ ïðîèçâîäñòâà íîâîé ïðîäóêöèè, òàê è ñîêðàùåíèþ ðåñóðñîåìêîñòè
ïðîèçâîäñòâà ïîâûøàåò ðèñê óòðàòû ñóùåñòâóþùèõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ
ïðè ïîñëåäóþùåé ëèáåðàëèçàöèè òîðãîâîé ïîëèòèêè è âíóòðåííåãî ýíåðãåòè÷å-
ñêîãî ðûíêà.

2. Êîíêóðåíöèÿ ñïîñîáñòâóåò àêòèâèçàöèè ïðåäïðèÿòèé â ïðîâåäåíèè ðå-
ôîðìèðîâàíèÿ, îäíàêî âíóòðåííÿÿ êîíêóðåíöèÿ (ñ ïîäîáíûìè ñåáå ðîññèéñêèìè
ïðåäïðèÿòèÿìè) íåñóùåñòâåííà äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé ê òîâàðíûì è
òåõíîëîãè÷åñêèì íîâàöèÿì, à áîëüøå èíèöèèðóåò ïîèñê ïðåäïðèÿòèÿìè ðûíêîâ ñ
ìåíåå æåñòêèìè öåíîâûìè óñëîâèÿìè è ìåíüøåé ýëàñòè÷íîñòüþ ñïðîñà. Óìåðåí-
íûé óðîâåíü âíóòðåííåé êîíêóðåíöèè ñî÷åòàåòñÿ ñ áîëåå âûñîêîé àêòèâíîñòüþ
ïðåäïðèÿòèé âî âíåäðåíèè íîâûõ òåõíîëîãèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà ïðîäóê-
öèè ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäïðèÿòèÿìè, íå èìåþùèìè êîíêóðåíòîâ, îäíàêî ïðè âû-
ñîêîì óðîâíå âíóòðåííåé êîíêóðåíöèè, íàïðîòèâ, èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü ïî-
äàâëÿåòñÿ. Â òî æå âðåìÿ âíåøíÿÿ êîíêóðåíöèÿ (ñ èìïîðòîì) ÿâíî ïîáóæäàåò
ïðåäïðèÿòèÿ ê èíâåñòèöèÿì è ïðîâåäåíèþ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ.
Òàêèì îáðàçîì, â ïðèíöèïå îòêðûòîñòü ýêîíîìèêè ñïîñîáñòâóåò áîëåå ãëóáîêîìó
è àêòèâíîìó ðåôîðìèðîâàíèþ ïðåäïðèÿòèé, ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ êîíêóðåíöèè
â òåõ ñôåðàõ, ãäå âíóòðåííÿÿ êîíêóðåíöèÿ î÷åíü ñëàáàÿ.

3. Ðàçâèòèå êîíêóðåíòíîé ñðåäû íà òîâàðíûõ ðûíêàõ, ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêàÿ èíèöèàòèâà â ñóùåñòâåííîé ìåðå îãðàíè÷èâàþòñÿ íàëè÷èåì àäìèíèñòðàòèâ-
íûõ è íåðûíî÷íûõ áàðüåðîâ – íà ýòî óêàçàëè ïî÷òè 60% ðåñïîíäåíòîâ. Àäìèíè-
ñòðàòèâíûå áàðüåðû âîçâîäÿòñÿ, ïðåæäå âñåãî, ìåñòíûìè îðãàíàìè âëàñòè. Íàè-
áîëåå ÷àñòî ðåñïîíäåíòàìè îòìå÷àëàñü èçáûòî÷íîñòü è íåîáúåêòèâíîñòü ãîñóäàð-
ñòâåííîãî êîíòðîëÿ è ñëîæíîñòè â ïîëó÷åíèè ëèöåíçèé è ðàçðåøåíèé íà íîâûå
âèäû äåÿòåëüíîñòè. Õîòÿ íà íàëè÷èå áàðüåðîâ âõîäà íà ðåãèîíàëüíûå ðûíêè, èñ-
êóññòâåííî ñîçäàííûõ îðãàíàìè âëàñòè, óêàçàëî îòíîñèòåëüíî íåáîëüøîå ÷èñëî
ðåñïîíäåíòîâ, îäíàêî ýòà ïðîáëåìà îñòàåòñÿ âåñüìà çíà÷èìîé äëÿ ïðåäïðèÿòèé
ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè.

4. Ìàñøòàáû ïðÿìîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ïðåäïðèÿòèé â âèäå êðåäèòîâ
è ñóáñèäèé âåñüìà îãðàíè÷åíû, îäíàêî ïðè ýòîì î÷åíü ðàñïðîñòðàíåííûìè ñòàëè
êîñâåííûå ìåõàíèçìû ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè â âèäå ðåñòðóêòó-
ðèçàöèè íàëîãîâîé çàäîëæåííîñòè è ïðåäîñòàâëåíèÿ íàëîãîâûõ ëüãîò. Â ðåçóëü-
òàòå áîëüøèíñòâî ïðåäïðèÿòèé âûáîðêè ïîëó÷èëî ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó â
òîì èëè èíîì âèäå. ×åòêîé ñòðàòåãèè â ïðèìåíåíèè ðàçëè÷íûõ ôîðì ãîñóäàðñò-
âåííîé ïîääåðæêè íå ïðîñìàòðèâàåòñÿ.

Ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà íåðàâíûå óñëîâèÿ äëÿ êîíêóðåíöèè îêàçûâàåò
íåðàâíîìåðíîñòü áþäæåòíûõ îãðàíè÷åíèé, ñâÿçàííàÿ ñî ñëåäóþùèì:

• íåðàâíàÿ òðåáîâàòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâà è ðàçëè÷íûå óñëîâèÿ ïîãàøåíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿìè ïðîñðî÷åííîé íàëîãîâîé çàäîëæåííîñòè (îäíè ïðåäïðèÿòèÿ íå
èìåþò ïðîñðî÷åííîé íàëîãîâîé çàäîëæåííîñòè, äðóãèå ïðåäïðèÿòèÿ ïî ñîãëàøåíèþ
ñ ãîñóäàðñòâîì íàëîãîâóþ çàäîëæåííîñòü ðåñòðóêòóðèðóþò, òðåòüè ïðåäïðèÿòèÿ
ïðîäîëæàþò ôóíêöèîíèðîâàòü ïðè íàëè÷èè íåóðåãóëèðîâàííîé íàëîãîâîé çàäîë-
æåííîñòè);
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• ðàçëè÷íûå óñëîâèÿ íà÷èñëåíèÿ íàëîãîâ íà óðîâíå îòäåëüíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé (ïðåäîñòàâëåíèå íàëîãîâûõ ëüãîò è îñâîáîæäåíèå îò óïëàòû íàëîãîâ, íå áà-
çèðóþùååñÿ íà ñèñòåìå êðèòåðèåâ).

Íåðàâíîìåðíîñòü äëÿ ïðåäïðèÿòèé áþäæåòíûõ îãðàíè÷åíèé óñóãóáëÿåòñÿ
èõ íåïðîçðà÷íîñòüþ. Ââèäó îòñóòñòâèÿ íà ïðàêòèêå êàêîãî-ëèáî åäèíîãî ìåòîäè-
÷åñêîãî ïîäõîäà ãîñóäàðñòâà èíñòèòóò áàíêðîòñòâà, ñ îäíîé ñòîðîíû, óòðà÷èâàåò
ðîëü èíñòðóìåíòà, ñòèìóëèðóþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ ê ñâîåâðåìåííûì ðàñ÷åòàì ñ
áþäæåòàìè, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, ðåçêî ïîâûøàåò èíâåñòèöèîííûå ðèñêè ââèäó
íåïðåäñêàçóåìîñòè ïðèìåíåíèÿ ïðîöåäóð áàíêðîòñòâà â îòíîøåíèè êîíêðåòíûõ
ïðåäïðèÿòèé.

5. Äàâëåíèå êîíêóðåíòíîé ñðåäû ïîáóæäàåò ïðåäïðèÿòèÿ ê ðåôîðìèðîâà-
íèþ, îäíàêî ðåàëèçàöèÿ àêòèâíîé ñòðàòåãèè ìåð â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îïðåäå-
ëÿåòñÿ êàê ñîáñòâåííûì ôèíàíñîâûì ïîòåíöèàëîì ïðåäïðèÿòèé, òàê è èõ âîç-
ìîæíîñòÿìè ïî ïðèâëå÷åíèþ âíåøíèõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Êàê ôèíàíñîâîå
ïîëîæåíèå ïðåäïðèÿòèé, òàê è âîçìîæíîñòè ïî ïðèâëå÷åíèþ âíåøíèõ ðåñóðñîâ
ñèëüíî äèôôåðåíöèðîâàíû ïî ðåãèîíàì. Â ðåçóëüòàòå íåäîñòàòêà êàïèòàëà äëÿ
åãî ïåðåëèâà ê íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì ïðåäïðèÿòèÿì è óñèëåíèÿ ðîëè èõ òåððè-
òîðèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ âûñîê ðèñê óñèëåíèÿ íåðàâíîìåðíîñòè ðàçâèòèÿ ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïî ðåãèîíàì.

Ââèäó òîãî, ÷òî âîçìîæíîñòè ïðèâëå÷åíèÿ äîëãîñðî÷íûõ çàåìíûõ ñðåäñòâ
(÷òî íàïðÿìóþ âëèÿåò íà òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèé) ñóùåñòâåííî
ðàçëè÷àþòñÿ ïî ðåãèîíàì, ðàçðûâ â òåõíîëîãè÷åñêîì óðîâíå ïðåäïðèÿòèé èç ðàç-
íûõ ðåãèîíîâ ìîæåò óâåëè÷èòüñÿ. Êàê ñëåäñòâèå ýòîãî, ïðè äàëüíåéøåé (âîîáùå
ãîâîðÿ, íåîáõîäèìîé) ëèáåðàëèçàöèè òîâàðíûõ ðûíêîâ óñèëèâàåòñÿ ðèñê ïîñëå-
äóþùåãî ðàçðûâà õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé ïðåäïðèÿòèé è ïåðåîðèåíòàöèè ÷àñòè èç
íèõ íà èìïîðò ìàòåðèàëîâ è êîìïëåêòóþùèõ, ÷òî ñíèçèò ïîçèòèâíûé ìóëüòèïëè-
êàòèâíûé ýôôåêò «èìïóëüñîâ ðîñòà» äëÿ îòå÷åñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòè.

6. Êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå ïîêà íå ñòàëî ñòîëü æå çíà÷èìûì ôàêòîðîì
ðåôîðìèðîâàíèÿ áèçíåñà, êàê êîíêóðåíöèÿ íà òîâàðíûõ ðûíêàõ. Âåðîÿòíî, ýòî
ñâÿçàíî ñ ïðåèìóùåñòâåííîé ëèíèåé áîëüøèíñòâà ïðåäïðèÿòèé íà ñàìîôèíàíñè-
ðîâàíèå, îáóñëîâëåííîé êàê íåäîñòàòî÷íîñòüþ ìîòèâàöèé ê ïðèâëå÷åíèþ âíåø-
íèõ ðåñóðñîâ, òàê è íåðàçâèòîñòüþ êîíêóðåíòíîé ñðåäû íà ðûíêå êàïèòàëà, èíñ-
òèòóöèîíàëüíûì íåñîâåðøåíñòâîì ñîîòâåòñòâóþùåé èíôðàñòðóêòóðû (ñïåöè-
àëèçèðîâàííûå áàíêè, ôîíäîâûé ðûíîê).

Èíâåñòèöèîííî-àêòèâíûìè ÿâëÿþòñÿ ïðèìåðíî 70% ïðåäïðèÿòèé âûáîðêè.
Íåñìîòðÿ íà óëó÷øåíèå îáåñïå÷åííîñòüþ îáîðîòíûì êàïèòàëîì â 1999 ã. ê ñóùåñò-
âåííîìó ðàñøèðåíèþ êðóãà èíâåñòèöèîííî-àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé ýòî íå ïðèâåëî.
Èíâåñòèöèè ïðåäïðèÿòèé â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ áàçèðóþòñÿ íà èñ-
ïîëüçîâàíèè ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ (ëèøü 70 ïðåäïðèÿòèé ïðèâëåêëè â 1997–1999 ãã.
âíåøíèå ðåñóðñû äëÿ èíâåñòèöèé), «øòó÷íûìè» îñòàþòñÿ ñëó÷àè ïðèâëå÷åíèÿ
âíåøíèõ ðåñóðñîâ äëÿ èíâåñòèöèé çà ñ÷åò ïðîâåäåíèÿ äîïîëíèòåëüíîé ýìèññèè àê-
öèé è åå ïðîäàæè íà îòêðûòîì ðûíêå çà ñ÷åò ñðåäñòâ çàðóáåæíûõ èíâåñòîðîâ.

7. Íà ïðåäïðèÿòèÿõ âûáîðêè ïðåâàëèðóåò èíñàéäåðñêàÿ ìîäåëü ñîáñòâåííî-
ñòè. Ñòðóêòóðà ñîáñòâåííîñòè òðàíñôîðìèðóåòñÿ â ñîñòàâ ñîâåòà äèðåêòîðîâ òà-
êèì îáðàçîì, ÷òî â áîëüøåé ñòåïåíè óñèëèâàþòñÿ ïîçèöèè òîï-ìåíåäæìåíòà. Â òî
æå âðåìÿ åñòü ïðåäïîñûëêè ê åñòåñòâåííîé ýâîëþöèè èíñàéäåðñêîé ñîáñòâåííî-
ñòè â àóòñàéäåðñêóþ, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ ïåðåõîäîì ðàáîòíèêîâ-àêöèîíåðîâ â êà-
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òåãîðèþ áûâøèõ ðàáîòíèêîâ â ñî÷åòàíèè ñ ïðîöåññàìè óõîäà ñ ðàáîòû äèðåêòî-
ðîâ-àêöèîíåðîâ. Åñòü è âíåøíèå ïðåäïîñûëêè ê ïåðåõîäó ê àóòñàéäåðñêîé ìîäå-
ëè, ñâÿçàííûå ê ðàñøèðåíèåì ìàñøòàáîâ ïðîìûøëåííîé èíòåãðàöèè (ó÷àñòèÿ â
êàïèòàëå ïðåäïðèÿòèÿ äðóãèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé).

Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü òåíäåíöèþ ê êîíñîëèäàöèè êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèé,
ïðè ýòîì íàèáîëåå äèíàìè÷íî ðàñøèðèëñÿ êðóã ïðåäïðèÿòèé, íà êîòîðûõ óñòà-
íîâëåí àññîöèàòèâíûé êîíòðîëü (äâà-òðè àêöèîíåðà âëàäåþò â ñîâîêóïíîñòè áî-
ëåå 50% àêöèé). Â òî æå âðåìÿ ñâÿçü ìåæäó ñòåïåíüþ êîíñîëèäàöèè àêöèîíåðíîãî
êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèé è èõ èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòüþ íåîäíîçíà÷íà.

8. Ïðîöåññû ñìåíû äèðåêòîðîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ îõâàòûâàþò âñå áîëåå øèðî-
êèé êðóã ïðåäïðèÿòèé, ïðè ýòîì ÷àùå äîëæíîñòü äèðåêòîðà çàíèìàþò «âíåøíèå»
íàåìíûå ìåíåäæåðû. Ñëåäñòâèåì ýòîãî ñòàíîâèòñÿ çàìåòíûé «äðåéô» ïðåäïðèÿòèé
ê ðåàëèçàöèè àêòèâíîé ñòðàòåãèè ðåôîðìèðîâàíèÿ áèçíåñà. Ïðåäóñëîâèåì ê ñìåíå
äèðåêòîðà âûñòóïàåò áîëåå âûñîêèé óðîâåíü êîíñîëèäàöèè êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèé.
Ó÷èòûâàÿ, ÷òî íàáëþäàþòñÿ òåíäåíöèè ê êîíñîëèäàöèè ñîáñòâåííîñòè è óñèëåíèþ
ó÷àñòèÿ â êàïèòàëå ïðåäïðèÿòèé äðóãèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ìîæíî îæè-
äàòü ñóùåñòâåííîãî îáíîâëåíèÿ äèðåêòîðñêîãî êîðïóñà è ðàñøèðåíèÿ ìàñøòàáîâ
èñïîëüçîâàíèÿ íàåìíûõ ìåíåäæåðîâ äëÿ óïðàâëåíèÿ áèçíåñîì.

²²²

Àâòîð âûðàæàåò îñîáóþ ïðèçíàòåëüíîñòü çà âûñêàçàííûå èäåè, çàìå÷àíèÿ è ïðåäëîæåíèÿ â
õîäå ðåàëèçàöèè ýòîãî ïðîåêòà çàâåäóþùåìó ñåêòîðîì Áþðî ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà Êóçíåöîâó Á.Â.
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