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òðàíñôåðòíûõ öåí ñ òî÷êè çðåíèÿ êîíôëèêòà èíòåðåñîâ 

êîðïîðàöèé è ãîñóäàðñòâà 
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Â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîáëåìà óñòàíîâëåíèÿ îïòè-
ìàëüíîé òðàíñôåðòíîé öåíû ðîññèéñêèìè êîðïîðàöèÿìè è ïîðîæäàå-
ìûé ýòèì êîíôëèêò èíòåðåñîâ ìåæäó êîðïîðàöèÿìè è ãîñóäàðñòâîì ñ 
òî÷êè çðåíèÿ íàëîãîâûõ ïëàòåæåé. Îñíîâíûì èíñòðóìåíòîì àíàëèçà 
ÿâëÿåòñÿ àïïàðàò òåîðèè èãð. Â ìîäåëè ó÷èòûâàþòñÿ âñå íàèáîëåå 
âàæíûå îñîáåííîñòè ðîññèéñêîãî ðåæèìà òðàíñôåðòíûõ öåí êàê âîç-
ìîæíîñòü îòêëîíåíèÿ òðàíñôåðòíîé öåíû îò ðûíî÷íîãî óðîâíÿ íà 20% 
è ïðèîðèòåòíîñòü ìåòîäîâ òðàíñôåðòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ. Àâòîðàìè 
áûëà ïðîàíàëèçèðîâàíà ïðèðîäà ïðîòèâîñòîÿíèÿ ôèðìû è íàëîãîâûõ 
îðãàíîâ, ÷òî ïîçâîëèëî âûÿâèòü íåêîòîðûå âíóòðåííèå íåäîñòàòêè ðîñ-
ñèéñêîãî ðåæèìà òðàíñôåðòíûõ öåí. 

 
 
Òåìà òðàíñôåðòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ ïîëó÷èëà øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå â 

çàïàäíûõ èçäàíèÿõ â 70-õ ãã. ÕÕ â., êîãäà íà÷àëñÿ áóðíûé ðîñò ìåæäóíàðîäíûõ 
êîðïîðàöèé. Èñòîðèÿ îòå÷åñòâåííîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðû ïî äàííîìó âîïðîñó íà-
÷èíàåòñÿ ãîðàçäî ïîçäíåå – â êîíöå 2000 – íà÷àëå 2001 ãã. Òåì íå ìåíåå ñðåäè 
èññëåäîâàíèé, ïîñâÿùåííûõ ñîçäàíèþ óíèâåðñàëüíîãî îïòèìàëüíîãî ìåõàíèçìà 
òðàíñôåðòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ äîñòèæåíèÿ áàëàíñà èíòåðåñîâ 
ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è êîðïîðàöèÿìè ïîñðåäñòâîì ìèêðîýêîíîìè÷åñêîãî àïïàðàòà, 
àâòîðàìè íå áûëî âûÿâëåíî ðàáîò îòå÷åñòâåííûõ àâòîðîâ èëè äàæå ïðîñòî êàñàþ-
ùèõñÿ ðîññèéñêîãî ðåæèìà òðàíñôåðòíûõ öåí.  

Ñðåäè èíîñòðàííûõ ðàáîò ïî äàííîé òåìàòèêå â ðàçâèòèè ýêîíîìè÷åñêîé 
ìûñëè â îáëàñòè ìèêðîýêîíîìè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ òðàíñôåðòíûõ öåí ìîæíî 
âûÿâèòü òðåíä ê ââåäåíèþ â ìîäåëü íåîïðåäåëåííîñòè è àñèììåòðèè èíôîðìàöèè 
îòíîñèòåëüíî ïðîèçâîäñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé ôèëèàëîâ è ãîëîâíîãî îôèñà êîðïî-
ðàöèè [5, 7, 9, 10, 12], óðîâíÿ ñïðîñà [8] è ò.ä. Ýòî ïîçâîëèëî ìîäåëèðîâàòü òðàíñ-
ôåðòíûå öåíû èñõîäÿ èç òàêèõ ìîäåëåé, êàê ìîäåëü òîðãà [3, 6, 13], à òàêæå èñ-
ïîëüçîâàòü ìîäåëè îëèãîïîëèñòè÷åñêîé êîíêóðåíöèè ìåæäó ïîäðàçäåëåíèÿìè êîð-
ïîðàöèè [11]. Îñíîâíîé ãèïîòåçîé äàííûõ ìîäåëåé ñòàëî äîñòèæåíèå îïòèìàëüíîãî 
îáúåìà ïðîèçâîäñòâà â êàæäîì ôèëèàëå êîðïîðàöèè ÷åðåç ñèñòåìó òðàíñôåðòíûõ 
öåí êàê ìåõàíèçìà, ïîçâîëÿþùåãî ñíèçèòü âëèÿíèå íåîïðåäåëåííîñòè è àñèììåò-
ðèè èíôîðìàöèè. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñ ó÷åòîì ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêîé 
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ìûñëè â îáëàñòè òåîðèè èãð íåêîòîðûå àâòîðû íà÷àëè ìîäèôèöèðîâàòü óæå èìå-
þùèåñÿ ìîäåëè ïóòåì ââåäåíèÿ äèíàìè÷åñêîé îïòèìàëüíîñòè [4], ÷òî îáåñïå÷èâàåò 
íå îäíî çíà÷åíèå, à öåëóþ òðàåêòîðèþ îïòèìàëüíûõ çíà÷åíèé òðàíñôåðòíûõ öåí 
â çàâèñèìîñòè îò äèíàìè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé. Âñå óêàçàííûå èññëåäîâàíèÿ èíî-
ñòðàííûõ àâòîðîâ ðàññìàòðèâàþò ïðîöåññ óñòàíîâëåíèÿ îïòèìàëüíûõ òðàíñôåðò-
íûõ öåí âíóòðè êîðïîðàöèè ñ ó÷åòîì ðàçëè÷íîãî ðîäà íåîïðåäåëåííîñòåé. Òåì íå 
ìåíåå íè îäèí èç óêàçàííûõ àâòîðîâ íå ïîïûòàëñÿ îòâåòèòü íà âîïðîñ îá îïòè-
ìàëüíîñòè ñàìîãî ðåæèìà òðàíñôåðòíûõ öåí ñ òî÷êè çðåíèÿ áàëàíñà èíòåðåñîâ 
êîðïîðàöèè è ãîñóäàðñòâà. Äàííûé âîïðîñ ìîã áû áûòü èíòåðåñíûì ñî ñòîðîíû 
âûÿâëåíèÿ ñêðûòûõ íåäîñòàòêîâ òîãî èëè èíîãî ðåæèìà òðàíñôåðòíûõ öåí, ÷òî 
ïîçâîëèëî áû äàòü ñîîòâåòñòâóþùèå ðåêîìåíäàöèè ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ çàêî-
íîäàòåëüñòâà. 

Ïîýòîìó ïðåäñòàâëåííàÿ ðàáîòà ÿâëÿåòñÿ â äîñòàòî÷íîé ìåðå óíèêàëüíîé 
íå òîëüêî ñ òî÷êè çðåíèÿ îïèñàíèÿ ðîññèéñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè, íî è ñ òî÷êè çðå-
íèÿ ïîäîáíîé ïîñòàíîâêè âîïðîñà ñ èñïîëüçîâàíèåì àïïàðàòà òåîðèè èãð â êà÷åñò-
âå èíñòðóìåíòà èññëåäîâàíèÿ.  

 
Êðàòêîå îïèñàíèå ðåæèìà òðàíñôåðòíûõ öåí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 

 
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè, â îòëè÷èå îò áîëüøèíñòâà åâðîïåéñêèõ ñòðàí, 

íå ñóùåñòâóåò ñïåöèàëüíîãî çàêîíà î òðàíñôåðòíûõ öåíàõ. Òåì íå ìåíåå íåëüçÿ 
ãîâîðèòü î ïîëíîì îòñóòñòâèè ïîäîáíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Òðàíñôåðòíîå öåíîîáðàçî-
âàíèå â Ðîññèè ðåãóëèðóåòñÿ ñòàòüåé 40 Íàëîãîâîãî êîäåêñà ÐÔ «Ïðèíöèïû îïðå-
äåëåíèÿ öåíû òîâàðîâ, ðàáîò èëè óñëóã äëÿ öåëåé íàëîãîîáëîæåíèÿ» [1]. Äàííàÿ 
ñòàòüÿ óñòàíàâëèâàåò ðåæèì òðàíñôåðòíûõ öåí â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ò.å. îï-
ðåäåëÿåò îñíîâíûå ïðèíöèïû è ìåòîäû ðàñ÷åòà öåíû ïî ñäåëêàì ìåæäó âçàèìî-
çàâèñèìûìè ëèöàìè, êîòîðûå îïðåäåëÿþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé 20 ÍÊ ÐÔ.  

Êðîìå íåñêîëüêèõ ïðåäóñìîòðåííûõ çàêîíîì èñêëþ÷åíèé, äëÿ öåëåé íàëîãî-
îáëîæåíèÿ ïðèíèìàåòñÿ öåíà òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã), óêàçàííàÿ ñòîðîíàìè ñäåëêè. 
Ïðè ýòîì, ïîêà íå äîêàçàíî îáðàòíîå, äàííàÿ öåíà ïðèçíàåòñÿ ðûíî÷íîé. Íàëîãî-
âûå îðãàíû â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ìîãóò ïðîâåðÿòü ïðàâèëüíîñòü ïðèìåíåíèÿ öåí. 
«Ýòî íå îçíà÷àåò âìåøàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà â ïðîöåññ öåíîîáðàçîâàíèÿ. Ñòîðîíû 
ñâîáîäíû â îïðåäåëåíèè óñëîâèé äîãîâîðà, îäíàêî íàëîãîîáëîæåíèå ñäåëêè ïðîèç-
âîäèòñÿ ñ ó÷åòîì ïóáëè÷íûõ èíòåðåñîâ îáùåñòâà» [2, ñ. 2].  

Ïðîöåññ ïðèìåíåíèÿ ñòàòüè 40 ÍÊ ÐÔ ñîñòîèò èç äâóõ îñíîâíûõ ÷àñòåé.  
Â ïåðâîé ÷àñòè âûäåëÿþòñÿ ñäåëêè, êîòîðûå ìîãóò êîíòðîëèðîâàòüñÿ íàëîãîâûìè 
îðãàíàìè íà ïðåäìåò ñîîòâåòñòâèÿ èõ öåí ðûíî÷íûì öåíàì. Âî âòîðîé ÷àñòè ïðîèñ-
õîäèò ðàñ÷åò ðûíî÷íîé öåíû â ñîîòâåòñòâèè ñ îïðåäåëåííûìè â ñòàòüå 40 ÍÊ ÐÔ 
ìåòîäàìè è ïðîâîäèòñÿ òåñòèðîâàíèå íà ñîîòâåòñòâèå öåí ñäåëêè ðûíî÷íûì öåíàì. 

Ñòàòüÿ 40 ÍÊ ÐÔ ñîäåðæèò çàêðûòûé ïåðå÷åíü óñëîâèé, ïðè êîòîðûõ íå 
ïðèìåíÿåòñÿ ïðåçóìïöèÿ ñîîòâåòñòâèÿ öåí ñäåëêè óðîâíþ ðûíî÷íûõ öåí. Íàëîãî-
âûå îðãàíû ìîãóò ïðîâåðÿòü ïðàâèëüíîñòü óñòàíîâëåííûõ öåí â ÷åòûðåõ ñëó÷àÿõ: 

• ïðè ñäåëêàõ ìåæäó âçàèìîçàâèñèìûìè ëèöàìè; 
• ïðè òîâàðîîáìåííûõ (áàðòåðíûõ) îïåðàöèÿõ; 
• ïðè ñîâåðøåíèè âíåøíåòîðãîâûõ ñäåëîê; 
• ïðè ñäåëêàõ, ïî êîòîðûì öåíà ñäåëêè îòêëîíÿåòñÿ áîëåå ÷åì íà 20% ïî 

èäåíòè÷íûì (îäíîðîäíûì) òîâàðàì â òå÷åíèå íåïðîäîëæèòåëüíîãî ïåðèîäà âðåìåíè. 
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Â ýòîé ðàáîòå ìû íå áóäåì çàòðàãèâàòü îñîáåííîñòåé äàííîé ÷àñòè ðîññèé-
ñêîãî ðåæèìà òðàíñôåðòíûõ öåí, à îñòàíîâèìñÿ íà ïðàâèëàõ ðàñ÷åòà òðàíñôåðò-
íîé öåíû. Ïîýòîìó êàæäûé èç óêàçàííûõ ñëó÷àåâ íå áóäåò ðàññìàòðèâàòüñÿ áî-
ëåå ïîäðîáíî. 

Îñíîâíîé íîðìîé ðåæèìà òðàíñôåðòíûõ öåí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ÿâëÿåò-
ñÿ ïîíÿòèå ðûíî÷íîé öåíû. Ïîä ðûíî÷íîé öåíîé òîâàðà (ðàáîòû, óñëóãè) ïîíèìà-
åòñÿ öåíà, ñëîæèâøàÿñÿ ïðè âçàèìîäåéñòâèè ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íà ðûíêå 
èäåíòè÷íûõ (à ïðè èõ îòñóòñòâèè – îäíîðîäíûõ) òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã) â ñîïîñ-
òàâèìûõ ýêîíîìè÷åñêèõ (êîììåð÷åñêèõ) óñëîâèÿõ. 

Ñòàòüÿ 40 ÍÊ ÐÔ ñîäåðæèò òðè ìåòîäà îïðåäåëåíèÿ ðûíî÷íîé öåíû òîâà-
ðîâ (ðàáîò, óñëóã):  

• ìåòîä èäåíòè÷íûõ (îäíîðîäíûõ) òîâàðîâ; 
• ìåòîä ïîñëåäóþùåé ðåàëèçàöèè; 
• çàòðàòíûé ìåòîä. 
Ïðè ýòîì ñóùåñòâóåò î÷åðåäíîñòü ïðèìåíåíèÿ óêàçàííûõ ìåòîäîâ, ãäå êàæ-

äûé ïîñëåäóþùèé ìåòîä ìîæåò áûòü ïðèìåíåí òîëüêî ïðè íåâîçìîæíîñòè ïðèìå-
íåíèÿ ïðåäøåñòâóþùåãî. Íàëè÷èå òàêîãî ïðàâèëà îòëè÷àåò ðîññèéñêèé ðåæèì 
òðàíñôåðòíûõ öåí îò âñåõ îñòàëüíûõ, ïðîàíàëèçèðîâàííûõ àâòîðàìè, íàöèîíàëü-
íûõ ðåæèìîâ òðàíñôåðòíûõ öåí â äðóãèõ ñòðàíàõ. Íèãäå íå ñóùåñòâóåò ñòðîãîé 
ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ïðèìåíåíèÿ óêàçàííûõ ìåòîäîâ. Âî âñåõ ñòðàíàõ êîðïîðàöèÿ 
ìîæåò èñïîëüçîâàòü ëþáîé èç äàííûõ ìåòîäîâ, ïðåäâàðèòåëüíî îáîñíîâàâ åãî ïðèìå-
íåíèå. Â Ðîññèè êîðïîðàöèè çàðàíåå íå îáÿçàíû îáîñíîâûâàòü ïðèìåíåíèå ìåòîäà. 

Ðàññìîòðèì êàæäûé èç òðåõ ìåòîäîâ áîëåå ïîäðîáíî. 
1. Ìåòîä èäåíòè÷íûõ (îäíîðîäíûõ) òîâàðîâ. 
Äàííûé ìåòîä ïðàêòè÷åñêè èäåíòè÷åí ìåòîäó CUP, îïèñàííîìó â ðàìêàõ 

ìåæäóíàðîäíîãî ðåæèìà òðàíñôåðòíûõ öåí. Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé 40 ÍÊ ÐÔ 
ïðè îïðåäåëåíèè èäåíòè÷íîñòè òîâàðîâ ó÷èòûâàþòñÿ èõ ôèçè÷åñêèå õàðàêòåðèñòè-
êè, êà÷åñòâî è ðåïóòàöèÿ íà ðûíêå, ñòðàíà ïðîèñõîæäåíèÿ è ïðîèçâîäèòåëü. Åñëè 
íà ðûíêå èäåíòè÷íûå òîâàðû îòñóòñòâóþò (åäèíñòâåííûé ïðîèçâîäèòåëü), òî äîïó-
ñòèìî èñïîëüçîâàíèå îäíîðîäíûõ òîâàðîâ – òîâàðîâ, èìåþùèõ ñõîæèå õàðàêòåðè-
ñòèêè è ñîñòîÿùèõ èç ñõîæèõ êîìïîíåíòîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò èì âûïîëíÿòü îäíè è 
òå æå ôóíêöèè è (èëè) áûòü êîììåð÷åñêè âçàèìîçàìåíÿåìûìè. 

2. Ìåòîä ïîñëåäóþùåé ðåàëèçàöèè. 
Ïðè èñïîëüçîâàíèè ìåòîäà ïîñëåäóþùåé ðåàëèçàöèè ðûíî÷íàÿ öåíà îïðåäå-

ëÿåòñÿ ïóòåì âû÷èòàíèÿ èç öåíû, ïî êîòîðîé äàííàÿ ïðîäóêöèÿ áûëà ðåàëèçîâàíà 
ïîêóïàòåëåì ïðè ïîñëåäóþùåé ðåàëèçàöèè, îáû÷íûõ â ïîäîáíûõ ñëó÷àÿõ çàòðàò, 
ïîíåñåííûõ ïðîäàâöîì ïðè ïåðåïðîäàæå, à òàêæå îáû÷íîé äëÿ äàííîé ñôåðû äåÿ-
òåëüíîñòè ïðèáûëè ïåðåïðîäàâöà. Â ñëó÷àå îòñóòñòâèÿ èíôîðìàöèè î öåíå ïåðå-
ïðîäàæè èëè îáû÷íîé íîðìû ïðèáûëè â äàííîé ñôåðå äëÿ îïðåäåëåíèÿ ðûíî÷íîé 
öåíû ïðèìåíÿåòñÿ çàòðàòíûé ìåòîä. Äàííûé ìåòîä ýêâèâàëåíòåí ìåòîäó öåíû ïå-
ðåïðîäàæè (RP). 

3. Çàòðàòíûé ìåòîä. 
Òðåòèé ìåòîä èç ïåðå÷èñëåííûõ â ñòàòüå 40 ÍÊ ÐÔ ñîîòâåòñòâóåò ìåòîäó 

öåíîîáðàçîâàíèÿ «èçäåðæêè ïëþñ» (Ñ+). Ïðè ïðèìåíåíèè çàòðàòíîãî ìåòîäà ðû-
íî÷íàÿ öåíà îïðåäåëÿåòñÿ ïóòåì ïðèáàâëåíèÿ ê îáû÷íûì â ïîäîáíûõ ñëó÷àÿõ ïðÿ-
ìûì è êîñâåííûì çàòðàòàì íà ïðîèçâîäñòâî (ïðèîáðåòåíèå) è ðåàëèçàöèþ ïðîäóê-
öèè, çàòðàòàì íà òðàíñïîðòèðîâêó, õðàíåíèå, ñòðàõîâàíèå è ïðî÷èì îáû÷íîé äëÿ 
äàííîé ñôåðû äåÿòåëüíîñòè ïðèáûëè ïåðåïðîäàâöà. 
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Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ïîäñ÷åò çàòðàò, èñïîëüçóåìûõ äëÿ ðàñ÷åòà ðûíî÷íîé 
öåíû ïðè èñïîëüçîâàíèè çàòðàòíîãî ìåòîäà, ñóùåñòâåííî îòëè÷àåòñÿ îò ïîäñ÷åòà 
çàòðàò äëÿ îïðåäåëåíèÿ íàëîãîîáëàãàåìîé ïðèáûëè. Äëÿ ðàñ÷åòà ðûíî÷íîé öåíû 
ðåàëèçàöèè èñïîëüçóþòñÿ âñå çàòðàòû, îïðåäåëåííûå â ñîîòâåòñòâèè ñ ó÷åòíîé 
ïîëèòèêîé ïðåäïðèÿòèÿ, à íå òîëüêî òå, ÷òî ïîäëåæàò âû÷åòó èç íàëîãîîáëàãàå-
ìîé ïðèáûëè. 

Ïðè ýòîì âàæíî îòìåòèòü åùå îäíó îñîáåííîñòü ðîññèéñêîãî ðåæèìà òðàíñ-
ôåðòíûõ öåí. Äàííàÿ îñîáåííîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî êîðïîðàöèÿ ìîæåò óñòà-
íàâëèâàòü òðàíñôåðòíóþ öåíó â ðàìêàõ 20-ïðîöåíòíîãî îòêëîíåíèÿ îò ðûíî÷íîé öå-
íû, ÷òî ñîçäàåò äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ìàíèïóëèðîâàíèÿ òðàíñôåðò-
íîé öåíîé. Òåïåðü ïåðåéäåì ê ìîäåëèðîâàíèþ óêàçàííûõ îñîáåííîñòåé ðîññèéñêîãî 
ðåæèìà òðàíñôåðòíûõ öåí. 

 
Ïîñòðîåíèå ìîäåëè 

 
Äëÿ óïðîùåíèÿ ìîäåëè áûëè ââåäåíû ñëåäóþùèå ïðåäïîñûëêè. 
1) Â ìîäåëè ñóùåñòâóþò 2 ôèðìû. Ôèðìû íàõîäÿòñÿ â ðàçíûõ íàëîãîâûõ 

þðèñäèêöèÿõ. Ïðè ýòîì ôèðìà 1 íàõîäèòñÿ â Ðîññèè è ýêñïîðòèðóåò ïðîäóêöèþ 
ôèðìå 2, íàõîäÿùåéñÿ â èíîñòðàííîì ãîñóäàðñòâå. 

2) Ôèðìà 1 êîíòðîëèðóåò ôèðìó 2 ïîñðåäñòâîì ó÷àñòèÿ â êàïèòàëå. 
3) Â ñòðàíå 1 è ñòðàíå 2 äåéñòâóþò ðàçëè÷íûå ñòàâêè íàëîãîâ íà ïðèáûëü 

( 1 ,Пt  Пt2 ) è ÍÄÑ ( 1 ,НДСt  НДСt2 ). Ïðè ýòîì â ñòðàíå 1 è â ñòðàíå 2 ÍÄÑ íà÷èñëÿåòñÿ â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ìîäåëüþ ÎÎÍ, ò.å. ýêñïîðò èç ñòðàíû îáëàãàåòñÿ ïî ñòàâêå, ðàâíîé 0%. 

4) Â ñòðàíå 2 ñî ñòîèìîñòè èìïîðòèðóåìîé ïðîäóêöèè âçèìàåòñÿ èìïîðò-
íàÿ àäâàëîðíàÿ òàìîæåííàÿ ïîøëèíà τ. 

Îáîçíà÷èì ÷åðåç R1 ñîâîêóïíóþ âûðó÷êó ôèðìû 1 âíóòðè ñòðàíû (íå âêëþ-
÷àÿ ïðîäàæó òîâàðà ôèðìå 2 ïî òðàíñôåðòíîé öåíå), ÷åðåç C1 – ñîâîêóïíûå èç-
äåðæêè ôèðìû 1 âíóòðè ñòðàíû; ÷åðåç R2 è C2 – ñîîòâåòñòâåííî ñîâîêóïíóþ âû-
ðó÷êó è èçäåðæêè (íå âêëþ÷àþùèå ñòîèìîñòü ïðèîáðåòåííîãî òîâàðà ïî òðàíñ-
ôåðòíîé öåíå) ôèðìû 2. Òîãäà ïðèáûëè ôèðì ìîæíî çàïèñàòü â ñëåäóþùåì âèäå: 

(1) 1
1 1 2 ,trП R C eP y= − +  

(2) 2
2 2 2(1 ) ,trП R C P yτ= − − +  

ãäå y2 – êîëè÷åñòâî ïåðåäàííîãî ïî òðàíñôåðòíîé öåíå òîâàðà, e – îáìåííûé âà-
ëþòíûé êóðñ, âûðàæåííûé â åäèíèöàõ âàëþòû ñòðàíû 1 çà åäèíèöó âàëþòû 
ñòðàíû 2. Òðàíñôåðòíàÿ öåíà âûðàæåíà â âàëþòå ñòðàíû 2. 

Â öåëÿõ ó÷åòà ñèñòåìû íàëîãîâûõ âû÷åòîâ ïðèìåíèòåëüíî ê äèâèäåíäàì áû-
ëè âûäåëåíû ÷åòûðå ñëó÷àÿ, êîòîðûå ìîãóò áûòü îïèñàíû ñ ïîìîùüþ ñëåäóþùåé 
ìàòðèöû. 

 Cîãëàøåíèå îá èçáåæàíèè äâîéíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ 

 åñòü íåò 

divdiv tT 12 <  A B 

divdiv tT 12 >  C D 
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Çäåñü divT2  – ñòàâêà íàëîãà ó èñòî÷íèêà íà âûïëàòó äîõîäà â âèäå äèâèäåí-
äîâ â ñòðàíå 2. Âåëè÷èíà ýòîé ñòàâêè ìîæåò áûòü ñíèæåíà ïîñðåäñòâîì çàêëþ÷å-
íèÿ ñîãëàøåíèÿ îá èçáåæàíèè äâîéíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ; 

divt1  – ñòàâêà íàëîãà íà ðåïàòðèàöèþ äèâèäåíäîâ â ñòðàíå 1 èç èñòî÷íèêîâ â 
èíîñòðàííîì ãîñóäàðñòâå. Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé 275 ÍÊ ÐÔ òàêàÿ ñòàâêà â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàâíà 15%. 

Ðàññìîòðèì êàæäûé èç óêàçàííûõ ñëó÷àåâ. 

Ñëó÷àé À. Ïðè íàëè÷èè ñîãëàøåíèÿ à òàêæå ïðè divdiv tT 12 <  íàëîã, óïëà÷åí-
íûé â èíîñòðàííîì ãîñóäàðñòâå, âû÷èòàåòñÿ èç íàëîãà, ðàññ÷èòàííîãî â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ÍÊ ÐÔ. Ïîýòîìó â äàííîì ñëó÷àå êîðïîðàöèÿ áóäåò âûíóæäåíà çàïëà-

òèòü â áþäæåò 2
2 1(1 ) .П diveП t t−  

Ñëó÷àé B. Ïðè îòñóòñòâèè ñîãëàøåíèÿ íåâîçìîæíî ïðîèçâåñòè çà÷åò íàëîãà, 
ðàññ÷èòàííîãî â ñîîòâåòñòâèè ñ ÍÊ ÐÔ è íàëîãà, óïëà÷åííîãî â èíîñòðàííîì ãîñó-
äàðñòâå íåçàâèñèìî îò ñîîòíîøåíèÿ ñòàâîê íàëîãîâ â ñòðàíå 1 è ñòðàíå 2. Â ýòîì ñëó-
÷àå êîðïîðàöèÿ ñíà÷àëà áóäåò âûíóæäåíà óïëàòèòü íàëîã ó èñòî÷íèêà â ñòðàíå 2, à 
ïîòîì åùå è óïëàòèòü íàëîã ñ âûïëà÷åííûõ äèâèäåíäîâ â ïîëíîì îáúåìå â ñòðàíå 2. 
Â äàííîì ñëó÷àå ðåàëèçóåòñÿ ðèñê äâîéíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ. Êîðïîðàöèÿ áóäåò 

âûíóæäåíà óïëàòèòü â áþäæåò ñëåäóþùóþ âåëè÷èíó: 2
2 1 2(1 )( ).П div diveП t t T− +  

Ñëó÷àé Ñ. Â ñëó÷àå íàëè÷èÿ ñîãëàøåíèÿ îá èçáåæàíèè äâîéíîãî íàëîãîîáëî-

æåíèÿ è ïðè divdiv tT 12 >  êîðïîðàöèÿ áóäåò âûíóæäåíà çàïëàòèòü â áþäæåò âåñü íà-
ëîã ó èñòî÷íèêà, âçèìàåìûé â ñòðàíå 2, à òàêæå çà÷åñòü âåñü íàëîã, íà÷èñëåííûé 
â ñîîòâåòñòâèè ñ ÍÊ ÐÔ. Òàêèì îáðàçîì, êîðïîðàöèÿ óïëàòèò â áþäæåò âåëè÷èíó 

2
2 2(1 ) .П diveП t T−  

Ñëó÷àé D. Äàííûé ñëó÷àé ïî ñâîèì ïîñëåäñòâèÿì äëÿ áþäæåòà êîðïîðàöèè 
ïîëíîñòüþ ýêâèâàëåíòåí ñëó÷àþ B. Ïîýòîìó êîðïîðàöèÿ áóäåò âûíóæäåíà óïëà-

òèòü â áþäæåò âåëè÷èíó ))(1( 212
2 divdivП TtteП +− . 

Àíàëèç ñîãëàøåíèé îá èçáåæàíèè äâîéíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ, çàêëþ÷åííûõ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé ñ èíîñòðàííûìè ãîñóäàðñòâàìè, ïîêàçàë, ÷òî âî âñåõ ñî-
ãëàøåíèÿõ ñòàâêè íàëîãà ó èñòî÷íèêà â ñòðàíå 2 ìåíüøå, ÷åì ñòàâêà ïî äîõîäó â 
âèäå äèâèäåíäîâ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé 284 ÍÊ ÐÔ (15%). Ïîýòîìó ñëó÷àé Ñ â 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íå ðåàëèçóåì, à ïîòîìó àíàëèç äàííîãî ñëó÷àÿ ïðîâî-
äèòñÿ íå áóäåò. 

Òàêèì îáðàçîì, ìàòðèöà ñëó÷àåâ ïðåîáðàçóåòñÿ â ìàòðèöó ñëåäóþùåãî âè-
äà, ãäå îñòàåòñÿ òîëüêî äâà àêòóàëüíûõ èñõîäà: ñëó÷àé À è ñëó÷àé B. 

 Cîãëàøåíèå îá èçáåæàíèè äâîéíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ 

 åñòü íåò 

divdiv tT 12 <  A 

divdiv tT 12 >  C 
B=D 
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Ïîìèìî ó÷åòà ñèñòåìû íàëîãîâîãî êðåäèòà â ìîäåëè òàêæå íåîáõîäèìî 
ó÷åñòü îñîáåííîñòè óïëàòû ÍÄÑ ïî ìîäåëè ÎÎÍ, êîòîðàÿ äåéñòâóåò â áîëüøèíñòâå 
ñòðàí è çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ýêñïîðò îñâîáîæäàåòñÿ îò ÍÄÑ (ñòàâêà íàëîãà íà 
ýêñïîðò ðàâíà 0), à ñ èìïîðòà ÍÄÑ óïëà÷èâàåòñÿ â áþäæåò â ïîëíîì îáúåìå. 

Ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé ðîññèéñêîé íàëîãîâîé ñèñòåìû ìîæíî âûïèñàòü ôóíê-
öèþ ïðèáûëè êîðïîðàöèè â ñëó÷àå B:  

(3)      
[ ]( ) ( ) ( ) ( )

( ) ( )( )
1 1 2 1 2 2 2 2 1 2

1 1 1 2 2 2

1 1 1 1

1 ,

П П div div
tr tr

НДС НДС
tr

П R C eP y t e R C P y t t T

t R G et R P y

τ

τ

= − + − + − − + − − − −  

− − − − +
 

ãäå G1 – ÷àñòü ñîâîêóïíûõ èçäåðæåê ôèðìû 1, ñâÿçàííàÿ ñ ðåàëèçàöèåé òîâàðà 
âíóòðè ñòðàíû. 

Ïðè äèôôåðåíöèðîâàíèè ôóíêöèè ïðèáûëè êîðïîðàöèè ïî trP  ìîæíî ïîëó-
÷èòü çàâèñèìîñòü ìåæäó ñòàâêàìè íàëîãîâ, ñòèìóëèðóþùóþ êîðïîðàöèþ çàâû-
øàòü èëè çàíèæàòü òðàíñôåðòíóþ öåíó ïî ñðàâíåíèþ ñ ðûíî÷íîé öåíîé. 

(4) ( ) ( )( ) ( ) ( )1 2 1 2 21 1 1 1 1 .П П div div НДС

tr

П ey t ey t t T ey t
P

τ τ∂
= − − + − − − + +

∂
 

Ïðèáûëü ìàêñèìèçèðóåòñÿ ïðè óñòàíîâëåíèè òðàíñôåðòíîé öåíû íà ìàêñè-

ìàëüíî âîçìîæíîì óðîâíå, åñëè 0.
tr

П
P

∂
>

∂
 Äàííîå ñîîòíîøåíèå ìîæåò áûòü ïîëó-

÷åíî, åñëè  

(5) ( ) ( ) ( )( )( )1 2 2 1 21 1 1 1 1П НДС П div divt t t t Tτ τ− + + > + − − −  

èëè ( )
( ) ( )( )1

2 2 1 2

1
1 1 .

1

П
НДС П div div

t
t t t T

τ

−
+ > − − −

+
 

Àíàëèç äåéñòâóþùèõ ñòàâîê íàëîãîâ â ñòðàíàõ ìèðà ïîêàçàë, ÷òî äàííîå íå-
ðàâåíñòâî äëÿ Ðîññèè ÷àùå âñåãî âûïîëíÿåòñÿ. Áûëè ïðîàíàëèçèðîâàíû 34 ñòðàíû, 
ñ êîòîðûìè ó Ðîññèè íå ñóùåñòâóåò ñîãëàøåíèÿ îá èçáåæàíèè äâîéíîãî íàëîãîîá-
ëîæåíèÿ (ñëó÷àé Â). Â àíàëèçå íå ó÷èòûâàëèñü ñòàâêè èìïîðòíûõ ïîøëèí, íî áûë 
ïðîèçâåäåí ðàñ÷åò ìàêñèìàëüíîé ñòàâêè òàìîæåííîé ïîøëèíû (τmax), íèæå êîòî-
ðîé íåðàâåíñòâî (5) âûïîëíÿåòñÿ. Ðåçóëüòàòû àíàëèçà ïðèâåäåíû â Ïðèëîæåíèè. 
Èç ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ñëåäóåò, ÷òî òîëüêî â îäíîì ñëó÷àå ïðè ëþáîì óðîâíå 
òàìîæåííûõ âûâîçíûõ ïîøëèí íåðàâåíñòâî (5) âûïîëíÿòüñÿ íå áóäåò: êîãäà äåëî 
êàñàåòñÿ îôøîðíûõ þðèñäèêöèé, òàêèõ, êàê Àíäîððà, Áåðìóäñêèå îñòðîâà, Êà-
íàðñêèå îñòðîâà è Êàéìàíû. Ëèøü â ýòèõ ñëó÷àÿõ ïðåäïðèÿòèþ áóäåò âûãîäíî 
çàíèæàòü öåíó íà ýêñïîðòèðóåìóþ ïðîäóêöèþ.  

Ïðîâåäÿ ïîäîáíûé àíàëèç äëÿ ñëó÷àÿ À, ìû ïîëó÷èì ñëåäóþùèé ýêâèâà-

ëåíò íåðàâåíñòâà 0:
tr

П
P

∂
>

∂
 

(6) ( ) ( ) ( ) ( )( )1 2 2 11 1 1 1 1П НДС П divt t t tτ τ− + + > + − −  

èëè ( )
( ) ( )( )1

2 2 1

1
1 1 .

1

П
НДС П div

t
t t t

τ

−
+ > − −

+
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Àíàëèç 60 äåéñòâóþùèõ â 2003 ã. ñîãëàøåíèé îá èçáåæàíèè äâîéíîãî íàëî-
ãîîáëîæåíèÿ ïîêàçàë (ñì. Ïðèëîæåíèå), ÷òî äëÿ âñåõ ïðîàíàëèçèðîâàííûõ ñòðàí 
äàííîå íåðàâåíñòâî âûïîëíÿåòñÿ, åñëè ñòàâêà òàìîæåííîé ïîøëèíû íèæå 10%, ÷òî 
ñâèäåòåëüñòâóåò î öåëåñîîáðàçíîñòè ìàêñèìèçàöèè òðàíñôåðòíûõ öåí ïðè ðåàëè-
çàöèè ïðîäóêöèè çàâèñèìûì êîìïàíèÿì íà ýêñïîðò. Äðóãèìè ñëîâàìè, ïîòåðè êîð-
ïîðàöèè îò íàëîãîîáëîæåíèÿ ïðèáûëè â ñòðàíå 2 è ïîñëåäóþùåé åå ðåïàòðèàöèè 
ïðåâûøàþò ïîòåðè êîðïîðàöèè îò íàëîãîîáëîæåíèÿ ïðèáûëè â ñòðàíå 1. Ïîýòîìó 
öåíòðîì ïðèáûëè â äàííîì ñëó÷àå ïîñðåäñòâîì òðàíñôåðòíîé öåíû äåëàåòñÿ 
ñòðàíà 1. Åñëè ñòàâêà òàìîæåííîé ïîøëèíû äîñòèãàåò 30%, òî íåðàâåíñòâî ïåðå-
ñòàåò âûïîëíÿòüñÿ äëÿ òàêèõ ñòðàí, êàê Èðàí, Êèïð è Ëèâàí. 

Â ïîñòðîåííîé ìîäåëè óðîâåíü òðàíñôåðòíûõ öåí íå îãðàíè÷èâàëñÿ ýêçîãåí-
íûìè ôàêòîðàìè. Âìåñòå ñ òåì â Ðîññèè ñóùåñòâóåò ñòàòüÿ 40 ÍÊ ÐÔ, ãäå íà óðî-
âåíü òðàíñôåðòíîé öåíû íàêëàäûâàåòñÿ îãðàíè÷åíèå, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì 
óêàçàííàÿ öåíà íå äîëæíà îòêëîíÿòüñÿ îò óðîâíÿ ðûíî÷íîé öåíû â ñòîðîíó ïî-
âûøåíèÿ èëè ïîíèæåíèÿ áîëåå ÷åì íà 20%. 

Îïðåäåëèòü ðûíî÷íóþ öåíó ïðè îòñóòñòâèè äðóãèõ ïðîäàâöîâ îäíîðîäíîé 
ïîëóôàáðèêàòàì ïðîäóêöèè íà îñíîâå ìåòîäà ïî èäåíòè÷íûì (îäíîðîäíûì) òîâà-
ðàì íàëîãîâûå îðãàíû íå ñìîãóò. Ïîýòîìó ñ áîëüøîé âåðîÿòíîñòüþ òðàíñôåðòíàÿ 
öåíà áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ ïî îäíîìó èç ðàñ÷åòíûõ ìåòîäîâ: ìåòîäó öåíû ïåðåïðî-
äàæè èëè çàòðàòíîìó ìåòîäó. Òàêèì îáðàçîì, òðàíñôåðòíàÿ öåíà â äàííîì ñëó-
÷àå ìîæåò áûòü óñòàíîâëåíà íà óðîâíå ( ),tr рыночнeP k P=  ãäå k – ýòî êîýôôèöèåíò 
äîïóñòèìîãî îòêëîíåíèÿ îò ðûíî÷íîé öåíû. Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé 40 ÍÊ ÐÔ 

(0,8; 1, 2).k ∈  Òåì íå ìåíåå íà äàííîì ýòàïå íàì âàæíî ïîíÿòü, êàêèì îáðàçîì îï-
ðåäåëÿåòñÿ ñàìà ðûíî÷íàÿ öåíà. Ïîýòîìó ïðè àíàëèçå ìû îïóñòèì ñóùåñòâîâàíèå 
âîçìîæíîñòè êîððåêòèðîâêè öåíû â ñòîðîíó ïîíèæåíèÿ èëè ïîâûøåíèÿ íà 20%. 

Èñïîëüçîâàíèå ìåòîäà öåíû ïîñëåäóþùåé ðåàëèçàöèè ïðåäïîëàãàåò, ÷òî 
ðûíî÷íàÿ öåíà «îïðåäåëÿåòñÿ êàê ðàçíîñòü öåíû, ïî êîòîðîé òàêèå òîâàðû, ðàáî-
òû èëè óñëóãè ðåàëèçîâàíû ïîêóïàòåëåì ýòèõ òîâàðîâ, ðàáîò èëè óñëóã ïðè ïî-
ñëåäóþùåé èõ ðåàëèçàöèè (ïåðåïðîäàæå), è îáû÷íûõ â ïîäîáíûõ ñëó÷àÿõ çàòðàò, 
ïîíåñåííûõ ýòèì ïîêóïàòåëåì ïðè ïåðåïðîäàæå (áåç ó÷åòà öåíû, ïî êîòîðîé áû-
ëè ïðèîáðåòåíû óêàçàííûì ïîêóïàòåëåì ó ïðîäàâöà òîâàðû, ðàáîòû èëè óñëóãè) 
è ïðîäâèæåíèè íà ðûíîê ïðèîáðåòåííûõ ó ïîêóïàòåëÿ òîâàðîâ, ðàáîò èëè óñëóã, 
à òàêæå îáû÷íîé äëÿ äàííîé ñôåðû äåÿòåëüíîñòè ïðèáûëè ïîêóïàòåëÿ». Òàê, 
ðûíî÷íóþ öåíó ìîæíî âûðàçèòü ñëåäóþùåé ôîðìóëîé: 

2
2

2

,tr
CeP e P m
y

 
= − − 

 
 

ãäå 2P  – ýòî öåíà ðåàëèçàöèè ãîòîâîé ïðîäóêöèè ôèðìîé 2 íà ðûíêå ñòðàíû 2; 
   m  – ýòî îáû÷íàÿ íîðìà ïðèáûëè (íàäáàâêè ê öåíå) äëÿ äàííîé ñôåðû äåÿòåëü-

íîñòè. Äëÿ äàííîé ìîäåëè m ïðèíèìàåòñÿ êîíñòàíòîé, óñòàíîâëåííîé ýêçîãåííî. 
Â ôîðìóëå ðàñ÷åòà òðàíñôåðòíîé öåíû èñïîëüçîâàëèñü íå ïðåäåëüíûå, à 

ñðåäíèå èçäåðæêè ôèðìû 2, òàê êàê ïðåäåëüíûå èçäåðæêè îïðåäåëèòü íàëîãîâûì 
îðãàíàì äîñòàòî÷íî ñëîæíî. 

Â ñëó÷àå îòñóòñòâèÿ èíôîðìàöèè î öåíå ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ôèðìîé-ïî-
êóïàòåëåì ÍÊ ÐÔ ïðåäëàãàåò èñïîëüçîâàòü çàòðàòíûé ìåòîä, îñíîâàííûé íà ñåáå-
ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè. Ïðè ïðèìåíåíèè äàííîãî ìåòîäà «ðûíî÷íàÿ öåíà òîâàðîâ, 
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ðàáîò èëè óñëóã, ðåàëèçóåìûõ ïðîäàâöîì, îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñóììà ïðîèçâåäåííûõ 
çàòðàò è îáû÷íîé äëÿ äàííîé ñôåðû äåÿòåëüíîñòè ïðèáûëè», ÷òî ìîæåò áûòü âû-
ðàæåíî ñëåäóþùåé ôîðìóëîé: 

2

2

,tr
FeP P n
y

= + +  

ãäå P  – ýòî öåíà ïðèîáðåòåíèÿ ñûðüÿ ôèðìîé 1 íà ðûíêå ñòðàíû 1. 
n – ýòî îáû÷íàÿ íîðìà ïðèáûëè (íàäáàâêè ê öåíå) äëÿ äàííîé ñôåðû äåÿ-

òåëüíîñòè. Äëÿ äàííîé ìîäåëè n òàêæå ïðèíèìàåòñÿ êîíñòàíòîé, óñòàíîâëåííîé 
ýêçîãåííî. 

Îáîçíà÷èì òðàíñôåðòíóþ öåíó, îïðåäåëÿåìóþ â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåòîäîì öå-
íû ïåðåïðîäàæè, êàê ñëó÷àé 2, òàê êàê äàííûé ìåòîä ÿâëÿåòñÿ âòîðûì ìåòîäîì â 
ñòàòüå 40 ÍÊ ÐÔ, à òðàíñôåðòíóþ öåíó, îïðåäåëÿåìóþ â ñîîòâåòñòâèè ñ çàòðàò-
íûì ìåòîäîì, êàê ñëó÷àé 3. Òðàíñôåðòíàÿ öåíà â ñëó÷àå 2 ìîæåò áûòü êàê íèæå, 
òàê è âûøå òðàíñôåðòíîé öåíû â ñëó÷àå 3, ÷òî ñâÿçàíî ñ íåîïðåäåëåííîñòüþ îòíî-
ñèòåëüíî âåëè÷èí m è n. Íà ñîîòíîøåíèå öåí â ñëó÷àÿõ 2 è 3 âëèÿåò íå ñòîëüêî 
ñîîòíîøåíèå ìåæäó 2C  è 2 ,F  ñêîëüêî îáùàÿ âåëè÷èíà ìàðæè ïðè ôèêñèðîâàíèè 
ìàðæè ëèáî ôèðìû-ïîêóïàòåëÿ (â ñëó÷àå 2), ëèáî ôèðìû-ïðîäàâöà (ñëó÷àé 3). 
Åñëè ðàññìîòðåòü äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü êîðïîðàöèè â öåëîì ãðàôè÷åñêè, òî 
ìîæíî ïðèéòè ê ñëåäóþùåìó ðèñóíêó. 
 

                                 2P  

              2C  

              S 

              2F  

P 

Ðèñ. 1. 
 
Íà ðèñ. 1 ïðÿìîóãîëüíèê S=М /y ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âñþ ñðåäíþþ ìàðæó 

ïðèáûëè, èìåþùóþñÿ â íàëè÷èè ó êîðïîðàöèè. Ñ âêëþ÷åíèåì â ìîäåëü íàëîãîâ è 
íåîáõîäèìîñòè ðåïàòðèàöèè ïðèáûëè ìàðæà óìåíüøàåòñÿ íà íåêîòîðóþ âåëè÷èíó 
îòòîêîâ äåíåæíûõ ñðåäñòâ èç êîðïîðàöèè âî âíåøíþþ ñðåäó. Òðàíñôåðòíàÿ öåíà 
ïîçâîëÿåò êîðïîðàöèè ðåãóëèðîâàòü ýòîò ïîòîê è ïî âîçìîæíîñòè ìèíèìèçèðî-
âàòü åãî ïîñðåäñòâîì ðàñïðåäåëåíèÿ Ì ìåæäó ðàçëè÷íûìè ôèðìàìè êîðïîðàöèè. 
Â íàøåì ñëó÷àå èìååòñÿ ëèøü äâå ôèðìû. Çíà÷åíèÿ m è n íåèçâåñòíû. Òåì íå 
ìåíåå ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ óòâåðæäàòü, ÷òî íà ïðàêòèêå ìîæåò ðåàëèçîâàòüñÿ 
ëèøü îäèí èç òðåõ âàðèàíòîâ:  

,
,
,

em n S
em n S
em n S

+ =
+ >
+ <

 

ãäå S=М /y. 
Åñëè ,em n S+ =  òî ìåòîä ïîñëåäóþùåé ðåàëèçàöèè è çàòðàòíûé ìåòîä äàþò 

îäèíàêîâûå ðåçóëüòàòû âíå çàâèñèìîñòè îò ñîîòíîøåíèÿ m è n ìåæäó ñîáîé (ñì. 
ðèñ. 2). 
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                                            2
trP  

 
 
 
 
 

Ðèñ. 2. 
 

Åñëè ,em n S+ >  òî òðàíñôåðòíûå öåíû, ðàññ÷èòàííûå ïî ìåòîäó ïîñëåäó-
þùåé ðåàëèçàöèè è ïî çàòðàòíîìó ìåòîäó, áóäóò îòëè÷àòüñÿ äðóã îò äðóãà. Ïðè-
÷åì 2 3,tr trP P<  ò.å. ìåòîä ïîñëåäóþùåé ðåàëèçàöèè ïîêàçûâàåò áîëåå íèçêóþ òðàíñ-

ôåðòíóþ öåíó, ÷åì çàòðàòíûé ìåòîä â äàííîì ñëó÷àå. 

Åñëè æå ,em n S+ >  òî èìååò ìåñòî îáðàòíîå ñîîòíîøåíèå: 2 3.tr trP P>  Â äàííîì 

ñëó÷àå ìåòîä ïîñëåäóþùåé ðåàëèçàöèè ïîêàçûâàåò áîëåå âûñîêóþ òðàíñôåðò-
íóþ öåíó, ÷åì çàòðàòíûé ìåòîä.  

Òàêèì îáðàçîì, â íåçàâèñèìîñòè îò ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó n è m âåðíûì ÿâ-
ëÿåòñÿ ñëåäóþùåå óòâåðæäåíèå. 

2 3 ,tr trem n S P P+ > ⇔ <  
2 3.tr trem n S P P+ < ⇔ >  

Íà îñíîâå ïîëó÷åííûõ ðàíåå ðåçóëüòàòîâ îòíîñèòåëüíî âçàèìîñâÿçè ìåæäó 
óðîâíåì òðàíñôåðòíîé öåíû è ïðèáûëüþ êîðïîðàöèè ìîæíî çàïèñàòü ñëåäóþùåå 
ñëåäñòâèå: 

2 3
2 3,tr trem n S P P П П+ > ⇔ < ⇔ <  

2 3
2 3 ,tr trem n S P P П П+ < ⇔ > ⇔ >  

ãäå П2 è П3 – ñîîòâåòñòâåííî ïðèáûëü êîðïîðàöèè ïðè èñïîëüçîâàíèè âòîðîãî è 
òðåòüåãî ìåòîäà. Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî ìû íåñêîëüêî èçìåíèëè îáîçíà÷åíèÿ è â 
äàííîì ðàçäåëå èíäåêñû îáîçíà÷àþò íå ñòðàíó ïðîèçâîäñòâà òîâàðà, à èñïîëü-
çóåìûé ìåòîä òðàíñôåðòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ, ïðèáûëü ðàññìàòðèâàåòñÿ ñ òî÷êè 
çðåíèÿ ñòðàíû 1. 

Ïðè óñëîâèè ðàöèîíàëüíîñòè êîðïîðàöèè îíà áóäåò ñòðåìèòüñÿ ê ìàêñèìè-
çàöèè ñâîåé ïðèáûëè, à çíà÷èò, è òðàíñôåðòíîé öåíû. Ïîýòîìó â çàâèñèìîñòè îò 
ñîîòíîøåíèÿ ïðåäñòàâëåíèé îá óðîâíÿõ îáû÷íîé íîðìû ïðèáûëè â ñòðàíå 1 è 
ñòðàíå 2 êîðïîðàöèÿ áóäåò ñòàðàòüñÿ èñïîëüçîâàòü ëèáî ìåòîä öåíû ïîñëåäóþ-
ùåé ðåàëèçàöèè, ëèáî çàòðàòíûé ìåòîä. 

Åñëè ðàññìîòðåòü ñèòóàöèþ ñ òî÷êè çðåíèÿ íàëîãîâûõ îðãàíîâ ñòðàíû 1, 
çàèíòåðåñîâàííûõ â óâåëè÷åíèè íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â ñâîé áþäæåò, òî ïðî-
èçâîäíàÿ íàëîãîâûõ îò÷èñëåíèé â áþäæåò ñòðàíû 1 â çàâèñèìîñòè îò òðàíñôåðò-
íîé öåíû áóäåò âûãëÿäåòü ñëåäóþùèì îáðàçîì. 

em 

P 

2F  

2C  
2

trP = 3
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Snem =+
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Àíàëèç äåéñòâóþùèõ ñòàâîê íàëîãîâ â ñòðàíàõ ìèðà ïîêàçàë, ÷òî äàííîå 
íåðàâåíñòâî äëÿ Ðîññèè áóäåò âûïîëíÿòüñÿ ïðè ýêñïîðòå òîâàðîâ â ëþáóþ èç  
60 ïðîàíàëèçèðîâàííûõ ñòðàí, åñëè âåëè÷èíà ýêñïîðòíîé ïîøëèíû áóäåò ñîñòàâ-
ëÿòü ìåíåå 60%. Â ñëó÷àå óâåëè÷åíèÿ ýêñïîðòíîé ïîøëèíû äî 176% ïðè ñóùåñò-
âóþùèõ ñòàâêàõ íàëîãà äàííîå íåðàâåíñòâî íå áóäåò âûïîëíÿòüñÿ òàêæå äëÿ âñåõ 
óêàçàííûõ ñòðàí. Òàêèì îáðàçîì, ãîñóäàðñòâî ìîæåò ñàìî ðåãóëèðîâàòü çíàê äàí-
íîãî íåðàâåíñòâà, äåëàÿ âûãîäíûì äëÿ ñåáÿ ìàêñèìèçàöèþ èëè ìèíèìèçàöèþ 
òðàíñôåðòíûõ öåí ïðè ýêñïîðòå òîâàðîâ êîðïîðàöèÿìè. Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå, 
÷òî ýêñïîðòíàÿ ïîøëèíà â ðàçìåðå 60% ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî âûñîêîé ñòàâêîé, 
äëÿ äàëüíåéøåãî àíàëèçà â ðàìêàõ äàííîé ìîäåëè çíàê ïðîèçâîäíîé íàëîãîâûõ 
îò÷èñëåíèé â áþäæåò ñòðàíû 1 â çàâèñèìîñòè îò òðàíñôåðòíîé öåíû áóäåò ïîëî-
æèòåëüíûì. Â ýòîì ñëó÷àå ïðàâèòåëüñòâî ñòðàíû 1 áóäåò âûèãðûâàòü â âèäå óâå-
ëè÷åíèÿ íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé ïðè ìàêñèìèçàöèè ôèðìàìè ñâîèõ òðàíñôåðò-
íûõ öåí ïðè ýêñïîðòå òîâàðîâ çà ãðàíèöó. 

Àíàëèç äåéñòâóþùèõ ñòàâîê ðîññèéñêèõ ýêñïîðòíûõ ïîøëèí, óñòàíîâëåí-
íûõ ïðèêàçîì ÃÒÊ ÐÔ îò 6 àâãóñòà 2003 ã. ¹ 865 «Î ñòàâêàõ âûâîçíûõ òàìîæåí-
íûõ ïîøëèí» (ñ èçìåíåíèÿìè è äîïîëíåíèÿìè), ïîêàçàë, ÷òî òå ñòàâêè, êîòîðûå 
óñòàíîâëåíû â ïðîöåíòíîì îòíîøåíèè îò ñòîèìîñòè ýêñïîðòèðóåìîãî òîâàðà, ñî-
ñòàâëÿþò â çàâèñèìîñòè îò òèïà òîâàðà îò 5% äî 50%. Ïðè÷åì ìàêñèìàëüíàÿ ñòàâ-
êà â 50% óñòàíîâëåíà ëèøü íà äâå ãðóïïû òîâàðîâ – îòõîäû è ëîì àëþìèíèåâûå 
è ìåäíûå. Ïðè òàêîì ðàçìåðå âûâîçíûõ òàìîæåííûõ ïîøëèí ãîñóäàðñòâó âñåãäà 
áóäåò âûãîäíî, ÷òîáû êîðïîðàöèè íàçíà÷àëè ìàêñèìàëüíî âûñîêóþ öåíó íà ñâîþ 
ýêñïîðòèðóåìóþ ïðîäóêöèþ. 

Òàêèì îáðàçîì, ïðè òåêóùèõ íàëîãîâûõ ñòàâêàõ êîðïîðàöèÿì è ãîñóäàðñòâó 
âûãîäíî, ÷òîáû êîìïàíèè çàâûøàëè òðàíñôåðòíûå öåíû íà ýêñïîðòèðóåìóþ ïðî-
äóêöèþ. Ïðåäïî÷òåíèå òîãî èëè èíîãî ìåòîäà ðàñ÷åòà òðàíñôåðòíîé öåíû çàâè-
ñèò îò îæèäàíèé îòíîñèòåëüíî ðàçìåðîâ íîðì ïðèáûëè â ñòðàíå 1 è ñòðàíå 2. Íà 
äàííîé îñíîâå ìîæíî ïîñòðîèòü ìîäåëü âçàèìîäåéñòâèÿ êîðïîðàöèé è ãîñóäàðñòâà 
â îáëàñòè òðàíñôåðòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ. Åñëè ïðåäïîëîæèòü, ÷òî çàðàíåå ãîñó-
äàðñòâó íåèçâåñòíà òî÷íàÿ ìàðæà ïðèáûëè â ñòðàíå 1 è ñòðàíå 2, à êîðïîðàöèÿ, 
êîòîðàÿ ðåàëüíî îïåðèðóåò íà äàííîì ðûíêå, ðàñïîëàãàåò òàêîé èíôîðìàöèåé, òî 
ìîæíî ãîâîðèòü îá èãðå ñ íåïîëíîé èíôîðìàöèåé. Ïðè ýòîì ãîñóäàðñòâî ìîæåò 
ñîãëàñèòüñÿ ñ òåì ìåòîäîì îïðåäåëåíèÿ òðàíñôåðòíîé öåíû, êîòîðûé èñïîëüçîâàëà 
ôèðìà, à ìîæåò íà÷àòü ïðîâåäåíèå ðàññëåäîâàíèÿ ñ öåëüþ äîâåäåíèÿ äåëà äî 
ñóäà. Ïðè ðàññëåäîâàíèè íàëîãîâûå îðãàíû íåñóò íåêîòîðûå èçäåðæêè, ñâÿçàííûå 
ñ êîìàíäèðîâàíèåì ñîòðóäíèêîâ, ïîääåðæàíèåì áîëüøîãî øòàòà ïðîâåðÿþùèõ è 
ò.ä. Òåì íå ìåíåå ñóììà äàííûõ èçäåðæåê íå î÷åíü âåëèêà, ïîýòîìó â ìîäåëè 
äàííàÿ âåëè÷èíà ìåíüøå ñóììû âûèãðûøà íàëîãîâûõ îðãàíîâ îò èçìåíåíèÿ ìå-
òîäà òðàíñôåðòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ â ñâîþ ïîëüçó. Ôèðìà òàêæå íåñåò îïðåäå-
ëåííûå èçäåðæêè ïðè ðàññëåäîâàíèè äåÿòåëüíîñòè ôèðìû íàëîãîâûìè îðãàíàìè, 
÷òî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî â ñëó÷àå íåáëàãîïðèÿòíîãî ðåøåíèÿ ïî äåëó â ñóäå ôèðìå 
áóäóò íå òîëüêî äîíà÷èñëåíû íàëîãè, íî è âçûñêàí øòðàô. Ïðè ýòîì ïðåäïîëàãà-
åòñÿ, ÷òî â ñëó÷àå ðàññëåäîâàíèÿ ìåòîä öåíîîáðàçîâàíèÿ ìåíÿåòñÿ íà ìåòîä, äà-
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þùèé íàèáîëüøèå ïîñòóïëåíèÿ íàëîãîâ. Åñëè äàííóþ èãðó ïðåäñòàâèòü â ýêñòåí-
ñèâíîé ôîðìå, òî îíà áóäåò âûãëÿäåòü ñëåäóþùèì îáðàçîì (ñì. ðèñ. 3). 

 
 

 
 
  
 
  

            Snem >+  
 

 
             Snem <+     3

trtr PP =  

  
 
  
 
 
 

Ðèñ. 3. 

 
Íà ðèñ. 3 c1 – øòðàô, âûïëà÷èâàåìûé ôèðìîé ãîñóäàðñòâó â ñëó÷àå, åñëè 

ïðîâåðêà íàëîãîâûõ îðãàíîâ âûÿâëÿåò íåîáõîäèìîñòü ïðèìåíåíèÿ ìåòîäà, îòëè÷-
íîãî îò âûáðàííîãî ôèðìîé; c2 – èçäåðæêè ãîñóäàðñòâà íà ïðîâåäåíèå ïðîâåðêè. 

3 3 2 2( ) ( ),' 'B П B П>  2 2 3 3( ) ( ),' 'B П B П>  ò.å. øòðèõ îçíà÷àåò, ÷òî ïðèìåíåíèå èìåííî ýòîãî 

ìåòîäà áîëåå âûãîäíî äëÿ ãîñóäàðñòâà (ôèðìû) ïðè ñëîæèâøåìñÿ ñîîòíîøåíèè 
íîðì ïðèáûëè. 

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ãîñóäàðñòâà òàêàÿ ìîäåëü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òèïè÷íóþ 
ñèãíàëèçèðóþùóþ èãðó ñ íåïîëíîé èíôîðìàöèåé, ãäå âûáîð ïðåäïðèÿòèåì òîãî 
èëè èíîãî ìåòîäà óñòàíîâëåíèÿ òðàíñôåðòíîé öåíû îïðåäåëÿåò òåêóùåå ñîîòíî-
øåíèå ìåæäó îáû÷íûìè íîðìàìè ïðèáûëè, à çíà÷èò, è òîò ìåòîä, êîòîðûé âû-
ãîäíî èñïîëüçîâàòü ãîñóäàðñòâó â äàííîì ñëó÷àå. Ïðè÷åì â äàííîì ñëó÷àå èìååò 
ìåñòî Áàéåñîâî ðàâíîâåñèå â ÷èñòûõ ñòðàòåãèÿõ è ïðè ñëåäóþùèõ ñòðàòåãèÿõ 
èãðîêîâ. 
Ðàâíîâåñíàÿ ñòðàòåãèÿ ôèðìû: 

«Åñëè em+n<S, òî 2
tr trP P= ; åñëè em+n>S, ïîñëàíèå 3

tr trP P= ». 

Ðàâíîâåñíàÿ ñòðàòåãèÿ ãîñóäàðñòâà:  

«Âñåãäà ñîãëàøàòüñÿ ñ ìåòîäîì ôèðìû». 

( )2 2,П B′ ′  

ðàññëåäîâàíèå 

ñîãëàñèòüñÿ 

Ôèðìà 

Ôèðìà 

Ãîñóäàðñòâî 

Ãîñóäàðñòâî 

Ãîñóäàðñòâî 

Ãîñóäàðñòâî 

ðàññëåäîâàíèå 

ñîãëàñèòüñÿ 

ðàññëåäîâàíèå 

ñîãëàñèòüñÿ 

ðàññëåäîâàíèå 

ñîãëàñèòüñÿ 

( )3 3,П B′ ′  

( )3 1 3 2 1,П c B c c′ ′− − +

( )3 3,П B  

( )2 2,П B  

( )2 1 2 2 1,П c B c c′ ′− − +  

( )2 1 2 2 1,П c B c c′ ′− − +  

( )3 1 3 2 1,П c B c c′ ′− − +  

2
trtr PP =  

3
trtr PP =

2
trtr PP =

N 
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Åñëè ó÷åñòü òîò ôàêò, ÷òî ïðèîðèòåòíûì ìåæäó óêàçàííûìè äâóìÿ ìåòî-
äàìè îïðåäåëåíèÿ òðàíñôåðòíîé öåíû â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé 40 ÍÊ ÐÔ ÿâëÿ-
åòñÿ ìåòîä öåíû ïåðåïðîäàæè, òî ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ôèðìà ïðè âûáîðå çàòðàòíîãî 
ìåòîäà ñîçíàòåëüíî èäåò íà íàðóøåíèå çàêîíîäàòåëüñòâà. Ôèðìå, òàêèì îáðàçîì, 
èìååò ñìûñë ïîñòóïàòü òîëüêî â ñëó÷àå .em n S+ >  Îäíàêî íàëîãîâûì îðãàíàì íå 
âûãîäíî ïðîâîäèòü ðàññëåäîâàíèå, ïûòàÿñü äîêàçàòü, ÷òî ôèðìà ìîãëà âîñïîëü-
çîâàòüñÿ è äðóãèì ìåòîäîì äëÿ îïðåäåëåíèÿ òðàíñôåðòíîé öåíû, òàê êàê ïîñòó-
ïëåíèÿ â áþäæåò â äàííîì ñëó÷àå áóäóò âûøå, ÷åì â ñëó÷àå îïðåäåëåíèÿ òðàíñ-
ôåðòíîé öåíû ïî çàòðàòíîìó ìåòîäó. Â ðåçóëüòàòå ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî îãðàíè÷åíèÿ 
ïðèîðèòåòíîñòè òîãî èëè èíîãî ìåòîäà â çàêîíå ÿâëÿþòñÿ íåýôôåêòèâíûìè 
è íå áóäóò âûïîëíÿòüñÿ, òàê êàê íè  ó îäíîãî èç àãåíòîâ íåò ñòèìóëîâ äëÿ èõ 
âûïîëíåíèÿ. 

Ðàññìîòðèì ñëó÷àé ýêñïîðòà ïðîäóêöèè â îôøîðíûå çîíû, êîãäà ôèðìå 

âûãîäíî çàíèæàòü öåíû, ò.å. 0,
tr

П
P

∂
<

∂
 íî 1 0.

tr

Budget
P

∂
>

∂
 Â ýòîì ñëó÷àå èìååò ìåñòî 

ñëåäóþùåå ñîîòíîøåíèå: 
2 3

2 3 3 2 ,tr trem n S P P П П B B+ > ⇔ < ⇔ > ⇔ >  
2 3

2 3 3 2.tr trem n S P P П П B B+ < ⇔ > ⇔ < ⇔ <  

Äàííàÿ ñèòóàöèÿ õàðàêòåðíà äëÿ ýêñïîðòà â òàêèå ñòðàíû, êàê Àíäîððà, 
Áàãàìñêèå îñòðîâà, Áåðìóäñêèå îñòðîâà, Êàéìàíû. Äåðåâî èãðû â ýòîì ñëó÷àå áó-
äåò âûãëÿäåòü ñëåäóþùèì îáðàçîì. 

 
 

 
 
  
 
  

            Snem >+  
 

 
             Snem <+     3

trtr PP =  

  
 
  
 
 
 

Ðèñ. 4. 

( )2 2,П B ′

ðàññëåäîâàíèå 

ñîãëàñèòüñÿ 

Ôèðìà 

Ôèðìà 

Ãîñóäàðñòâî 

Ãîñóäàðñòâî 

Ãîñóäàðñòâî 

Ãîñóäàðñòâî 

ðàññëåäîâàíèå 

ñîãëàñèòüñÿ 

ðàññëåäîâàíèå 

ñîãëàñèòüñÿ 

ðàññëåäîâàíèå 

ñîãëàñèòüñÿ 

( )3 3,П B′  

( )3 1 3 2 1,П c B c c′ ′− − +

( )3 3,П B  

( )2 2,П B  

( )2 1 2 2 1,П c B c c′ ′− − +  

( )2 1 2 2 1,П c B c c′ ′− − +  

( )3 3 2,П B c′ −  

2
trtr PP =  

3
trtr PP =

2
trtr PP =

N 

3 3 

' 

' 
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Â äàííîé èãðå íåò ðåøåíèÿ â ÷èñòûõ ñòðàòåãèÿõ. Ïîêàæåì ýòî áîëåå ôîð-
ìàëüíî. Ïîñêîëüêó ãîñóäàðñòâî íå çíàåò òåêóùåå ñîîòíîøåíèå íîðì ïðèáûëè, îíî 
áóäåò ïðèíèìàòü ðåøåíèå íà îñíîâå óñëîâíîé âåðîÿòíîñòè ïðè âûáîðå ôèðìîé 

òîãî èëè èíîãî ìåòîäà. Îáîçíà÷èì ÷åðåç ( )p S i>  ( ) ( )( )1p S i p S i< = − >  óñëîâíóþ 

âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî Snem >+  ( Snem <+ ) ïðè óñëîâèè âûáîðà ôèðìîé ìåòîäà i. 
Ïðåäïîëîæèì, ÷òî âåðîÿòíîñòü òîãî èëè èíîãî ñîîòíîøåíèÿ íîðì ïðèáûëè 
( Snem >+  èëè Snem <+ ) ðàâíà1/2. Òîãäà, ïî ôîðìóëå Áàéåñà, 

( ) ( )
( ) ( )

( )
( ) ( )

1/ 2
.

1/ 2 1/ 2
p i S p i S

p S i
p i S p i S p i S p i S

> ⋅ >
> = =

> ⋅ + < ⋅ > + <
 

Â òîì ñëó÷àå, åñëè ôèðìà âûáðàëà ìåòîä 2, îæèäàåìûé âûèãðûø ãîñóäàð-
ñòâà îò ðàññëåäîâàíèÿ ðàâåí 

( ) ( )
( ) ( ) ( ) ( )

( ) ( )3 2 1 2 2

2 2
,

2 2 2 2
' 'p S p S

B c c B c
p S p S p S p S

> <
− + + −

> + < > + <
 

à îæèäàåìûé âûèãðûø ãîñóäàðñòâà îò ñîãëàñèÿ ðàâåí 

( )
( ) ( )

( )
( ) ( )2 2

2 2
.

2 2 2 2
'p S p S

B B
p S p S p S p S

> <
+

> + < > + <
 

Îáîçíà÷èì ÷åðåç qi âåðîÿòíîñòü (÷àñòîòó) âûáîðà ãîñóäàðñòâîì ñòðàòåãèè 
ðàññëåäîâàíèÿ ïðè óñëîâèè âûáîðà ôèðìîé ìåòîäà i. Òîãäà ñîâîêóïíûé îæèäàå-
ìûé âûèãðûø ãîñóäàðñòâà â ñëó÷àå âûáîðà ôèðìîé âòîðîãî ìåòîäà áóäåò ðàâåí 

(7)     

( ) ( ) ( ) ( ) ( )

( ) ( ) ( ) ( )
( ) ( )

( ) ( ) ( ) ( )( )

3 2 1 2 2 2 2

2 2 2 2

2 2

2 3 1 2 2

12 2 22 2

1 2 1 2

1 2 22 2

2 2 2 .

' '

'

'

'

E B B c c p S q B c p S qp S p S

q B p S q B p S

B p S B p Sp S p S

q B c B p S c p S p S

   
   
   

   
   
   

 = − + > + − < + > + <

 + − > + − < = 
 = < + > + > + <

  + + − > − > + <  

 

Ìàêñèìèçèðóÿ ( )2 ,E B  ãîñóäàðñòâî âûáåðåò 

(8)         

( )
( ) ( )

( )
( ) ( )

( )
( ) ( )

2

3 2 1

2
2

3 2 1

2

3 2 1

если

если

если

2
1,

2 2
2

[0, 1],
2 2

2
0, .

2 2

'

'

'

p S c
B B cp S p S

p S cq
B B cp S p S

p S c
B B cp S p S

 >
>

− +> + <
 >= = − +> + <
 >

<
− +> + <
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Àíàëîãè÷íî â ñëó÷àå âûáîðà ôèðìîé òðåòüåãî ìåòîäà ñîâîêóïíûé îæèäàå-
ìûé âûèãðûø ãîñóäàðñòâà ðàâåí 

(9)     

( ) ( ) ( ) ( ) ( )

( ) ( ) ( ) ( )
( ) ( )

( ) ( ) ( ) ( )( )

3 2 3 2 2 1 3

3 3 3 3

3 3

3 2 1 3 2

13 3 33 3

1 3 1 3

1 3 33 3

3 3 3 .

' '

'

'

'

E B B c p S q B c c p S qp S p S

q B p S q B p S

B p S B p Sp S p S

q B c B p S c p S p S

   
   
   

   
   
   

 = − > + − + < + > + <

 + − > + − < = 
 = > + < + > + <

  + + − < − > + <  

 

Ìàêñèìèçèðóÿ ( 3),E B  ãîñóäàðñòâî âûáåðåò 

(10)        

( )
( ) ( )

( )
( ) ( )

( )
( ) ( )

2

2 3 1

2
3

2 3 1

2

2 3 1

если

если

если

3
1,

3 3
3

[0, 1],
3 3

3
0, .

3 3

'

'

'

p S c
B B cp S p S

p S cq
B B cp S p S

p S c
B B cp S p S

 <
>

− +> + <
 <= = − +> + <
 <

<
− +> + <

 

Ñîâîêóïíûé áåçóñëîâíûé îæèäàåìûé âûèãðûø ãîñóäàðñòâà ñîñòàâèò  

( ) ( ) ( ) ( ) ( )2 2 3 3 .E B E B p E B p= ⋅ + ⋅  

À ïîñêîëüêó ( ) ( ) ( )1/ 2 1/ 2,p i p i S p i S= > ⋅ + < ⋅  òî 

(11)      

( ) ( ) ( ) ( ) ( )
( ) ( ) ( ) ( )( )
( ) ( ) ( ) ( )( )

2 2 3 3

2 3 1 2 2

'
3 2 1 3 2

1/ 2 2 2 3 3

2 2 2

3 3 3 .

' '

'

E B B p S B p S B p S B p S

q B c B p S c p S p S

q B c B p S c p S p S

 = < + > + > + < + 
 + + − < − < + < + 

  + + − < − < + <  

 

Ôèðìà, çíàþùàÿ òåêóùåå ñîîòíîøåíèå ïðèáûëåé, áóäåò ìàêñèìèçèðîâàòü ñâîé 
îæèäàåìûé âûèãðûø â êàæäîì èç ýòèõ ñëó÷àåâ. 

Â ñëó÷àå, êîãäà ,em n S+ >  îæèäàåìûé âûèãðûø ôèðìû îò âûáîðà ìåòîäà 2 
ðàâåí 

( ) ( )2 2 3 1 2(2) 1 ,E S П q П с qπ ′> = − + −  

à îò ìåòîäà 3  

( )3 3 3 3 3(3) 1 .E S П q П q Пπ > = − + =  

Ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî ( ) ( )3 1 2 ,p S p S> = − >  ñîâîêóïíûé îæèäàåìûé âûèãðûø 

ôèðìû ïðè Snem >+  ðàâåí 
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( ) ( )( ) ( ) ( ) ( )( )
( ) ( )( )

3 2 2 3 1 2

3 2 3 3 2 3 1

1 2 2 1

2 .

E S П p S p S П q П c q

П p S П П q П П c

π ′

′ ′

> = − > + > − + − =

= + > − − − +
 

Ìàêñèìèçèðóÿ ( ) ,E Sπ >  ôèðìà, òàêèì îáðàçîì, âûáåðåò 

(12)
     ( ) ( )

2 3
2

2 3 1

2 3
2

2 2 1

2 3
2

2 3 1

если

если

если

1,

2 1 3 [0, 1],

0, .

П Пq
П П c

П Пp S p S q
П П c
П Пq

П П c

′

′

′

′

′

′

 −
< − +

 −> = − > = = − +
 − >

− +

 

Àíàëîãè÷íî ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî ( ) ( )2 1 3 ,p S p S< = − <  ñîâîêóïíûé îæèäàåìûé 

âûèãðûø ôèðìû ïðè Snem <+  ðàâåí 

( ) ( ) ( ) ( )( ) ( )( )
( ) ( )( )

3 3 2 1 3 2

2 3 2 3 3 2 1

3 1 1 3

3 .

E S p S П q П c q П p S

П p S П П q П П c

π ′

′ ′

< = < − + − + − < =

= + < − − − +
 

Òàêèì îáðàçîì, ìàêñèìèçèðóÿ ( ) ,E Sπ <  ôèðìà âûáåðåò 

(13)
     ( ) ( )

3 2
3

3 2 1

3 2
3

3 2 1

3 2
3

3 2 1

если

если

если

1,

3 1 2 [0, 1],

0, .

П Пq
П П c

П Пp S p S q
П П c
П Пq

П П c

′

′

′

′

′

′

 −
< − +

 −< = − < = =
− +

 − >
− +

 

Åñëè ôèðìà òàêæå ïîëàãàåò, ÷òî ( ) ( ) 1/ 2,p S p S< = > =  òî ñîâîêóïíûé áåç-

óñëîâíûé îæèäàåìûé âûèãðûø ôèðìû ðàâåí 

(14)           
( ) ( ) ( ) ( )( )

( ) ( )( )
2 3 2 3 2 2 3 1

3 2 3 3 2 1

1/ 2 1/ 2 2

3 .

E П П p S П П q П П c

p S П П q П П c

π ′ ′

′ ′

 = + + > − − − + + 
 + < − − − + 

 

Ïîêàæåì, ÷òî ðàâíîâåñèÿ ïî Íýøó â ÷èñòûõ ñòðàòåãèÿõ â äàííîé èãðå íå 

ñóùåñòâóåò. Ïðåäïîëîæèì, ÷òî q 3 =1. Òîãäà, ñîãëàñíî (14), ( )3 0,p S< =  òàê êàê 

c1 >0. Îäíàêî, â ñîîòâåòñòâèè ñ (10), q3 =0, òàê êàê c2 >0. Åñëè q2 =1, òî, â ñîîòâåò-
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ñòâèè ñ (12), ( )2 0.p S> =  Íî òîãäà, â ñîîòâåòñòâèè ñ (8), q2 =0. Åñëè q 3 =0, òî, â ñî-

îòâåòñòâèè ñ (13), ( )3 1,p S< =  ÷òî ðàâíîñèëüíî ( )2 0,p S< =  îòêóäà, â ñîîòâåòñò-

âèè ñ (8), q2 =1, ÷òî, êàê ìû òîëüêî ÷òî ïîêàçàëè, íå ÿâëÿåòñÿ ðàâíîâåñèåì. Àíà-

ëîãè÷íî, åñëè q2 =0 òî, â ñîîòâåòñòâèè ñ (12), ( )2 1,p S> =  ÷òî ðàâíîñèëüíî 

(3 ) 0p S> =  è, â ñîîòâåòñòâèè ñ (10), q 3 =1, ÷òî òàêæå íå ÿâëÿåòñÿ ðàâíîâåñèåì, 

êàê áûëî ïîêàçàíî âûøå. Êðîìå òîãî, êàê ñëåäóåò èç (8) è (10), õîòÿ áû îäíà ÷èñòàÿ 
ñòðàòåãèÿ ôèðìû ïðèâîäèò, ïî êðàéíåé ìåðå, ê îäíîé ÷èñòîé ñòðàòåãèè ãîñóäàðñòâà, 
÷òî íå ÿâëÿåòñÿ ðàâíîâåñèåì, êàê ñëåäóåò èç âûøåïðèâåäåííîãî ðàññóæäåíèÿ. 

Òàêèì îáðàçîì, ðàâíîâåñèå ïî Íýøó ñóùåñòâóåò òîëüêî â ñìåøàííûõ ñòðà-
òåãèÿõ è ñîîòâåòñòâóåò ðàâåíñòâàì â óñëîâèÿõ (8), (10), (12) è (13). Òî åñòü 

* 2 3
2

2 3 1

,П Пq
П П c

′

′
−

=
− +

 * 3 2
3

3 2 1

П Пq
П П c

′

′
−

=
− +

 è 

(15)               

( )
( ) ( )

( )
( ) ( )

*
2

* *
3 2 1

*
2

* *
2 3 1

2
2 1 3

3
.

1 2 3

p S c
B B cp S p S

p S c
B B cp S p S

′

′

 >
=

− +> + − <


< = − +− > + <

 

Ðåøèâ ñèñòåìó (15), ïîëó÷èì  

( ) ( )
( )( )

2
2 3 1 2 2 2*

2
2 3 1 2 3 2 1 2 2

2 ,
B B c c c c

p S
B B c c B B c c c

′

′ ′

− + − −
> =

− + − − + − −
 

( ) ( )
( )( )

2
3 2 1 2 2 2*

2
2 3 1 2 3 2 1 2 2

3 .
B B c c c c

p S
B B c c B B c c c

′

′ ′

− + − −
< =

− + − − + − −
 

Â ðåçóëüòàòå òîãî, ÷òî óñëîâèÿ (8), (10), (12) è (13) âûïîëíÿþòñÿ êàê ðàâåí-
ñòâà, ôîðìóëó (11) ìîæíî ïåðåïèñàòü â âèäå 

(16)    

( ) ( ) ( ) ( )
( )( ) ( ) ( )( ) ( )
( ) ( ) ( ) ( )

2 2 3 3

2 2 3 3

2 3 2 3 3 2

( ) 1/ 2 2 2 3 3

1/ 2 1 3 2 1 2 3

1/ 2 3 2 ,

E B B p S B p S B p S B p S

B p S B p S B p S B p S

B B B B p S B B p S

′ ′

′ ′

′ ′ ′ ′

 = < + > + > + < = 
 = − < + > + − > + < = 
 = + − + < − − > 

 

à ôîðìóëó (14) – â âèäå 

(17)   ( )3 2( ) 1/ 2 .E П Пπ = +  

Òàêèì îáðàçîì, â äàííîé èãðå íåò ðàâíîâåñèÿ â ÷èñòûõ ñòðàòåãèÿõ, à ðàâ-
íîâåñèå â ñìåøàííûõ îçíà÷àåò, ÷òî àãåíòû áóäóò èñïîëüçîâàòü ðàçëè÷íûå ñòðà-
òåãèè, âåðîÿòíîñòü ïðèìåíåíèÿ êîòîðûõ îïèñûâàåòñÿ ôîðìóëàìè (15).  
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Àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè íàëè÷èÿ ïðàâèëà  
ïðèîðèòåòíîñòè ìåòîäîâ 

 
Â ñëó÷àå íàëè÷èÿ îãðàíè÷åíèÿ ïðèîðèòåòíîñòè ìåòîäîâ ãîñóäàðñòâî òåðÿåò 

âîçìîæíîñòü ïðèìåíèòü ñàíêöèè ê ôèðìå, åñëè îíà ïðèìåíÿåò ìåòîä öåíû ïåðå-
ïðîäàæè âìåñòî çàòðàòíîãî ìåòîäà, ÷òî åé áóäåò âûãîäíî, åñëè .em n S+ >   

Â ýòîì ñëó÷àå äåðåâî èãðû ïðèìåò ñëåäóþùèé âèä (ñì. ðèñ. 5). 
 

 

 
 
  
 
  

            Snem >+  
 

 
             Snem <+    3

trtr PP =  
  
 
  
 
 
 

Ðèñ. 5. 
 
Â ýòîì ñëó÷àå ïðè âûáîðå ôèðìîé âòîðîãî ìåòîäà âûèãðûø ãîñóäàðñòâà íå 

ìîæåò óâåëè÷èòüñÿ (îí òîëüêî óìåíüøèòñÿ) ïðè ïðîâåäåíèè ðàññëåäîâàíèÿ. Ñëå-
äîâàòåëüíî, q 2 =0. À ïîñêîëüêó ôèðìà âûèãðûâàåò ïðè âûáîðå âòîðîãî ìåòîäà 

ïðè ,em n S+ >  ( )2 1p S> =  ( ( )3 0p S> = ). Ïîñêîëüêó âûèãðûøè ôèðìû íå èçìå-

íÿþòñÿ ïðè em n S+ >  ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ñëó÷àåì, à âûèãðûøè ãîñó-
äàðñòâà îñòàþòñÿ òåìè æå ïðè âûáîðå ôèðìîé òðåòüåãî ìåòîäà, óñëîâèÿ (10) è 

(13) îñòàþòñÿ âåðíûìè äëÿ ýòîãî ñëó÷àÿ. Íî òàê êàê (3 ) 0,p S> =  òî, â ñîîòâåòñò-

âèè ñ óñëîâèåì (10), q3 =1, ÷òî âëå÷åò çà ñîáîé, â ñîîòâåòñòâèè ñ óñëîâèåì (13), 

( ) ( )3 1 2 0.p S p S< = − < =  Òàêèì îáðàçîì, â åäèíñòâåííîì â äàííîì ñëó÷àå ðàâíîâå-

ñèè ïî Íýøó ôèðìà âñåãäà âûáèðàåò âòîðîé ìåòîä, à ãîñóäàðñòâî ñîãëàøàåòñÿ ñ íèì. 
Ïðè ñóùåñòâîâàíèè îãðàíè÷åíèé ïðèîðèòåòíîñòè ôèðìå âñåãäà áóäåò âû-

ãîäíî ïðèìåíÿòü ìåòîä öåíû ïåðåïðîäàæè, à íàëîãîâûì îðãàíàì – ñîãëàøàòüñÿ ñ 

( )2 2,П B′

ðàññëåäîâàíèå 

ñîãëàñèòüñÿ 

Ôèðìà 

Ôèðìà 

Ãîñóäàðñòâî 

Ãîñóäàðñòâî 

Ãîñóäàðñòâî 

Ãîñóäàðñòâî 

ðàññëåäîâàíèå 

ñîãëàñèòüñÿ 

ðàññëåäîâàíèå 

ñîãëàñèòüñÿ 

ðàññëåäîâàíèå 

ñîãëàñèòüñÿ 

( )3 3,П B′  

( )3 1 3 2 1,П c B c c′ ′− − +

( )3 3,П B  

( )2 2,П B  

( )2 1 2 2 1,П c B c c′ ′− − +  

( )2 1 2 2 1,П c B c c′ ′− − +  

( )3 3 2,П B c′ −  

2
trtr PP =  

3
trtr PP =

2
trtr PP =

N 

( )2 2,П B′

( )2 2 2,П B c′ −  

( )3 3,П B′  

( )3 3 2,П B c′ −  

( )2 2 2,П B c′ −  
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åãî ïðèìåíåíèåì, à â ñëó÷àå, åñëè ôèðìà ïðèìåíèò òðåòèé ìåòîä, òî íàëîãîâûå 
îðãàíû ïðîâåäóò ðàññëåäîâàíèå.  

Îæèäàåìûé áåçóñëîâíûé âûèãðûø ãîñóäàðñòâà â äàííîì ñëó÷àå (ïðè 

( ) ( ) 1/ 2p S p S< = > = ) ðàâåí ( )2 21/ 2 ,'B B+  à ôèðìû ( )2 21/ 2 .'П П+  Ïðè ñðàâíåíèè 

äàííîãî âûèãðûøà ôèðìû ñ ôîðìóëîé (17) ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî ôèðìà âû-
èãðûâàåò îò îãðàíè÷åíèÿ ïî ïðèîðèòåòíîñòè ìåòîäà, ïîñêîëüêó 2 3.

'П П>  Ñðàâíèì 

òåïåðü âûèãðûø ãîñóäàðñòâà â ýòîì ñëó÷àå è â ïðåäûäóùåì. Âû÷òåì âûèãðûø â 

ñëó÷àå ñ îãðàíè÷åíèåì – ( )2 21/ 2 'B B+  – èç ôîðìóëû (16). Â ðåçóëüòàòå ïîëó÷èì 

( ) ( ) ( )
( ) ( )( ) ( ) ( )

3 2 2 3 3 2

3 2 2 3

( ) ( ) 1/ 2 3 ( ) 2

1/ 2 1 2 3 .

неогр огр
' ' '

' '

E B E B B B B B p S B B p S

B B p S B B p S

 − = − − − < − − > = 
 = − − > − − < 

 

Òàêèì îáðàçîì, îòñóòñòâèå îãðàíè÷åíèÿ ïðåäïî÷òèòåëüíåé äëÿ áþäæåòà, êîãäà  

(18)             ( ) ( )( ) ( ) ( )3 2 2 31 2 3 ,' 'B B p S B B p S− − > > − <  

â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ïðåäïî÷òèòåëüíåå íàëè÷èå îãðàíè÷åíèÿ. Ïðåäïîëîæèì, ÷òî 

( ) ( )3 2 2 3
' 'B B B B d− = − = 1). Ïðè ïîäñòàíîâêå îïòèìàëüíûõ çíà÷åíèé ( )* 2p S>  è 

( )* 3p S<  (ïîëó÷åííûõ ïðè ðåøåíèè ñèñòåìû (15), íåðàâåíñòâî (18) ïðåîáðàçóåò-

ñÿ â íåðàâåíñòâî 

( ) ( ) ( )2 2
1 2 1 2 2 1 2 2 2 ,d c c d c c c d c c c c+ − − + − > + − −  

èëè                        ( ) ( )2 2
1 2 1 2 2 22 0,d c c d c c c c+ − − + − + >  

èëè                                   ( )2
1 22 0,d c c+ − >  

ïðè ( )2 2
1 2 2 ,d c c c+ − >  èëè 02 21 >−+ ccd  è â íåðàâåíñòâî 

( )2
1 22 0d c c+ − <  

ïðè ( )2 2
1 2 2 ,d c c c+ − <  èëè 1 22 0.d c c+ − <  Î÷åâèäíî, ÷òî â ïîñëåäíåì ñëó÷àå íåðà-

âåíñòâî (18) íå âûïîëíÿåòñÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, âûèãðûø áþäæåòà áåç îãðàíè÷åíèé 
ïî ìåòîäó áîëüøå âûèãðûøà áþäæåòà ïðè íàëè÷èè îãðàíè÷åíèÿ ïî ìåòîäó, åñëè 

1 22 0.d c c+ − >  Åñëè æå 1 22 0,d c c+ − <  òî íàëè÷èå îãðàíè÷åíèÿ ïðåäïî÷òèòåëüíåé 

êàê äëÿ ãîñóäàðñòâà, òàê è äëÿ ôèðìû. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðåäïîñûëêà 

1 22 0d c c+ − >  ÿâëÿåòñÿ âïîëíå ðåàëèñòè÷íîé è ïîëíîñòüþ âåðíîé, åñëè øòðàô çà 

èñïîëüçîâàíèå «íåïðàâèëüíîãî» ìåòîäà c1 äîñòàòî÷åí äëÿ ïîêðûòèÿ èçäåðæåê ãî-
ñóäàðñòâà íà ðàññëåäîâàíèå c2 (ïîñêîëüêó, ñîãëàñíî ïðåäïîñûëêàì ìîäåëè, 2d c> ). 

Òàêèì îáðàçîì, åñëè øòðàô è ðàçíèöà â äîõîäàõ áþäæåòà îò èñïîëüçîâàíèÿ âû-
                                                

1) Äàííàÿ ïðåäïîñûëêà èíòóèòèâíî âïîëíå äîïóñòèìà, òàê êàê âïîëíå ðåàëèñòè÷íî ïðåä-
ïîëîæèòü, ÷òî ðàçëè÷èå ìåæäó ýòèìè âåëè÷èíàìè îòíîñèòåëüíî íåâåëèêî, òàê ÷òî, èì ìîæ-
íî ïðåíåáðå÷ü. 
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ãîäíîãî è íåâûãîäíîãî ìåòîäîâ äîñòàòî÷íû äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîêðûòü äâîéíûå èç-
äåðæêè íà ïðîâåäåíèå ðàññëåäîâàíèÿ, òî äëÿ áþäæåòà áîëåå âûãîäíî îòñóòñòâèå 
îãðàíè÷åíèÿ íà ïðèîðèòåòíîñòü ìåòîäîâ îïðåäåëåíèÿ òðàíñôåðòíîé öåíû. 

Åñëè æå ðàññìîòðåòü ñîâîêóïíûé (îáùåñòâåííûé) îæèäàåìûé äîõîä â ñòðà-
íå 1, òî ìû ïîëó÷èì, ÷òî îáùåñòâåííûé èçëèøåê îò èñïîëüçîâàíèÿ îãðàíè÷åíèÿ ïî 
ïðèîðèòåòíîñòè ìåòîäà ñîñòàâèò  

( ) ( )( ) ( ) ( )2 3 3 2 2 31/ 2 1 2 3' ' 'П П B B p S B B p S − − − − > + − < 
 

èëè                               (ïðè ( ) ( )3 2 2 3
' 'B B B B d− = − = ) 

( ) ( ) ( )( )2 31/ 2 2 3 .'П П d d p S p S − − + > + < 
 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî 2 3,'d П П> −  ïîñêîëüêó ïðè èñïîëüçîâàíèè áîëåå âû-
ãîäíîãî äëÿ ñåáÿ ìåòîäà ôèðìà óìåíüøàåò äîõîä áþäæåòà íå òîëüêî çà ñ÷åò ñâî-
åé ÷èñòîé ïðèáûëè, íî è çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ áþäæåòà ñòðàíû 2. Îäíàêî ñ ó÷åòîì 
òîãî, ÷òî â ðàññìàòðèâàåìîé ñèòóàöèè â êà÷åñòâå ñòðàíû 2 âûñòóïàþò îôøîðíûå 

çîíû ñ îòíîñèòåëüíî íèçêèìè íàëîãàìè, âåëè÷èíà 2 3( )'П П−  ìîæåò âïëîòíóþ ïðè-

áëèæàòüñÿ ê d, òàê ÷òî ïîëîæèòåëüíîå çíà÷åíèå îáùåñòâåííîãî èçëèøêà îò èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ïðèîðèòåòíîñòè ìåòîäà âïîëíå âåðîÿòíî. Â ýòîì ñëó÷àå ôèðìà ïðè 
íàëè÷èè âîçìîæíîñòè òîðãà ìîæåò îïëàòèòü ãîñóäàðñòâó âîçìîæíûå ïîòåðè 
áþäæåòà îò èñïîëüçîâàíèÿ îãðàíè÷åíèÿ ïðèîðèòåòíîñòè ìåòîäà è, ñëåäîâà-
òåëüíî, ïðîëîááèðîâàòü óñòàíîâëåíèå èëè ñîõðàíåíèå ïîñëåäíåãî. 

Òàêèì îáðàçîì, ñóùåñòâîâàíèå ïðèîðèòåòíîñòè ìåòîäîâ ïðèâîäèò ê óìåíü-
øåíèþ âûèãðûøåé äëÿ íàëîãîâûõ îðãàíîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ îòñóòñòâèåì ïðèîðè-
òåòíîñòè ìåòîäîâ. Ïîýòîìó äëÿ íàëîãîâûõ îðãàíîâ (íî íå äëÿ îáùåñòâà) áûëî áû 
áîëåå âûãîäíî îòêàçàòüñÿ îò ïðèîðèòåòíîñòè ìåòîäîâ òðàíñôåðòíîãî öåíîîáðàçî-
âàíèÿ. 

 
Àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè ñóùåñòâîâàíèÿ  

20-ïðîöåíòíîãî êîðèäîðà îòêëîíåíèÿ öåí 
 
Òåïåðü âåðíåìñÿ ê ñóùåñòâóþùåìó â ðîññèéñêîé ïðàêòèêå 20-ïðîöåíòíîìó 

çàêîííîìó èíòåðâàëó îòêëîíåíèÿ òðàíñôåðòíîé öåíû îò ðûíî÷íîé öåíû. Â ñëó-
÷àå ýêñïîðòà òîâàðîâ â íîðìàëüíûå ñòðàíû 20-ïðîöåíòíîå îãðàíè÷åíèå îòêëîíå-
íèÿ öåí íå áóäåò èãðàòü ñóùåñòâåííîé ðîëè, òàê êàê îïòèìàëüíîé ñòðàòåãèåé ãî-
ñóäàðñòâà áóäåò âñåãäà ñîãëàøàòüñÿ ñ âûáîðîì ôèðìû. Îäíàêî â ñëó÷àå ýêñïîðòà 
òîâàðîâ â îôøîðíûå çîíû, ãäå ôèðìà çàèíòåðåñîâàíà â óìåíüøåíèè òðàíñôåðò-
íîé öåíû, à íàëîãîâûå îðãàíû – â åå óâåëè÷åíèè, íàëè÷èå äàííîãî îãðàíè÷åíèÿ 
ÿâëÿåòñÿ êðàéíå íåæåëàòåëüíûì ñî ñòîðîíû íàëîãîâûõ îðãàíîâ. Ïîêàæåì ýòî ñ 
ïîìîùüþ òåîðèè èãð íà îñíîâå ïðèâåäåííîãî âûøå. Ïðè ñóùåñòâîâàíèè 20-ïðî-
öåíòíîãî îòêëîíåíèÿ îò óðîâíÿ ðûíî÷íîé öåíû ó ôèðìû ïîÿâëÿåòñÿ äîïîëíè-
òåëüíûé âûáîð: îíà ìîæåò èñïîëüçîâàòü ìåòîä 2 èëè 3 è óñòàíàâëèâàòü òðàíñ-
ôåðòíóþ öåíó, ðàññ÷èòàííóþ íà èõ îñíîâå, çàíèæàÿ åå íà 20%. Â ýòîì ñëó÷àå 
íàëîãîâûå îðãàíû ïðè ðàññëåäîâàíèè íå ñìîãóò ñìåíèòü ìåòîä íà âûãîäíûé èì, 
òàê êàê òðàíñôåðòíàÿ öåíà óæå óñòàíîâëåíà íà åãî îñíîâå, íî ñî ñìåùåíèåì íà 
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20% âíèç. Îòäåëüíî ðàññìàòðèâàòü äåðåâî äàííîé èãðû íå èìååò ñìûñëà, òàê êàê 
îíî áóäåò ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ ïîâòîðÿòü óæå ðàññìîòðåííûå íàìè äåðåâüÿ èãð, 
íî ëèøü ñ òîé ðàçíèöåé, ÷òî âñå òðàíñôåðòíûå öåíû áóäóò ñíèæåíû íà 20%, ÷òî 
óñóãóáèò ðåçóëüòàò äëÿ áþäæåòà. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îáùåñòâåííûé èçëèøåê â 
ñòðàíå 1 îò ñóùåñòâîâàíèÿ 20-ïðîöåíòíîãî «êîðèäîðà» äëÿ ñòðàí ñ íèçêèì óðîâíåì 
íàëîãîîáëîæåíèÿ îòðèöàòåëåí, ïîñêîëüêó óáûòîê ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà ïðî-
èñõîäèò íå òîëüêî çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ ïðèáûëè êîðïîðàöèè, íî è çà ñ÷åò óâåëè-
÷åíèÿ íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â áþäæåò ñòðàíû 2. 

Ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî ñóùåñòâîâàíèå 20-ïðîöåíòíîãî çàêîííîãî èíòåðâàëà 
îòêëîíåíèÿ òðàíñôåðòíîé öåíû îò óðîâíÿ ðûíî÷íûõ öåí ÿâëÿåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, 
íåâûãîäíûì íàëîãîâûì îðãàíàì â ñëó÷àå ýêñïîðòà òîâàðîâ â ñòðàíû ñ íèçêèì 
óðîâíåì íàëîãîîáëîæåíèÿ, òàê êàê âåäåò ê íåâîçìîæíîñòè îñïîðèòü öåíó, åñëè îíà 
óñòàíîâëåíà íà ãðàíèöå äîçâîëåííîãî ïðîìåæóòêà. Ïðè ýêñïîðòå òîâàðà â ñòðàíû ñ 
íîðìàëüíûì óðîâíåì íàëîãîîáëîæåíèÿ 20-ïðîöåíòíûé ïðîìåæóòîê ÿâëÿåòñÿ íå-
ýôôåêòèâíûì îãðàíè÷åíèåì, òàê êàê åãî ñóùåñòâîâàíèå íèêàê íå âëèÿåò íà ïî-
âåäåíèå ôèðì èëè íàëîãîâûõ îðãàíîâ. Åãî èñïîëüçîâàíèå (çàâûøåíèå öåíû), òåì 
íå ìåíåå, ìîæåò áûòü âûãîäíî êàê äëÿ íàëîãîâûõ îðãàíîâ, òàê è äëÿ êîìïàíèè, 
îäíàêî ýòî ìîæåò íå ñîãëàñîâûâàòüñÿ ñ ïðàâèëàìè, ïðèíÿòûìè â ñòðàíå 2. 

 
Âûâîäû è ðåêîìåíäàöèè 

 
Òàêèì îáðàçîì, äàííàÿ ìîäåëü ïîêàçàëà, ÷òî â óñëîâèÿõ ñóùåñòâóþùèõ 

íàëîãîâûõ ñòàâîê äëÿ ðîññèéñêèõ íàëîãîâûõ îðãàíîâ íàèáîëåå âûãîäíûì ÿâëÿåòñÿ 
ïðèíÿòèå òåõ ìåòîäîâ òðàíñôåðòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå ïðèìåíÿþò ñàìè 
ïðåäïðèÿòèÿ, îñíîâûâàÿñü íà êîíöåïöèè ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè. Áîëåå òîãî, â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ íàëîãîâàÿ ñèñòåìà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñëîæèëàñü òàêèì îá-
ðàçîì, êîãäà êàê ãîñóäàðñòâó, òàê è ïðåäïðèÿòèÿì ñòàíîâèòñÿ âûãîäíûì ìàêñè-
ìèçèðîâàòü òðàíñôåðòíóþ öåíó ïðè ýêñïîðòå ñâîèõ òîâàðîâ çà ãðàíèöó. Åäèíñò-
âåííûì èñêëþ÷åíèåì â äàííîì ñëó÷àå ÿâëÿþòñÿ ñòðàíû ñ ëüãîòíûì ðåæèìîì 
íàëîãîîáëîæåíèÿ, â ÷àñòíîñòè Àíäîððà, Áåðìóäñêèå îñòðîâà, Êàíàðñêèå îñòðîâà 
è Êàéìàíû. Â ñëó÷àå ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè â äàííûå ñòðàíû âåêòîðû èíòåðåñîâ 
íàëîãîâûõ îðãàíîâ è êîìïàíèé ïåðåñòàþò ñîâïàäàòü, è êîìïàíèÿì ñòàíîâèòñÿ âû-
ãîäíî óñòàíàâëèâàòü öåíó íà ìèíèìàëüíîì óðîâíå. Îäíàêî îïòèìàëüíûå ñòðàòå-
ãèè îò ýòîãî íå èçìåíÿþòñÿ. Ñóùåñòâîâàíèå ïðèîðèòåòíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ìåòî-
äîâ òðàíñôåðòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ ïðèçíàíî íåýôôåêòèâíûì äëÿ íàëîãîâûõ îð-
ãàíîâ. Òàêæå ìîäåëü ñòàâèò ïîä ñîìíåíèå ýôôåêòèâíîñòü ñóùåñòâîâàíèÿ 20-ïðî-
öåíòíîãî èíòåðâàëà îòêëîíåíèÿ öåí îò ðûíî÷íîãî óðîâíÿ. 

Íà îñíîâå äàííûõ âûâîäîâ ìîæíî ïðåäëîæèòü ñëåäóþùèå ðåêîìåíäàöèè ïî 
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ðåæèìà òðàíñôåðòíûõ öåí. 

1. Îïðåäåëèòü ãðóïïó ñòðàí ñ íèçêèì óðîâíåì íàëîãîîáëîæåíèÿ èëè «îô-
øîðíûå çîíû». 

2. Èñêëþ÷èòü 20-ïðîöåíòíîå îòêëîíåíèå öåí ñäåëêè îò óðîâíÿ ðûíî÷íûõ öåí, 
ïî êðàéíåé ìåðå, äëÿ ñòðàí, âõîäÿùèõ ãðóïïó «îôøîðíûõ çîí». 

3. Îòìåíèòü ïðèîðèòåòíîñòü (î÷åðåäíîñòü) ïðèìåíåíèÿ ìåòîäîâ ðàñ÷åòà ðû-
íî÷íîé öåíû äëÿ ñòðàí, íå âõîäÿùèõ â ãðóïïó «îôøîðíûõ çîí», ïîçâîëèâ êîìïà-
íèÿì íàçíà÷àòü òðàíñôåðòíóþ öåíó â ñîîòâåòñòâèè ñ òåì ìåòîäîì, êîòîðûé îíè 
ñ÷èòàþò íàèáîëåå ïîäõîäÿùèì â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå.  
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Ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, âûïîëíåíèå äàííûõ ðåêîìåíäàöèé ïîçâîëèò îïòèìèçè-
ðîâàòü ðîññèéñêèé ðåæèì òðàíñôåðòíûõ öåí, ïðèâåñòè åãî â áîëüøåå ñîîòâåòñòâèå 
ñ ìåæäóíàðîäíûì ðåæèìîì òðàíñôåðòíûõ öåí è òàêèì îáðàçîì äîáèòüñÿ ñíèæå-
íèÿ âîçìîæíîñòè äâîéíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ ðîññèéñêèõ êîðïîðàöèé. 
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Ïðèëîæåíèå 
 

Òàáëèöà 1. 
Àíàëèç ñòàâîê íàëîãîâ â ñòðàíàõ, ñ êîòîðûì ó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè  

íåò ïîäïèñàííîãî ñîãëàøåíèÿ îá èçáåæàíèè äâîéíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ  
(ñëó÷àé B)1), â ïðîöåíòàõ 

¹ Ñòðàíà 2t
Π  ÍÄÑ 

Íàëîã ñ 
ïðîäàæ2) 2

divT  ( )( )2 1 21 1П div divt t T− − −  
1 2(1 )П НДСt t− +  τmax 

1 Àâñòðàëèÿ 30  10 30 39 86 167 
2 Àíäîððà 0 4  0 85 80 0 
3 Àðãåíòèíà 35 21  0 55 97 122 
4 Áàãàìû, 

Áåðìóäû è 
Êàéìàíû 0 0  0 85 76 0 

5 Áðàçèëèÿ 34 25  0 56 101 144 
6 Ãâàòåìàëà 31 12  10 52 88 91 
7 Ãåðíñè è 

Äæåðñè 20 0  20 52 76 46 
8 Ãèáðàëòàð 35 0  35 33 76 134 
9 Ãîíäóðàñ 25  12 0 64 88 47 
10 Ãîíêîíã 18 0  0 70 76 8 
11 Ãðåöèÿ 25 18  0 64 94 66 
12 Êåíèÿ 30 18  10 53 94 120 
13 Êîëóìáèÿ 35 7 16 7 51 99 174 
14 Êîñòà-Ðèêà 30  13 15 49 89 111 
15 Ëàòâèÿ 19 18  10 61 94 78 
16 Ëèòâà 15 18  15 60 94 83 
17 Ëèõòåíøòåéí 15 7  4 69 83 22 
18 Ìàëüòà 35 15  0 55 91 89 
19 Ìåêñèêà 35 15  0 55 91 89 
20 Ìîíàêî 33 21  0 57 97 111 
21 Ìýí 20 18  20 52 94 120 
22 Íèãåðèÿ 30 5  10 53 81 60 
23 Íîâàÿ  

Çåëàíäèÿ 33  13 30 37 89 212 
24 Ïàêèñòàí 35  15 15 46 91 149 
25 Ïàíàìà 30 5  20 46 81 88 
26 Ïåðó 27 18  4 59 94 85 
27 Ñàóäîâñêàÿ 

Àðàâèÿ 30 0  0 60 76 28 
28 Ñèíãàïóð 22  5 0 66 81 24 
29 Òàéâàíü 25 5  20 49 81 74 
30 Òàéëàíä 30 10  10 53 86 79 
31 Óðóãâàé 35 23  35 33 99 700 
32 ×èëè 17 18  22 52 94 122 
33 Ýêâàäîð 25 12  0 64 88 47 
34 Ýñòîíèÿ 0 18  26 59 94 85 
1) Èñòî÷íèê äàííûõ: íà îñíîâå ñïðàâî÷íîé ñèñòåìû «Ãàðàíò» è www.deloitte.com 
2) Ïîñêîëüêó íàëîã ñ ïðîäàæ îêàçûâàåò òî æå âëèÿíèå, ÷òî è ÍÄÑ â ôîðìóëå (5), îí áûë èñïîëüçî-

âàí äëÿ ðàñ÷åòà âåëè÷èíû t2ÍÄÑ
  â ñëó÷àå, êîãäà ñòðàíà èñïîëüçóåò åãî âìåñòî ÍÄÑ. 
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Òàáëèöà 2. 

Àíàëèç ñòàâîê íàëîãîâ â ñòðàíàõ, ñ êîòîðûì ó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè  
ïîäïèñàíî ñîãëàøåíèå îá èçáåæàíèè äâîéíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ (ñëó÷àé À)1),  

â ïðîöåíòàõ 

¹ Ñòðàíà 
Äàòà  

ïîäïèñàíèÿ 
ñîãëàøåíèÿ 

2t
Π  ÍÄÑ 

Íàëîã ñ 
ïðîäàæ2) 2 1(1 )(1 )П divt t− −  

1 2(1 )П НДСt t− +  τmax 

1 Àëáàíèÿ 01/01/1998 25 20  64 96 74 
2 Àâñòðèÿ 01/01/2003 34  20 56 96 111 
3 Àçåðáàéä-

æàíñêàÿ  
Ðåñïóáëèêà 01/01/1999 27 18  62 94 73 

4 Àðìåíèÿ 01/01/1999 20 20  68 96 58 
5 Áåëàðóñü 01/01/1999 25 20  64 96 74 
6 Áåëüãèÿ 01/01/2001 34  21 56 97 116 
7 Áîëãàðèÿ 01/01/1996 20 20  68 96 57 
8 Âåëèêîáðè-

òàíèÿ 01/01/1999 30 18  60 94 81 
9 Âåíãðèÿ 01/01/1998 18 25  70 101 70 
10 Âüåòíàì 01/01/1997 32 10  58 86 59 
11 Äàíèÿ 01/01/1998 30 25  60 101 120 
12 Åãèïåò 01/01/2001 42 30  49 106 294 
13 Èçðàèëü 01/01/2001 36 18  54 94 109 
14 Èíäèÿ 01/01/1999 36 13  55 89 81 
15 Èíäîíåçèÿ 01/01/2003 30 10  60 86 54 
16 Èðàí 01/01/2003 30 0  60 76 28 
17 Èðëàíäèÿ 01/01/1996 13 21  74 97 42 
18 Èñïàíèÿ 01/01/1999 37 16  54 92 102 
19 Èòàëèÿ 01/01/1999 34 20  56 96 111 
20 Êàçàõñòàí 01/01/1998 30 16  60 92 75 
21 Êàíàäà 01/01/1998 41  7 50 83 76 
22 Êàòàð 01/01/2001 35 0  55 76 38 
23 Êèïð 01/01/2000 10 15  77 91 24 
24 Êèðãèçèÿ 01/01/2001 10 20  77 96 35 
25 Êèòàé 01/01/1998 33 17  57 93 90 
26 ÊÍÄÐ 01/01/2001 30 15  60 91 71 
27 Ðåñïóáëèêà 

Êîðåÿ 01/01/1996 30 10  60 86 53 
28 Ëèâàí 01/01/2001 15 10  72 86 22 
29 Ëþêñåìáóðã 01/01/1998 30 15  59 91 72 
30 Ìàêåäîíèÿ 01/01/2001 15 18  72 94 40 
31 Ìàëàéçèÿ 01/01/1989 28  10 61 86 48 
32 Ìàëè 01/01/2000 40 15  51 91 111 
33 Ìàðîêêî 01/01/2000 44 20  48 96 175 
34 Ìîëäîâà 01/01/1998 25 20  64 96 74 
35 Ìîíãîëèÿ 01/01/1998 40 13  51 89 100 
36 Íàìèáèÿ 01/01/2001 35 15  55 91 89 
37 Íèäåðëàíäû 01/01/1999 35 19  56 95 107 
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Ïðîäîëæåíèå òàáëèöû 

¹ Ñòðàíà 
Äàòà ïîäïè-
ñàíèÿ ñî-
ãëàøåíèÿ 

2t
Π  ÍÄÑ 

Íàëîã ñ 
ïðîäàæ2) 2 1(1 )(1 )П divt t− −  

1 2(1 )П НДСt t− +  τmax 

38 Íîðâåãèÿ 01/01/2003 28 24  61 100 104 
39 Ïîëüøà 01/01/1994 27 22  62 98 90 
40 Ïîðòóãàëèÿ 01/01/2003 33 19  57 95 100 
41 Ðóìûíèÿ 01/01/1996 25 19  64 95 70 
42 Ñëîâàêèÿ 01/01/1998 25 20  64 96 74 
43 Ñëîâåíèÿ 01/01/1998 25 20  64 96 74 
44 ÑØÀ 01/02/1995 35   55 76 38 
45 Òóðöèÿ 01/01/2000 33 18  57 94 95 
46 Òóðêìåíè-

ñòàí 01/01/2000 25 20  64 96 74 
47 Óçáåêèñòàí 01/01/1996 35 20  55 96 116 
48 Óêðàèíà 01/01/2000 30 20  60 96 92 
49 Ôèëèïïèíû 01/01/1998 32 10  58 86 59 
50 Ôèíëÿíäèÿ 01/01/2003 29 22  60 98 98 
51 Ôðàíöèÿ 01/01/2000 35 20  55 96 115 
52 Ãåðìàíèÿ 01/01/1997 40 16  51 92 117 
53 Øâåéöàðèÿ 01/01/1998 25 8  64 84 35 
54 Øâåöèÿ 01/01/1996 28 25  61 101 110 
55 Øðè-Ëàíêà 01/01/2003 30 20  60 96 92 
56 Õîðâàòèÿ 01/01/1998 20 22  68 98 65 
57 ×åõèÿ 01/01/1998 31 22  59 98 107 
58 ÞÀÐ 01/01/2000 30 14  60 90 67 
59 Þãîñëàâèÿ 01/01/1998 20 20  68 96 58 
60 ßïîíèÿ 01/01/1987 41  5 50 81 68 
1) Èñòî÷íèê äàííûõ: íà îñíîâå ñïðàâî÷íîé ñèñòåìû «Ãàðàíò» è www.deloitte.com 
2) Ïîñêîëüêó íàëîã ñ ïðîäàæ îêàçûâàåò òî æå âëèÿíèå, ÷òî è ÍÄÑ â ôîðìóëå (5), îí áûë èñïîëü-

çîâàí äëÿ ðàñ÷åòà âåëè÷èíû t2ÍÄÑ
  â ñëó÷àå, êîãäà ñòðàíà èñïîëüçóåò åãî âìåñòî ÍÄÑ. 

 

 


