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Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî àâòîðîì ñåäüìîãî åæåãîäíîãî àíàëèòè-
÷åñêîãî îáñëåäîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé Ðîññèè ñâè-
äåòåëüñòâóþò, ÷òî 2004 ã. ñòàë íàèáîëåå óäà÷íûì äëÿ ëèçèíãîâîãî áèç-
íåñà. Ïîëó÷àåìûå ëüãîòû ïîçâîëÿëè ñîêðàùàòü ðàñõîäû ïîëüçîâàòå-
ëÿì ëèçèíãîâîãî èìóùåñòâà íà 10–20% ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðèìåíåíèåì 
èíûõ ñõåì ôèíàíñèðîâàíèÿ òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèé. Áûëè îïðåäåëåíû îñíîâíûå òåíäåíöèè â èçìåíåíèè ñòðóêòóð ëè-
çèíãîâîãî ðûíêà è èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ëèçèíãîâûõ ñäåëîê. 
Èíòåðåñíûì íàïðàâëåíèåì â ðàçâèòèè ôèíàíñèðîâàíèÿ ðîññèéñêîãî 
ëèçèíãà ìîæåò ñòàòü ñåêüþðèòèçàöèÿ ëèçèíãîâûõ àêòèâîâ. Ïåðâûì 
øàãîì â ýòîì íàïðàâëåíèè ÿâèëèñü ñäåëêè ïî ïðîäàæàì ëèçèíãîâûõ 
êîíòðàêòîâ. Â 2003–2004 ãã. ðÿä êðóïíûõ ðîññèéñêèõ ëèçèíãîäàòåëåé 
äëÿ ðàñøèðåíèÿ îáúåìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñâîèõ ïðîåêòîâ îñóùåñòâè-
ëè ýìèññèþ öåííûõ áóìàã. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðàâîâûìè íîðìàìè íà 
ðîññèéñêîì ðûíêå èñïîëüçóåòñÿ íåñêîëüêî äåñÿòêîâ ñõåì ïðîâåäåíèÿ 
ëèçèíãîâûõ îïåðàöèé, ïîçâîëÿþùèõ: èñïîëüçîâàòü ðàçëè÷íûå êîìáè-
íàöèè âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ïàðòíåðîâ, óìåíüøàþùèõ íàëîãîîáëîæå-
íèå è ñòîèìîñòü ëèçèíãà; ïðèâëå÷ü áîëåå äåøåâîå ôèíàíñèðîâàíèå. 
Ðîññèéñêèå ëèçèíãîäàòåëè â ñäåëêàõ ôèíàíñîâîãî ëèçèíãà ïðåäîñòàâ-
ëÿþò îêîëî 40 ðàçëè÷íûõ äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã êëèåíòàì. Ýòî âàæ-
íàÿ îòëè÷èòåëüíàÿ îñîáåííîñòü ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîãî ëèçèíãîâîãî 
ðûíêà. Ïî ïðîåêòàì, ñâÿçàííûì ñ ïîñòàâêîé êðóïíîãî äîðîãîñòîÿùåãî 
òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, ëèçèíãîäàòåëè îêàçûâàþò ñâîèì êëè-
åíòàì êîìïëåêñ ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã, íàöåëåííûõ íà áåñïåðåáîéíîñòü 
òîâàðîïîòîêîâ, âêëþ÷àÿ ñëîæíûå îïåðàöèè ïî äîñòàâêå èìóùåñòâà. Àâ-
òîð ðàçðàáîòàë ìåòîäû öåíîîáðàçîâàíèÿ ëèçèíãà â Ðîññèè, â òîì ÷èñ-
ëå ñ ó÷åòîì óñëóãîåìêîñòè. Ïî íàøèì ðàñ÷åòàì, â 2004 ã. ïîëîâèíà ñòîè-
ìîñòè íàöèîíàëüíîãî ðûíêà ëèçèíãîâûõ óñëóã ðàñïðåäåëèëàñü ìåæäó 
11 ëèçèíãîäàòåëÿìè. Â ðÿäå åâðîïåéñêèõ ñòðàí, ïî äàííûì LESEUROPE, 
óðîâåíü îëèãîïîëèè â ëèçèíãå áûë áîëåå âûñîêèì ïî ñðàâíåíèþ ñ ðîñ-
ñèéñêèì. Àâòîðîì áûëà ïðîâåðåíà îáîñíîâàííîñòü îïðåäåëåíèÿ óðîâ-
íÿ êîíöåíòðàöèè ëèçèíãîâîãî áèçíåñà íà îñíîâå èíäåêñà Herfindahl –
Hirschman (HHI). Ïðîâåäåííûé ðàñ÷åò ïîêàçàë, ÷òî â Ðîññèè HHI â 
2004 ã. îöåíèâàåòñÿ êàê íåêîíöåíòðèðîâàííûé. 
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Ââåäåíèå 
 
Â òå÷åíèå ðÿäà ëåò àâòîð îñóùåñòâëÿåò åæåãîäíûå èññëåäîâàíèÿ ðàçâèòèÿ 

ðîññèéñêîãî ðûíêà ëèçèíãîâûõ óñëóã. Ïðè ïðîâåäåíèè àíàëèçà èñïîëüçóþòñÿ ðå-
çóëüòàòû îáñëåäîâàíèé äåÿòåëüíîñòè îòå÷åñòâåííûõ ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé. Ñ êàæ-
äûì ãîäîì óñëîæíÿþòñÿ àíàëèòè÷åñêèå çàäà÷è. ×èñëî ñóáúåêòîâ îáñëåäîâàíèÿ çà 
ñåìü ëåò âûðîñëî ïî÷òè âäâîå è äîñòèãëî 125 ëèçèíãîäàòåëåé. Â õîäå ïîñëåäíèõ 
îáñëåäîâàíèé àâòîð ñòàâèë ïåðåä ñîáîé çàäà÷è îïðåäåëèòü:  

• ñòîèìîñòü çàêëþ÷àåìûõ äîãîâîðîâ íà îòå÷åñòâåííîì ëèçèíãîâîì ðûíêå 
(åæåãîäíûå îáúåìû íîâîãî ëèçèíãîâîãî áèçíåñà);  

• ïîêàçàòåëè âåñîìîñòè ëèçèíãà â èíâåñòèöèÿõ, íàïðàâëÿåìûõ â ýêîíîìè-
êó ñòðàíû;  

• ãåíåðàëüíûé ðåéòèíã (ðýíêèíã) ðîññèéñêèõ ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé;  
• ñòðóêòóðó ëèçèíãîâûõ ñäåëîê ïî âèäàì èìóùåñòâà; 
• âåäóùèõ îïåðàòîðîâ ïî÷òè â òðèäöàòè ñåãìåíòàõ ëèçèíãîâîãî ðûíêà;  
• èñòî÷íèêè è ñòðóêòóðó ôèíàíñèðîâàíèÿ ëèçèíãîâûõ îïåðàöèé;  
• îáúåìû ëèçèíãîâîãî áèçíåñà â ðåãèîíàõ ñòðàíû; 
• ëèçèíãîäàòåëåé, ïîçèöèîíèðóþùèõ íà ðåãèîíàëüíûõ ëèçèíãîâûõ ðûíêàõ;  
• óðîâíè êîíöåíòðàöèè ëèçèíãîâîãî áèçíåñà â öåëîì ïî ñòðàíå, ïî ðåãèîíàì, 

ïî ñåãìåíòàì ðûíêà;  
• ñòðóêòóðó äîãîâîðîâ ëèçèíãà ïî ñðîêàì; 
• ðàçìåðû óäîðîæàíèÿ ëèçèíãîâûõ îïåðàöèé â ñòðàíå ïî ñðàâíåíèþ ñ ïåðâî-

íà÷àëüíîé ñòîèìîñòüþ ïåðåäàâàåìîãî â ëèçèíã èìóùåñòâà; 
• ðåíòàáåëüíîñòü ëèçèíãîâûõ îïåðàöèé; 
• ÷èñëåííîñòü ñïåöèàëèñòîâ, ðàáîòàþùèõ â ëèçèíãîâîé èíäóñòðèè ñòðàíû; 
• óäåëüíûå âåñà îòå÷åñòâåííîãî è çàðóáåæíîãî îáîðóäîâàíèÿ, ïîñòàâëÿåìî-

ãî ïî ëèçèíãó;  
• óðîâåíü ïîäãîòîâëåííîñòè è îáîñíîâàííîñòè ëèçèíãîâûõ ñäåëîê íà îñíîâå 

èíôîðìàöèè î íàðóøåíèè äîãîâîðíûõ îáÿçàòåëüñòâ; 
• ñîîòíîøåíèå ñîáñòâåííîãî è çàåìíîãî êàïèòàëà ëèçèíãîäàòåëåé;  
• íàèáîëåå çíà÷èìûå ëèçèíãîâûå ñäåëêè íà ðîññèéñêîì ðûíêå ëèçèíãîâûõ 

óñëóã è äð. 
Íà îñíîâå ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ îáñëåäîâàíèé è ñ ó÷åòîì èçìåíåíèé, âíî-

ñèìûõ â íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå àêòû, âûÿâëÿþòñÿ ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûå ñâÿçè, 
îñîáåííîñòè è çàêîíîìåðíîñòè ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîãî ëèçèíãîâîãî ðûíêà; ðàç-
ðàáàòûâàþòñÿ íîâûå ëèçèíãîâûå ïðîäóêòû è ñõåìû ïðîâåäåíèÿ ëèçèíãîâûõ îïå-
ðàöèé; âûÿñíÿåòñÿ óðîâåíü ñïåöèàëèçàöèè è óíèâåðñàëèçàöèè ëèçèíãîäàòåëåé; 
ôîðìèðóåòñÿ ñòàòèñòèêà ëèçèíãà â Ðîññèè; ïðåäëàãàþòñÿ ïóòè àäàïòàöèè ëèçèí-
ãîâîé èíäóñòðèè ê ïðèìåíåíèþ íîâûõ èíñòðóìåíòîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ ïîâûøåíèþ 
ýôôåêòèâíîñòè õîçÿéñòâîâàíèÿ; ãîòîâÿòñÿ ðåêîìåíäàöèè ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ 
ýêîíîìè÷åñêèõ è ïðàâîâûõ àñïåêòîâ ëèçèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè; îïðåäåëÿåòñÿ ìå-
ñòî è ðîëü Ðîññèè íà ìèðîâîì è åâðîïåéñêîì ëèçèíãîâûõ ðûíêàõ; â ïóáëèêàöèÿõ 
è âûñòóïëåíèÿõ íà ìåæäóíàðîäíûõ êîíôåðåíöèÿõ èíôîðìèðóåòñÿ ìèðîâîå ýêî-
íîìè÷åñêîå ñîîáùåñòâî îá óñïåõàõ ðàçâèòèÿ ëèçèíãà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.  

Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè àâòîðîì ïðîâåäåíî ñåìü åæåãîäíûõ îáñëåäîâàíèé äå-
ÿòåëüíîñòè ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé Ðîññèè ïî ðåçóëüòàòàì 1998–2004 ãã.1) Â ÷àñò-
                                                 

1) Áîëåå ïîäðîáíî ñ ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåííûõ îáñëåäîâàíèé ìîæíî ïîçíàêîìèòüñÿ â ïóá-
ëèêàöèÿõ àâòîðà [2, 3, 4, 5, 6, 17].  
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íîñòè, ìàòåðèàëû ïîñëåäíèõ îáñëåäîâàíèé ñïîñîáñòâîâàëè ðàçðàáîòêå ìåòîäîëîãèè 
öåíîîáðàçîâàíèÿ ëèçèíãà è îïðåäåëåíèÿ ñòîèìîñòè ëèçèíãîâîé êîìïàíèè, ïîäãî-
òîâêå ïðåäëîæåíèé ïî êîíòðîëþ çà êîíêóðåíöèåé è êîíöåíòðàöèåé ëèçèíãà â 
ñòðàíå.  

 
Äèíàìèêà è îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ ëèçèíãà â Ðîññèè 

 
Â 2004 ã. îáúåì íîâîãî ëèçèíãîâîãî áèçíåñà, ò.å. ñòîèìîñòü çàêëþ÷åííûõ â 

òå÷åíèå ãîäà äîãîâîðîâ ëèçèíãà, ïî êîòîðûì íà÷àëîñü ôèíàíñèðîâàíèå, ñîñòàâèë, 
ïî íàøèì äàííûì, 6750 ìëí. äîëë. Îöåíêà ñòðîèëàñü ïî ðåçóëüòàòàì 125 ëèçèí-
ãîäàòåëåé (6103,4 ìëí. äîëë., èëè 90,4% îò ñòîèìîñòè âñåõ íîâûõ äîãîâîðîâ) è 
èìåþùåéñÿ ó íàñ èíôîðìàöèè îá îòäåëüíûõ ñäåëêàõ åùå ïî íåêîòîðûì ñðåäíèì 
è íåáîëüøèì ëèçèíãîâûì êîìïàíèÿì, êîòîðûå ìû îöåíèâàåì â 647 ìëí. äîëë.  

Òàêèì îáðàçîì, áûëè äîñòèãíóòû ñàìûå âûñîêèå òåìïû ðîñòà â ëèçèíãîâîé 
èíäóñòðèè ñòðàíû. Äèíàìèêà ëèçèíãà íàìíîãî îïåðåæàåò òåìïû ðîñòà îñíîâíûõ 
ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, ïîñêîëüêó â 2004 ã. ÂÂÏ óâåëè÷èëñÿ íà 7,2%, 
èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë âîçðîñëè íà 10,9%, ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâå-
ñòèöèè â ýêîíîìèêó Ðîññèè (áåç ó÷åòà ïîðòôåëüíûõ è èíûõ èíâåñòèöèé) âûðîñëè 
çà îäèí ãîä íà 39% [18]. 

 Òàáëèöà 1.  
Ëèçèíã â Ðîññèè â 1997–2004 ãã. 

 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 

Ñòîèìîñòü çàêëþ÷åííûõ 
äîãîâîðîâ ëèçèíãà, ìëí. 
äîëë. 960 1180 1300 1415 1960 2320 3640 6750 

Óâåëè÷åíèå ïî ñðàâíåíèþ 
ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì, % 52,4 22,9 12,7 8,8 38,5 18,4 56,3 85,4 

 
Ïðè÷èíû, ïîâëèÿâøèå íà óñïåøíîå ðàçâèòèå ëèçèíãà, çàâèñåëè îò:  
• óâåëè÷èâøåéñÿ ïîòðåáíîñòè ïðåäïðèÿòèé â îáíîâëåíèè îñíîâíûõ ïðîèç-

âîäñòâåííûõ ôîíäîâ;  
• èçìåíåíèé â çàêîíîäàòåëüñòâå è âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ ëüãîò, ñîäåðæà-

ùèõñÿ â Íàëîãîâîì êîäåêñå ÐÔ, êîòîðûå ðåãóëèðóþò íàëîãîîáëîæåíèå ïðèáûëè 
è ïðèìåíåíèå íîâîé àìîðòèçàöèîííîé ïîëèòèêè â ñòðàíå;  

• îòìåíû âçèìàíèÿ íàëîãà íà èìóùåñòâî, åñëè îíî íàõîäèòñÿ íà áàëàíñå 
ëèçèíãîäàòåëÿ;  

• ïðåäîñòàâëåíèÿ ïðåôåðåíöèé ïî óïëàòå òàìîæåííûõ ïîøëèí, ðåãèîíàëü-
íûõ ëüãîò, ÷òî ïîçâîëÿþò â êîíå÷íîì èòîãå ñîêðàùàòü ðàñõîäû ïðè ëèçèíãå íà 
10–20% ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðèìåíåíèåì èíûõ ñõåì ôèíàíñèðîâàíèÿ;  

• óëó÷øåíèÿ ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ ìíîãèõ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé (â 
2000–2004 ãã. ñàëüäèðîâàííûé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò (ïðèáûëü ìèíóñ óáûòîê) äåÿ-
òåëüíîñòè îðãàíèçàöèé îñíîâíûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè, ðàññ÷èòàííûé íàìè íà îñíî-
âå äàííûõ Ðîññòàòà, âûðîñ íà 72,2%, ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ â ýêîíîìèêå ñîñòà-
âèëà â 2004 ã. 13,9% ïðîòèâ 10,2% â 2003 ã.);  

• ñîêðàùåíèÿ ñòîèìîñòè êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ ðîññèéñêèõ áàíêîâ è óâåëè÷å-
íèÿ ñðîêîâ êðåäèòîâàíèÿ, ðàñøèðåíèÿ îáúåìîâ è íàïðàâëåíèé çàèìñòâîâàíèé, îñó-
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ùåñòâëÿåìûõ ëèçèíãîâûìè êîìïàíèÿìè è áàíêàìè, â òîì ÷èñëå çà ðóáåæîì, ñ 
ó÷àñòèåì àãåíòñòâ ïî ñòðàõîâàíèþ ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ îïåðàöèé;  

• èñïîëüçîâàíèÿ ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ëèçèíãîäàòåëåé äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ 
ëèçèíãîâûõ ïðîåêòîâ.  

Â 2004 ã. êðåäèòû â âàëþòå ðîññèéñêèì ëèçèíãîâûì êîìïàíèÿì íà 3–4 ãîäà 
áûëè íà óðîâíå 11,5–13%, à â ðóáëÿõ – íà 1–1,5 ïðîöåíòíûõ ïóíêòà áîëüøå.  

Àâòîðîì îïðåäåëåíî, ÷òî óäåëüíûé âåñ ëèçèíãà â îáùåì îáúåìå èíâåñòèöèé 
â îñíîâíîé ïðîèçâîäñòâåííûé êàïèòàë â öåëîì ïî Ðîññèè â 2004 ã. ñîñòàâèë 7,5%, 
à óäåëüíûé âåñ ëèçèíãà â èíâåñòèöèÿõ â îáîðóäîâàíèå è òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà – 
16,4%. Ïî ýòîìó ìàêðîýêîíîìè÷åñêîìó ïàðàìåòðó íàøà ñòðàíà äîñòèãëà ñðåäíå-
åâðîïåéñêîãî óðîâíÿ. 

Õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ ðàçâèòèÿ ðûíêà ëèçèíãîâûõ óñëóã ñòàëî ðàñøè-
ðåíèå ÷èñëà êîìïàíèé ñî çíà÷èòåëüíûìè îáúåìàìè ëèçèíãîâîãî áèçíåñà. Òàê, â 
2004 ã. íîâûå äîãîâîðû íà îáùóþ ñóììó, ïðåâûøàþùóþ 100 ìëí. äîëë., çàêëþ÷èëè 
15 ëèçèíãîäàòåëåé. Â 2003 ã. èõ áûëî 7, à åùå ãîäîì ðàíüøå – âñåãî 3. Ñðåäíåñòà-
òèñòè÷åñêàÿ ðîññèéñêàÿ ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ â 2004 ã. çàêëþ÷àëà äîãîâîðû íà 48,8 
ìëí. äîëë. Â 2003 ã. ýòîò ïîêàçàòåëü ðàâíÿëñÿ 26,6 ìëí. äîëë., â 2002 ã. – 15,5 ìëí. 
äîëë. Â ñðåäíåì ñòîèìîñòü îäíîé ëèçèíãîâîé ñäåëêè óâåëè÷èëàñü ñ 240 òûñ. äîëë. 
äî 305 òûñ. äîëë. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî çà ãîä ÷èñëî êîìïàíèé, çàêëþ÷èâøèõ ñòî è 
áîëåå äîãîâîðîâ ëèçèíãà, âîçðîñëî ñ 36 äî 49. 

Òàáëèöà 2.  
Ðàñïðåäåëåíèå ëèçèíãîäàòåëåé â 2002–2004 ãã. 
ïî ñòîèìîñòè çàêëþ÷åííûõ äîãîâîðîâ 

Êîëè÷åñòâî  
ëèçèíãîäàòåëåé 

Ñòîèìîñòü äîãîâîðîâ 
ëèçèíãà, ìëí. äîëë. 

Ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü 
äîãîâîðîâ, ìëí. äîëë. 

Èíòåðâàë îáúåìîâ 
íîâîãî áèçíåñà, 

ìëí. äîëë. 2002 2003 2004 2002 2003 2004 2002 2003 2004 

Äî 1,0 17 9 5 6,4 3,9 3,4 0,4 0,4 0,7 

1,0– äî 3,0 20 12 12 33,6 22,5 22,8 1,7 1,9 1,9 

3,0 – äî 5,0 18 20 11 70,4 80,7 41,7 3,9 4,0 3,8 

5,0 – äî 10,0 14 22 19 100,2 168,0 147,2 7,2 7,6 7,7 

10,0 – äî 20,0 15 25 29 204,3 345,5 412,9 13,6 13,8 14,2 

20,0 – äî 30,0 13 11 11 288,4 283,2 261,7 22,2 25,7 23,8 

30,0 – äî 50,0 8 11 10 305,0 427,1 410,9 38,1 38,8 41,1 

50,0 – äî 100,0 4 11 13 294,2 765,8 989,1 73,6 69,6 76,1 

Ñâûøå 100,0 3 7 15 436,2 1308,1 3814,2 145,4 186,9 254,3 

Âñåãî 112 128 125 1738,7 3404,8 6103,4 15,5 26,6 48,8 

 
Áîëüøîå çíà÷åíèå â îáñëåäîâàíèè ìû ïðèäàåì ãåîãðàôèè ðîññèéñêîãî ëè-

çèíãîâîãî áèçíåñà. Òàê, èç 125 êîìïàíèé – 69 ìîñêîâñêèõ, 15 ïåòåðáóðãñêèõ è 41 
èç ðàçíûõ îáëàñòåé, êðàåâ, ðåñïóáëèê Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Îäíàêî òàêîå ðàñ-
ïðåäåëåíèå íå ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì. Ïîëàãàþ âàæíûì äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñòðóêòóðû 
ðûíêà ðàññ÷èòàòü ñòîèìîñòü ïðåäîñòàâëÿåìûõ ëèçèíãîâûìè êîìïàíèÿìè óñëóã ïî 
ðàçëè÷íûì ðåãèîíàì (òàáë. 3), êîòîðàÿ ñâèäåòåëüñòâóåò î ïåðåäèñëîêàöèè áèçíå-
ñà. Â áîëüøèíñòâå ñâîåì ôèíàíñîâûå ðåñóðñû ïî-ïðåæíåìó ðàñïîëîæåíû â Ìî-
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ñêâå è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, íî ïðè ýòîì ëèçèíãîâûå ñäåëêè îñóùåñòâëÿþòñÿ â ðå-
ãèîíàõ. Íå ñëó÷àéíî, ìíîãèå âåäóùèå ñòîëè÷íûå êîìïàíèè îòêðûëè ôèëèàëû è 
ïðåäñòàâèòåëüñòâà â äðóãèõ ðåãèîíàõ, è ýòî ïîçâîëÿåò èì ñóùåñòâåííî ïðèáëè-
çèòüñÿ ê ïîòðåáèòåëÿì ëèçèíãîâûõ óñëóã, áûòü áîëåå ìîáèëüíûìè è âíèìàòåëü-
íûìè âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñî ñâîèìè êëèåíòàìè, ðàáîòàòü íà ïåðñïåêòèâó.  

Òàáëèöà 3.  
Ðåãèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà ëèçèíãà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â 2004 ã. 

Ðåãèîí Óäåëüíûé âåñ ðåãèîíà, % 

Ìîñêâà 31,0 

Ïîâîëæüå 12,5 

Öåíòð (áåç Ìîñêâû) 11,7 

Ñèáèðü 10,5 

Äàëüíèé Âîñòîê   8,3 

Ñàíêò-Ïåòåðáóðã è Ëåíèíãðàäñêàÿ îáë.   7,7 

Þã   7,4 

Ñåâåðî-Çàïàä (áåç Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà è Ëåíèíãðàäñêîé îáë.)   5,8 

Óðàë   5,1 

 
Â õîäå àíàëèçà áûëà ñîñòàâëåíà ñòðóêòóðà ïåðåäàâàåìûõ â ëèçèíã àêòèâîâ 

(òàáë. 4), à òàêæå îïðåäåëåíà ñðî÷íîñòü çàêëþ÷àåìûõ äîãîâîðîâ. Òàê, â 2000–2001 ãã. 
ïðåîáëàäàþùåå áîëüøèíñòâî äîãîâîðîâ ïîäïèñûâàëèñü íà òðåõëåòíèé ïåðèîä.  
Â 2002 ã. ñèòóàöèÿ ñòàëà ñóùåñòâåííî ìåíÿòüñÿ. Ýòî áûëî îáóñëîâëåíî èçìåíå-
íèÿìè â Çàêîíå «Î ôèíàíñîâîé àðåíäå (ëèçèíãå)» è Íàëîãîâîì êîäåêñå ÐÔ. Òåî-
ðåòè÷åñêè ñðîêè äîãîâîðîâ äîëæíû áûëè ñîêðàòèòüñÿ. Äåéñòâèòåëüíî, â ðÿäå ñëó-
÷àåâ òàê è ïðîèçîøëî. Âìåñòå ñ òåì óëó÷øåíèå ñèòóàöèè ñ êðåäèòîâàíèåì è ñîêðà-
ùåíèå íîðìàòèâíûõ ñðîêîâ àìîðòèçàöèè ïîçâîëèëè âêëþ÷èòü â ëèçèíãîâûé îáî-
ðîò íîâûå âèäû èìóùåñòâà. Ñòàòèñòèêà ïîäòâåðäèëà ýòó çàêîíîìåðíîñòü. Â 2004 ã. 
ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü äîãîâîðîâ ëèçèíãà (áåç ó÷åòà àâèàöèîííîãî ëèçèíãà) 
óâåëè÷èëàñü íà 20% – ñ 45 äî 54 ìåñ., ÷òî ñîîòâåòñòâóåò åâðîïåéñêîìó óðîâíþ.  

Ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî ïðè ïðîåêòèðîâàíèè ëèçèíãîâûõ ñäåëîê èñõîäÿò èç 
òîãî, ÷òî ëèçèíãîïîëó÷àòåëè ýêîíîìè÷åñêè íå çàèíòåðåñîâàíû ÷ðåçìåðíî ñîêðà-
ùàòü ñðîêè äîãîâîðîâ, òàê êàê ÷åì êîðî÷å ñðîê äîãîâîðà, òåì áîëüøåé ñòàíåò âå-
ëè÷èíà îñòàòî÷íîé ñòîèìîñòè, ïî êîòîðîé èìóùåñòâî áóäåò ïîñòàâëåíî íà áàëàíñ 
ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿ. Èìåííî íà ýòó ñóììó ïîñëå âûêóïà ëèçèíãîâîãî èìóùåñòâà 
ïðèäåòñÿ íà÷èñëÿòü îáû÷íóþ, à íå óñêîðåííóþ àìîðòèçàöèþ. 

Â õîäå àíàëèòè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ áûëà îïðåäåëåíà ñòðóêòóðà ëèçèíãà â 
Ðîññèè (òàáë. 4). Âûÿñíèëîñü, ÷òî íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ ëåò óñòîé÷èâûé ðîñò 
è äèíàìè÷íîå ðàçâèòèå äåìîíñòðèðóåò ëèçèíã ãðóçîâîãî è ëåãêîâîãî àâòîòðàíñ-
ïîðòà. Áîëåå ÷åì òðè ÷åòâåðòè ðîññèéñêèõ ëèçèíãîäàòåëåé çàêëþ÷àëè äîãîâîðû 
íà ïîñòàâêó ñâîèì êëèåíòàì ãðóçîâèêîâ, ñàìîñâàëîâ ñêàíäèíàâñêîãî íåìåöêîãî, 
ÿïîíñêîãî, àìåðèêàíñêîãî, à òàêæå ðîññèéñêîãî ïðîèçâîäñòâà. Èç âñåõ ó÷àñòâî-
âàâøèõ â îáñëåäîâàíèè ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé 85% çàêëþ÷àëè äîãîâîðû ëèçèíãà 
ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé. Ïðè÷åì ó ïîëîâèíû èç íèõ ñòîèìîñòü äîãîâîðîâ ïðåâû-
øàëà ìèëëèîí äîëëàðîâ.  
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Íàèáîëåå äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèìñÿ çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà ñòàë ëèçèíã 
æåëåçíîäîðîæíîãî ïîäâèæíîãî ñîñòàâà. Â 2002 ã. óäåëüíûé âåñ ýòîãî ñåãìåíòà ðûí-
êà ñîñòàâëÿë 3,06%, â 2003 – 9,46%, à â 2004 – 22,82%. Òàêîé ðîñò îáóñëîâëåí, âî-
ïåðâûõ, ïðîèçîøåäøèìè èçìåíåíèÿìè â çàêîíîäàòåëüñòâå, ïîçâîëèâøèìè ñóùå-
ñòâåííî óâåëè÷èòü íîðìû è ñîêðàòèòü ñðîêè àìîðòèçàöèè íà ïîäâèæíîé ñîñòàâ è 
ñäåëàòü åãî ñ ó÷åòîì óñêîðåíèÿ ñ êîýôôèöèåíòîì òðè, êîòîðûé ìîæåò ïðèìå-
íÿòüñÿ äëÿ âñåõ îïåðàöèé ôèíàíñîâîãî ëèçèíãà â ñòðàíå, äîñòóïíûì äëÿ ëèçèí-
ãîâîãî îáîðîòà. Âî-âòîðûõ, ïîÿâèâøåéñÿ âîçìîæíîñòüþ ó ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé 
ôèíàíñèðîâàòü äîëãîñðî÷íûå ñäåëêè çà ñ÷åò áàíêîâñêèõ êðåäèòîâ è ñîáñòâåííûõ 
ñðåäñòâ. Â-òðåòüèõ, âûñîêèì óðîâíåì ëèêâèäíîñòè ïåðåäàâàåìîãî â ëèçèíã èìó-
ùåñòâà. Â-÷åòâåðòûõ, ïîíèìàíèåì ðóêîâîäñòâà æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà âû-
ãîäíîñòè è ïåðñïåêòèâíîñòè ëèçèíãîâîãî áèçíåñà. 

Ñðåäè ñåãìåíòîâ ðûíêà, êîòîðûå íàèáîëåå áûñòðî ðàçâèâàëèñü çà ïîñëåäíèå 
ãîäû, ñòàë ëèçèíã ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî è ýíåðãåòè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ. Äîëÿ ýòèõ 
ñåêòîðîâ â 2004 ã. óäâîèëàñü, à â àáñîëþòíîì âûðàæåíèè óâåëè÷åíèå áûëî â 3,5 ðà-
çà. Ïðè÷èíû ðîñòà òå æå, ÷òî è äëÿ æåëåçíîäîðîæíîãî ïîäâèæíîãî ñîñòàâà, ïëþñ 
íåîáõîäèìîñòü áûñòðåéøåé çàìåíû ñòàðûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ ïóòåì èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ýôôåêòèâíîãî ôèíàíñîâîãî èíñòðóìåíòà, êîòîðûì ÿâëÿåòñÿ ëèçèíã. 

Óñòîé÷èâûé ðîñò è äèíàìè÷íîå ðàçâèòèå íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ ëåò 
äåìîíñòðèðóåò ëèçèíã ñòðîèòåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ è äîðîæíî-ñòðîèòåëüíîé òåõ-
íèêè. Ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàþòñÿ åãî îáúåìû, ãåîãðàôèÿ ïðîâîäèìûõ ñäåëîê, ðàñ-
øèðÿåòñÿ íîìåíêëàòóðà ïåðåäàâàåìûõ â ëèçèíã âèäîâ èìóùåñòâà, ñîçäàþòñÿ íî-
âûå ðàáî÷èå ìåñòà. Â òå÷åíèå 2000–2004 ãã. îáúåìû ëèçèíãîâûõ ñäåëîê â ýòîì 
ñåãìåíòå ðûíêà âûðîñëè â Ðîññèè â øåñòü ðàç. 

 Òàáëèöà 4.  
Ñòðóêòóðà ðûíêà ëèçèíãîâûõ óñëóã Ðîññèè â 2004 ã. 

¹ Ëèçèíãîâîå èìóùåñòâî 
Óäåëüíûé 

âåñ ñåãìåíòà 
ðûíêà, %  

1 Òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà, âñåãî 47,61 

1.1 Àâòîòðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà è îáîðóäîâàíèå äëÿ àâòîðåìîíòà, âñåãî 15,35 

1.1.1 Àâòîòðàíñïîðò äëÿ ïåðåâîçêè ãðóçîâ 8,37 

1.1.2 Ëåãêîâûå àâòîìîáèëè 4,97 

1.1.3 Ïàññàæèðñêèå ìèêðîàâòîáóñû 0,28 

1.1.4 Àâòîáóñû 1,57 

1.1.5 Àâòîðåìîíòíîå îáîðóäîâàíèå 0,16 

1.2 Æåëåçíîäîðîæíûé ïîäâèæíîé ñîñòàâ  22,82 

1.3 Ñóäà ìîðñêèå è ðå÷íûå 0,97 

1.4 Àâèàöèîííàÿ òåõíèêà  8,47 

2 Èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû, âñåãî 10,33 

2.1 Ñðåäñòâà ñâÿçè è òåëåêîììóíèêàöèé 9,26 

2.2 Êîìïüþòåðû è îðãòåõíèêà 1,07 

3 Ìåáåëü è îôèñíîå îáîðóäîâàíèå 0,13 
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Îêîí÷àíèå òàáë. 4. 

¹ Ëèçèíãîâîå èìóùåñòâî 
Óäåëüíûé 

âåñ ñåãìåíòà 
ðûíêà, %  

4 Îáîðóäîâàíèå äëÿ ïîèñêà è äîáû÷è ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, âñåãî 3,39 

4.1 Ãåîëîãîðàçâåäî÷íîå îáîðóäîâàíèå  0,52 

4.2 Ãîðíàÿ òåõíèêà  1,30 

4.3 Íåôòÿíîå è ãàçîâîå îáîðóäîâàíèå 1,57 

5 Ìàøèíîñòðîèòåëüíîå è ìåòàëëîîáðàáàòûâàþùåå îáîðóäîâàíèå 4,77 

6 Ýíåðãåòè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå 4,57 

7 Ìåòàëëóðãè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå 0,13 

8 Õèìè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå 1,25 

9 Ìåäèöèíñêîå îáîðóäîâàíèå è òåõíèêà 0,85 

10 Ñòðîèòåëüíàÿ è äîðîæíî-ñòðîèòåëüíàÿ òåõíèêà è îáîðóäîâàíèå, âñåãî 7,06 

10.1 Ñòðîèòåëüíîå îáîðóäîâàíèå è òåõíèêà 3,78 

10.2 Äîðîæíî-ñòðîèòåëüíîå îáîðóäîâàíèå è òåõíèêà 3,28 

11 Ïîãðóç÷èêè è ñêëàäñêîå îáîðóäîâàíèå 0,79 

12 Îáîðóäîâàíèå äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïèùè è òîðãîâëè 2,72 

12.1 Ïèùåâîå è õîëîäèëüíîå îáîðóäîâàíèå 1,87 

12.2 Òîðãîâîå îáîðóäîâàíèå 0,85 

13 Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå îáîðóäîâàíèå è òåõíèêà 8,92 

14 Ïîëèãðàôè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå 1,66 

15 Îáîðóäîâàíèå ïî çàãîòîâêå, îáðàáîòêå è ïåðåðàáîòêå äåðåâà, âñåãî 2,96 

15.1 Ëåñîçàãîòîâèòåëüíîå îáîðóäîâàíèå è ëåñîâîçû 0,82 

15.2 Äåðåâîîáðàáàòûâàþùåå îáîðóäîâàíèå 1,62 

15.3 Áóìàãîäåëàòåëüíîå îáîðóäîâàíèå 0,52 

16 Çäàíèÿ è ñîîðóæåíèÿ 0,63 

17 Äðóãîå èìóùåñòâî 2,20 

 
Óäàëîñü îïðåäåëèòü, ÷òî ðîññèéñêèå ëèçèíãîâûå êîìïàíèè, ðåàëèçóÿ ñäåë-

êè ôèíàíñîâîãî ëèçèíãà, îêàçûâàþò îêîëî 40 ðàçëè÷íûõ ïî îáúåìó è çíà÷èìîñòè 
äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã ñâîèì êëèåíòàì, âûïîëíÿåìûõ êàê äî íà÷àëà, òàê è â òå-
÷åíèå ñðîêà äîãîâîðà ëèçèíãà. Ýòî âàæíàÿ îòëè÷èòåëüíàÿ îñîáåííîñòü ðàçâèòèÿ 
îòå÷åñòâåííîãî ëèçèíãîâîãî ðûíêà. Ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ âñå ÷àùå îòäàþò ïðåä-
ïî÷òåíèå òàêîìó ïàðòíåðñòâó ñ ëèçèíãîäàòåëÿìè, â ïðîöåññå êîòîðîãî îíè èìåþò 
âîçìîæíîñòü îùóòèòü êóëüòóðó è êà÷åñòâî êëèåíòñêîãî îáñëóæèâàíèÿ, òåðïèìîñòü 
ê èõ «êàïðèçàì», ïîëó÷èòü øèðîêóþ ãàììó äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã, ïîëåçíûõ äëÿ 
óëó÷øåíèÿ èõ ïðîèçâîäñòâåííîé, ôèíàíñîâîé è ñáûòîâîé äåÿòåëüíîñòè. ×åðåç äî-
ïîëíèòåëüíûå óñëóãè ïðîÿâëÿåòñÿ ñòèëü ðàáîòû ëèçèíãîäàòåëåé, îáåñïå÷èâàþùèé 
îáùèé êîìôîðò êëèåíòàì. 

Àíàëèçèðóÿ îêîëî ñîòíè áèçíåñ-ïðåäëîæåíèé ðîññèéñêèõ ëèçèíãîâûõ êîì-
ïàíèé, óñòàíîâëåíî, ÷òî ïðèìåðíî ïîëîâèíà ëèçèíãîäàòåëåé àêöåíòèðóåò âíèìàíèå 
ñâîèõ êëèåíòîâ íà êîðîòêèå ñðîêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïî çàêëþ÷åíèþ ëèçèíãîâûõ 
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äîãîâîðîâ íà îñíîâå ñêîðèíãîâûõ îöåíîê («Europlan»). Ýòî õàðàêòåðíî äëÿ êîìïà-
íèé, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ «ëèçèíãîâûì ðåòåéëîì», íàïðèìåð ëèçèíãîì ëåãêîâûõ 
àâòîìîáèëåé. Íåêîòîðûå ëèçèíãîäàòåëè ïðåäëàãàþò â ðàìêàõ ñõåìû ïîëíîîïåðà-
öèîííîãî ëèçèíãà áîëåå ñëîæíûå â òåõíè÷åñêîì è îðãàíèçàöèîííîì èñïîëíåíèè 
óñëóãè ñ øèðîêèì íàáîðîì äîïîëíèòåëüíûõ îïöèé, ñâÿçàííûõ ñ ýêñïëóàòàöèåé 
èìóùåñòâà, óäîâëåòâîðåíèåì ïîòðåáíîñòåé ëèçèíãîïîëó÷àòåëåé â òåêóùåì è êà-
ïèòàëüíîì ðåìîíòå («Ãëîáóñ-ëèçèíã»).  

Â êîìïàíèè «ÈÐ Ëèçèíã» ðàçðàáîòàí ïðîäóêò, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì ëè-
çèíãîäàòåëü ïðèíèìàåò íà ñåáÿ îáÿçàííîñòü îáåñïå÷èòü äëÿ ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿ 
ãîðíîé òåõíèêè îïðåäåëåííîå êîëè÷åñòâî ÷àñîâ åãî íàðàáîòêè. Ïðè ýòîì ðàñ÷åò ëè-
çèíãîâûõ ïëàòåæåé îñóùåñòâëÿåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ôàêòè÷åñêèõ ÷àñîâ âûðà-
áîòêè. Êðîìå òîãî, ëèçèíãîäàòåëü â ðàìêàõ ëèçèíãîâîé ñäåëêè îáåñïå÷èâàåò ëèçèí-
ãîïîëó÷àòåëÿ íåîáõîäèìûìè äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ ìàòåðèàëàìè.  

Ëèçèíãîâûå êîìïàíèè, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ ïðîåêòàìè ïîñòàâêè êðóïíîãî 
äîðîãîñòîÿùåãî òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, îêàçûâàþò ñâîèì êëèåíòàì êîì-
ïëåêñ ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã, íàöåëåííûõ íà áåñïåðåáîéíîñòü òîâàðîïîòîêîâ, âêëþ-
÷àÿ ñâåðõñëîæíûå îïåðàöèè ïî äîñòàâêå èìóùåñòâà ëèçèíãîïîëó÷àòåëþ, ñòîèìî-
ñòüþ â äåñÿòêè ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ. Íàïðèìåð, óíèêàëüíûå òðàíñïîðòíûå îïåðà-
öèè ïðîâåäåíû êîìïàíèåé «Ãëîáóñ-ëèçèíã» ïî äîñòàâêå ôèíñêîãî îáîðóäîâàíèÿ 
äëÿ ìîäåðíèçàöèè Ñåãåæñêîãî öåëëþëîçíî-áóìàæíîãî êîìáèíàòà, à êîìïàíèåé 
«Àâàíãàðä-ëèçèíã» óñòàíîâêè ïî ïåðåðàáîòêå íåôòåãàçîâîãî êîíäåíñàòà èç Õüþ-
ñòîíà (ÑØÀ) íà ðîññèéñêóþ ñòàíöèþ Íåðþíãðè â ßêóòèè.  

Ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿì ïðåäîñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ÷åðåç îïðåäåëåííûé ñðîê 
ïîñëå çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà âåðíóòü èìóùåñòâî ëèçèíãîäàòåëþ ïî îñòàòî÷íîé ñòîè-
ìîñòè, à ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, èìååò ïðàâî ïðîäàòü åãî ñ îïðå-
äåëåííûì äèñêîíòîì ïîñòàâùèêó, âçàìåí ïîëó÷èâ íîâóþ òåõíèêó è ïðåäîñòàâèâ 
åå îïÿòü êëèåíòó. Íåêîòîðûå ëèçèíãîäàòåëè (Ìîñêîâñêàÿ ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ, 
«Ãëîáóñ-ëèçèíã», «Europlan», «Èíòåðëèçèíã») âåäóò çà÷åò îñòàòî÷íîé ñòîèìîñòè 
èìóùåñòâà â ñ÷åò íà÷èíàþùèõñÿ íîâûõ ëèçèíãîâûõ ñäåëîê è ïðåäîñòàâëÿþò îñî-
áûå óñëîâèÿ ëèçèíãà äëÿ òåõ, êòî îáðàùàåòñÿ ê íèì íåîäíîêðàòíî è ïðè ýòîì 
óñïåøíî âåäåò ñîâìåñòíûé áèçíåñ. Ïîëåçíîé ìîæåò ñòàòü óñëóãà ëèçèíãîïîëó÷à-
òåëþ ïî «âñòðàèâàíèþ» ëèçèíãà â èíâåñòèöèîííóþ ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ-êëèåíòà (Îáúåäèíåííàÿ ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ «Öåíòð-Êàïèòàë»). Ðàñøèðÿ-
åòñÿ ñôåðà ïðèìåíåíèÿ òàêîé óñëóãîåìêîé ñõåìû, êàê «ëèçèíã “ïîä êëþ÷”» èëè 
«ëèçèíã â ïàêåòå», êîãäà ëèçèíãîäàòåëü ïî çàêàçó êëèåíòà ïðåäîñòàâëÿþò åìó â 
ëèçèíã èìóùåñòâî íå òîëüêî ñ ïîëíûì ìîíòàæîì, íî è âíåäðåíèåì òåõíîëîãèè 
ïðîèçâîäñòâà, ïðèâëå÷åíèåì ñïåöèàëüíî ïîäãîòîâëåííîé óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè, 
ïðåäîñòàâëåíèåì ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ, íîó-õàó è ò.ä. (Ìîñêîâñêàÿ ëèçèíãîâàÿ 
êîìïàíèÿ, «Áàëòèéñêèé ëèçèíã», «ÐÌÁ-Ëèçèíã»). 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ëåãàëüíûìè ïðàâèëàìè âåäåíèÿ áèçíåñà íà ðîññèéñêîì 
ðûíêå èñïîëüçóåòñÿ íåñêîëüêî äåñÿòêîâ ðàçëè÷íûõ ñõåì ïðîâåäåíèÿ ëèçèíãîâûõ 
îïåðàöèé, ïîçâîëÿþùèõ èñïîëüçîâàòü ðàçëè÷íûå êîìáèíàöèè âî âçàèìîîòíîøå-
íèÿõ ïàðòíåðîâ, óìåíüøàþùèõ íàëîãîîáëîæåíèå è, ñîîòâåòñòâåííî, ñòîèìîñòü ëè-
çèíãà. Àíàëèç ïîçâîëèë îïðåäåëèòü ñòðóêòóðó ôèíàíñèðîâàíèÿ ëèçèíãîâûõ ñäå-
ëîê. Â ÷àñòíîñòè, ïðîèçîøåë çàìåòíûé ðîñò óäåëüíîãî âåñà êðåäèòîâ áàíêîâ. Åñëè 
â 2002 ã. èõ äîëÿ ñîîòâåòñòâîâàëà 47,3%, â 2003 ã. – 53,9%, òî â 2004 ã. ýòîò ïîêà-
çàòåëü äîñòèã 61,4%. Õàðàêòåðíîé áûëà òåíäåíöèÿ, ïîäòâåðæäàþùàÿ, ÷òî ìíîãèå 
ðîññèéñêèå áàíêè íà÷àëè àêòèâíûé ïîèñê íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûõ îáúåêòîâ â 
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ïðîìûøëåííîñòè, ñòðîèòåëüñòâå, òðàíñïîðòå, ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, â êîòîðûå îíè 
ìîãëè áû ýôôåêòèâíî äëÿ ñåáÿ âêëàäûâàòü äåíüãè. Ïðè÷åì îêîëî îäíîé ïÿòîé îò 
îáùåé âåëè÷èíû ýòîãî èñòî÷íèêà ïðèõîäèëîñü íà êðåäèòû, êîòîðûå áûëè ïîëó-
÷åíû îò çàðóáåæíûõ áàíêîâ.  

Áàíêè ñòàëè ñ áîëüøèì èíòåðåñîì êîíòàêòèðîâàòü ñ ëèçèíãîâûìè êîìïàíèÿ-
ìè, ÷òî ëîãè÷íî, òàê êàê ôåòèø «êîðîòêèõ äåíåã» ïðàêòè÷åñêè çàâåðøèëñÿ. Â òî 
æå âðåìÿ ëèçèíãîäàòåëè, ôîðìèðóÿ ñâîé ïîðòôåëü çàêàçîâ, îáëåã÷àþò áàíêàì 
ïóòü ê èíòåðåñíûì èíâåñòèöèîííûì ïðîåêòàì, îñóùåñòâëÿÿ èõ ïðîôåññèîíàëü-
íûé îòáîð ñ ó÷åòîì ñëîæèâøèõñÿ òðåáîâàíèé êðåäèòîðîâ ê çàåìùèêàì. Â ðÿäå áàí-
êîâ, êîòîðûå ó÷ðåäèëè àêòèâíî ðàáîòàþùèå ëèçèíãîâûå êîìïàíèè, óäåëüíûé âåñ 
ñðåäíåñðî÷íûõ è äîëãîñðî÷íûõ êðåäèòîâ äîñòèã ðàçìåðîâ, îïðåäåëÿþùèõ âñþ èõ 
êðåäèòíóþ ïîëèòèêó, íàïðèìåð áàíêè «Çåíèò», «Àâàíãàðä», Ïðîìñâÿçüáàíê, ÌÄÌ-
Áàíê. Ñóùåñòâåííî óâåëè÷èë îáúåì êðåäèòîâàíèÿ ëèçèíãîâûõ îïåðàöèé Ñáåðáàíê 
Ðîññèè, çàåìùèêàìè êîòîðîãî âûñòóïàëè «ÐÃ Ëèçèíã», «Ãëîáóñ-ëèçèíã», ÐÓÑÒ, Çà-
ïàäíî-Ñèáèðñêàÿ ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ, «ÐÒÊ-Ëèçèíã».  

Íåêîòîðûå ðîññèéñêèå ëèçèíãîäàòåëè â 2001–2004 ãã. ïîëó÷àëè äîñòóï ê îò-
íîñèòåëüíî äåøåâîìó êðåäèòîâàíèþ â çàïàäíûõ áàíêàõ. Ïðè ýòîì â ñäåëêàõ ïðè-
íèìàëè ó÷àñòèå è íàöèîíàëüíûå àãåíòñòâà ïî ñòðàõîâàíèþ ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ 
îïåðàöèé Ãåðìàíèè, ÑØÀ, Àâñòðèè, Íèäåðëàíäîâ è äðóãèõ ñòðàí. Ñðîêè òàêîãî 
êðåäèòîâàíèÿ ñîñòàâëÿëè 3–5, à â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ – äî 7 ëåò.  

Â êà÷åñòâå èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ëèçèíãîâûõ ñäåëîê òàêæå èñïîëü-
çîâàëèñü: àâàíñû ëèçèíãîïîëó÷àòåëåé – 16,4%; ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà ëèçèíãîäà-
òåëåé – 5,8%; êðåäèòû ïîñòàâùèêîâ – 5,1%; áþäæåòíûå ñðåäñòâà – 7,0%; ïðî÷èå 
èñòî÷íèêè – 4,3%, âêëþ÷àÿ ýìèññèþ öåííûõ áóìàã («ÐÒÊ Ëèçèíã», «Ãëîáóñ-ëè-
çèíã», Óðàëüñêèé ëèçèíãîâûé öåíòð), èñïîëüçîâàíèå âåêñåëüíîãî îáîðîòà, ñðåäñò-
âà ëèçèíãîïîëó÷àòåëåé, ðàçðàáàòûâàëèñü ñõåìû ñåêüþðèòèçàöèè ëèçèíãîâûõ àê-
òèâîâ. 

 
Öåíîîáðàçîâàíèå ëèçèíãà 

  
Àíàëèç ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîãî è çàðóáåæíîãî ëèçèíãà ñâèäåòåëüñòâóåò î 

ðàçíîîáðàçèè ìåòîäîâ ôîðìèðîâàíèÿ öåí íà ïðåäîñòàâëÿåìûå óñëóãè. Èñõîäÿ èç 
òåîðèè è ïðàêòèêè âåäåíèÿ ëèçèíãîâîãî áèçíåñà, à òàêæå ïðèíöèïîâ ôîðìèðîâà-
íèÿ öåí íà ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã â ôèíàíñîâîé è èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, 
ìû âûäåëÿåì ñëåäóþùèå îñíîâíûå ìåòîäû öåíîîáðàçîâàíèÿ ëèçèíãà.  

1. Öåíîîáðàçîâàíèå íà îñíîâå çàäàííîãî óðîâíÿ äîõîäíîñòè (çàòðàòíûé ìå-
òîä – «èçäåðæêè ïëþñ ïðèáûëü»). Ïðè ýòîì öåíà ëèçèíãà ñîñòîèò èç: ïåðâîíà÷àëü-
íîé ñòîèìîñòè èìóùåñòâà; ñòîèìîñòè çàèìñòâîâàíèé; ìàðæè ëèçèíãîäàòåëÿ; ñòðàõî-
âàíèÿ (åñëè ñòðàõîâàòåëü – ëèçèíãîäàòåëü); íàëîãîâ.  

Îäíàêî ïðè àêòèâíîì öåíîîáðàçîâàíèè ðàìêè ïðèìåíåíèÿ äàííîãî ìåòîäà 
ðåçêî îãðàíè÷åíû èëè äàæå ñâåäåíû ê íóëþ, òàê êàê èãíîðèðóåòñÿ òàêîå âàæ-
íåéøåå äëÿ áèçíåñà îáñòîÿòåëüñòâî: êàê ëèçèíãîïîëó÷àòåëü âîñïðèíèìàåò öåí-
íîñòü ïðåäîñòàâëÿåìîé åìó óñëóãè. Ïðè óñòàíîâëåíèè ðàñ÷åòíîé áàçû íàöåíêè 
(ïðèáûëè) â öåíå ëèçèíãà ìîæíî èñïîëüçîâàòü ïîêàçàòåëü ðåíòàáåëüíîñòè ïðî-
äàæ èëè ðåíòàáåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâà. Ê ñóììàðíûì çàòðàòàì äîáàâëÿþò ïðîöåíò, 
àäåêâàòíûé îòíîøåíèþ ïðèáûëè ê ñåáåñòîèìîñòè. Ïðè çàòðàòíîì ìåòîäå íàèáî-
ëåå âàæíûì àñïåêòîì ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ äîõîäíîñòè 
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ëèçèíãîäàòåëÿ è ïðèåìëåìûé óðîâåíü çàòðàò ó ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿ. Ôàêòîðû, êî-
òîðûå îïðåäåëÿþò öåíó ëèçèíãîâûõ óñëóã, îêàçûâàþò íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå 
íà óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé, íà íàïðàâëåíèÿ èõ ðàç-
âèòèÿ.  

2. Öåíîîáðàçîâàíèå íà îñíîâå ïðîâåäåíèÿ àêòèâíîé ðåñóðñîñáåðåãàþùåé ïî-
ëèòèêè ëèçèíãîäàòåëÿ. Â òîì ñëó÷àå, åñëè ñòðàòåãè÷åñêîé öåëüþ ëèçèíãîâîé êîì-
ïàíèè ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå ÷èñëà êëèåíòîâ, ðàñøèðåíèå îáúåìîâ ïðåäîñòàâëÿå-
ìûõ óñëóã, îòíîñèòåëüíîå ñîêðàùåíèå öåíû óñëóãè ïðè àáñîëþòíîì ðîñòå ïðè-
áûëè ëèçèíãîäàòåëÿ, òî ýòà öåëü äîñòèãàåòñÿ íà îñíîâå ïðîâåäåíèÿ ðåñóðñîñáåðå-
ãàþùåé ïîëèòèêè ïîñðåäñòâîì êîìïëåêñíîãî óïðàâëåíèÿ çàòðàòîîáðàçóþùèìè 
ôàêòîðàìè öåíû. Äàííûé ìåòîä íàèáîëåå ïîëíî ïðèìåíÿåòñÿ â óñëîâèÿõ âîçðà-
ñòàþùåé êîíêóðåíòíîé áîðüáû ìåæäó ëèçèíãîäàòåëÿìè.  

Ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ èìååò âîçìîæíîñòü àêòèâíî âëèÿòü ïðàêòè÷åñêè íà 
âñå ñîñòàâëÿþùèå öåíû ëèçèíãîâîé óñëóãè. Ýòîò ìåòîä ïðåäïîëàãàåò äåòàëüíûé 
àíàëèç èçäåðæåê, êîòîðûå íåñåò ëèçèíãîäàòåëü, âûáîð íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ 
ñïîñîáîâ èõ ïîôàêòîðíîãî ñíèæåíèÿ. Äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷è òðåáóþòñÿ ìàðêåòèíãî-
âûå èññëåäîâàíèÿ ñî ñòîðîíû ëèçèíãîäàòåëÿ, ôîðìèðîâàíèå áàçû äàííûõ ïî ýëå-
ìåíòàì çàòðàò, ïî ñèòóàöèè íà ðûíêàõ êàïèòàëà, ñòðàõîâûõ óñëóã è ò.ä. Öåíà ëè-
çèíãà ôîðìèðóåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò âîçìîæíîãî ñîêðàùåíèÿ ðàñõîäîâ ïî êàæ-
äîìó èç ýëåìåíòîâ çàòðàò, è ñòîðîíû äîãîâîðà ëèçèíãà äåëÿòñÿ äîñòèãíóòûì ýô-
ôåêòîì â îïðåäåëåííîé ïðîïîðöèè. Èíîãäà ëèçèíãîäàòåëè ñòðåìÿòñÿ ñêðûòü îò 
ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿ èíôîðìàöèþ îá óìåíüøåíèè öåíû ïîêóïêè. Â òàêîì ñëó÷àå 
äåéñòâèÿ ëèçèíãîäàòåëÿ íàöåëåíû íà îäíîñòîðîííåå ïîëó÷åíèå âñåãî ýôôåêòà.  

3. Öåíîîáðàçîâàíèå íà îñíîâå öåííîñòè ëèçèíãîâîãî ïðîäóêòà. Ñòðàòåãèÿ 
öåííîñòè ïðîäóêòà î÷åíü ïîïóëÿðíà. Äàííûé ìåòîä èñïîëüçóåòñÿ íàèáîëåå ýô-
ôåêòèâíî óïðàâëÿåìûìè êîìïàíèÿìè. Â òî æå âðåìÿ âñå áîëüøåå êîëè÷åñòâî 
áàíêîâ è ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé íà÷èíàþò åãî ïðèìåíÿòü â ñâîåé ïðàêòè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè [11]. Ðàñêðûâàÿ ïîíÿòèå «ýêîíîìè÷åñêîé öåííîñòè òîâàðà», Ò. Íýãë 
è È.Â. Ëèïñèö îòìå÷àþò, ÷òî ýòî öåíà ëó÷øåãî èç äîñòóïíûõ ïîêóïàòåëþ àëüòåð-
íàòèâíûõ òîâàðîâ ïëþñ öåííîñòü äëÿ íåãî òåõ ñâîéñòâ äàííîãî òîâàðà, êîòîðûå 
îòëè÷àþò åãî îò ëó÷øåé àëüòåðíàòèâû [11, 12]. Ïðèìåíèòåëüíî ê ëèçèíãó ïîòðå-
áèòåëü îïðåäåëÿåò, îáëàäàåò ëè ïðåäëàãàåìàÿ åìó óñëóãà ñâîéñòâàìè, êîòîðûå 
âûãîäíî îòëè÷àþò åå îò äðóãèõ àëüòåðíàòèâíûõ óñëóã, íàïðèìåð îò ïîëó÷åíèÿ 
êðåäèòà â áàíêå ïîä ïîêóïêó íåîáõîäèìîãî îáîðóäîâàíèÿ èëè ïîêóïêè èìóùåñòâà 
çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ. Åñëè ïîòåíöèàëüíî óñëóãà èìååò òàêèå âûãîäíûå 
ñâîéñòâà, òî îíà àíàëèòè÷åñêèì ïóòåì îöåíèâàåòñÿ ïîòðåáèòåëåì. Àíàëèç ìîæåò 
ïîäòâåðäèòü èëè, íàîáîðîò, îïðîâåðãíóòü öåííîñòü óñëóãè. Ïðè ýòîì âîçìîæíû 
äâà ñöåíàðèÿ. Ïðè ïåðâîì – öåíà ëèçèíãà ìîæåò âîçðàñòè, è äàæå çíà÷èòåëüíî. 
Ïðè âòîðîì – óñëóãà îñòàíåòñÿ íåâîñòðåáîâàííîé ïîòðåáèòåëåì, èñõîäÿ èç åå 
îòðèöàòåëüíîé öåííîñòè. Ñëåäîâàòåëüíî, ëèçèíãîâàÿ ñäåëêà íå ñîñòîèòñÿ, à ïðåä-
ïðèÿòèå áóäåò èñïîëüçîâàòü èíîé, íåëèçèíãîâûé, ñïîñîá ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâå-
ñòèöèîííîãî ïðîåêòà.  

Îäíàêî ýòà ñòðàòåãèÿ öåíîîáðàçîâàíèÿ íå âñåãäà ýôôåêòèâíà. Äåëî â òîì, 
÷òî äàííûé ìåòîä ïîçâîëÿåò äîñòè÷ü õîðîøèõ ðåçóëüòàòîâ íà ðûíêå ïðè îòñóò-
ñòâèè îñòðîé êîíêóðåíöèè. ×åì áîëüøóþ ýêîíîìèþ ïðåäîñòàâëÿåò ëèçèíã, òåì 
áîëüøå ïðåäïðèÿòèé çàõîòÿò èì âîñïîëüçîâàòüñÿ. Åñëè óñëóãà ëèçèíãîâîé êîìïà-
íèè ïðèíåñåò ïðåäïðèÿòèþ çíà÷èòåëüíóþ âûãîäó ïî ñðàâíåíèþ ñ ïîêóïêîé îáî-
ðóäîâàíèÿ çà ñ÷åò êðåäèòà, òî, ñîîòâåòñòâåííî, ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ ìîæåò ïî-



2005 ÏÐÀÊÒÈ×ÅÑÊÈÉ ÀÍÀËÈÇ 461 
 

ëó÷èòü çíà÷èòåëüíîå âîçíàãðàæäåíèå. Êðîìå òîãî, ëèçèíãîäàòåëþ ïðè óñòàíîâëå-
íèè öåíû íå ñëåäóåò ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ïðèíöèïîì ïðîöåíòíîãî óâåëè÷åíèÿ öåí-
íîñòè óñëóãè ýêâèâàëåíòíî ïðîïîðöèîíàëüíîìó óâåëè÷åíèþ ýôôåêòèâíîñòè ëè-
çèíãà êàê ïðîäóêòà. Ïðè òàêîì ïîäõîäå ñóùåñòâóåò ðèñê çàíèçèòü öåííîñòü óñ-
ëóãè äëÿ åå ïîòðåáèòåëÿ.  

Ðàñ÷åò ýêîíîìè÷åñêîé öåííîñòè ëèçèíãà ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü äîñòàòî÷íî 
òî÷íîìó îïðåäåëåíèþ öåíû ëèçèíãîâîé óñëóãè. Ýòî âîçìîæíî â òîì ñëó÷àå, åñëè: 
à) ïîòðåáèòåëè îñâåäîìëåíû îá ýòîé ýêîíîìè÷åñêîé öåííîñòè è àäåêâàòíî åå âîñ-
ïðèíèìàþò; á) äàííàÿ èíôîðìàöèÿ ìîòèâèðóåò èõ ê èñïîëüçîâàíèþ ëèçèíãà; â) ïî-
òðåáèòåëè ìîãóò è ãîòîâû çàïëàòèòü çàïðàøèâàåìóþ ó íèõ öåíó. Ïåðåôðàçèðóÿ 
Ò. Íýãëà, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä: çàëîæåííûå â öåíå ëèçèíãà âûãîäû äëÿ êîíå÷íî-
ãî ïîëüçîâàòåëÿ ÿâëÿþòñÿ âàæíîé äåòåðìèíàíòîé öåíîâîé ÷óâñòâèòåëüíîñòè. Öå-
íîîáðàçîâàíèå íà îñíîâå öåííîñòè îáðå÷åíî íà íåóäà÷ó òîãäà è ïîñòîëüêó, êîãäà 
è ïîñêîëüêó ïîòðåáèòåëè íå áóäóò âîñïðèíèìàòü öåííîñòü óñëóãè è öåíîâóþ 
ñòðóêòóðó. Ýôôåêòèâíàÿ öåíîâàÿ ñòðàòåãèÿ íà ëèçèíãîâûå óñëóãè ïðåäïîëàãàåò 
ïîíèìàíèå öåííîñòè ëèçèíãîâîãî ïðîäóêòà äëÿ êîíêðåòíîãî ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿ è 
îïðåäåëåíèÿ ýôôåêòà êîíå÷íîé âûãîäû. Ïîýòîìó ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ, íàöåëåí-
íàÿ íà óñïåõ â áèçíåñå, îáÿçàíà ïðåäîñòàâèòü ïîëüçîâàòåëÿì óñëóãè äëÿ îñîçíà-
íèÿ öåííîñòè ïðåäëàãàåìîãî ëèçèíãîâîãî ïðîäóêòà. 

4. Öåëåâîå öåíîîáðàçîâàíèå. Ýòîò ìåòîä ïðåäïîëàãàåò, ÷òî öåíà íà óñëóãè 
îñíîâûâàåòñÿ íà äîñòèæåíèè öåëåâîé íîðìû ïðèáûëüíîñòè ëèçèíãîâîé êîìïàíèè, 
ò.å. íà îáåñïå÷åíèè âûñîêîãî óðîâíÿ ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ. Àâòîðîì îïðåäåëå-
íî, ÷òî çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ ðåíòàáåëüíîñòè (íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü ê ñðåä-
íåãîäîâîé ñòîèìîñòè ïåðåäàâàåìîãî â ëèçèíã èìóùåñòâà) ïî 54 ðîññèéñêèì ëè-
çèíãîäàòåëÿì ñîñòàâëÿåò 5,04%. Ñ ó÷åòîì äàííûõ ïî ñîîòíîøåíèþ êîíòðàêòíîé 
ñòîèìîñòè ëèçèíãà è ïåðâîíà÷àëüíîé ñòîèìîñòè èìóùåñòâà ðåíòàáåëüíîñòü ïðî-
äàæ ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé ðàâíà 4,5%.  

Ìåòîäîëîãèÿ öåëåâîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ èñõîäèò èç çàäàííîãî óðîâíÿ öåíû 
è ïðèáûëè. Òàêîé ïîäõîä îçíà÷àåò, ÷òî öåëåâàÿ ïðèáûëü ðàâíÿåòñÿ ðàçíèöå ìåæäó 
öåëåâîé öåíîé è öåëåâûìè (äîïóñòèìûìè) èçäåðæêàìè. Ðåêîìåíäàöèåé äëÿ ëè-
çèíãîâûõ êîìïàíèé, êîòîðûå íàìåðåíû ïðèìåíÿòü öåëåâîå öåíîîáðàçîâàíèå, ìîæåò 
ñëóæèòü ïðèíöèï: «öåëåâûå èçäåðæêè íåëüçÿ ïðåâûøàòü». Öåëåâûå èçäåðæêè ïî 
êàæäîé èç ñòàòåé êàëüêóëÿöèè ñåáåñòîèìîñòè ëèçèíãîâîé óñëóãè îïðåäåëÿþòñÿ â 
çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàêóþ öåííîñòü îíè ïðåäñòàâëÿþò äëÿ ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿ, 
íàïðèìåð ïåðâîíà÷àëüíàÿ ñòîèìîñòü èìóùåñòâà, ïðîöåíò çà êðåäèò è ò.ä. Â òîì 
ñëó÷àå, åñëè ðàñõîäû ïî êàêîé-ëèáî ïîçèöèè íå óêëàäûâàþòñÿ â ðàññ÷èòàííûå 
öåëåâûå èçäåðæêè, òî óïðàâëÿòü ïðîöåññîì ñëåäóåò ñ ïîìîùüþ âàðüèðîâàíèÿ âå-
ëè÷èíû êàæäîãî èç çàòðàòîîáðàçóþùèõ ôàêòîðîâ. Â ðåçóëüòàòå ìåíåäæåð ïîêðûâà-
åò ðàçíèöó çà ñ÷åò ôàêòè÷åñêèõ èçäåðæåê ïî äðóãèì êîìïîíåíòàì, êîòîðûå ìîãóò 
îêàçàòüñÿ íèæå öåëåâûõ, à îáùàÿ ñóììà öåëåâûõ èçäåðæåê îñòàíåòñÿ íà ðàñ÷åò-
íîì óðîâíå. Ýòî ñâîåîáðàçíûé èíæèíèðèíã öåíû ëèçèíãîâîé óñëóãè. Öåëåâûå èç-
äåðæêè, öåëåâóþ öåíó, öåëåâóþ ïðèáûëü ðàñêëàäûâàþò íà îòäåëüíûå êîìïîíåí-
òû è àíàëèçèðóþò èíäèâèäóàëüíî. Äàííûé ìåòîä ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ìåíåäæåð ëè-
çèíãîäàòåëÿ, èñïîëüçóÿ ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíîé àíàëèç, îïðåäåëÿåò öåííîñòü 
êàæäîãî öåíîîáðàçóþùåãî êîìïîíåíòà ñ òî÷êè çðåíèÿ ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿ.  

Ðàññìàòðèâàÿ âîïðîñû äîñòèæåíèÿ öåëåâîé ïðèáûëè, àíàëèçèðóåòñÿ óðî-
âåíü áåçóáûòî÷íîñòè (ñ ó÷åòîì ïåðåìåííûõ è ïîñòîÿííûõ èçäåðæåê), îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ îöåíêà ïîòåíöèàëüíûõ ôèíàíñîâûõ âîçäåéñòâèé öåíîâûõ èçìåíåíèé. Ïðè 
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ýòîì ñòðîèòñÿ ãðàôè÷åñêàÿ ìîäåëü ñ òî÷êîé áåçóáûòî÷íîñòè. Îïðåäåëåíèå ïðî-
öåíòà áåçóáûòî÷íîãî èçìåíåíèÿ ïðîäàæ ïîçâîëÿåò âû÷èñëèòü ìèíèìàëüíûé îáú-
åì ïðîäàæ, íåîáõîäèìûé äëÿ ñîõðàíåíèÿ ïðåæíåé ïðèáûëè. Âîçìîæíî ðåøåíèå 
è îáðàòíîé çàäà÷è: ñíèæåíèÿ îáúåìîâ ïðîäàæ äëÿ ïîëó÷åíèÿ áîëüøåé ïðèáûëè. 
Ñòðîÿòñÿ òàêæå è êðèâûå áåçóáûòî÷íîñòè, êîòîðûå ïîêàçûâàþò çàâèñèìîñòü ìå-
æäó ïîäõîäîì ê öåíîîáðàçîâàíèþ ñ òî÷êè çðåíèÿ áåçóáûòî÷íîñòè è ýêîíîìè÷å-
ñêîé òåîðèè öåíîâîé ýëàñòè÷íîñòè. Â ëèòåðàòóðå îòìå÷àåòñÿ, ÷òî êðèâàÿ áåçóáû-
òî÷íîñòè «ïîäîçðèòåëüíî» íàïîìèíàåò òðàäèöèîííóþ óáûâàþùóþ êðèâóþ ñïðîñà 
èç ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, íà êîòîðîé ðàçëè÷íûì çíà÷åíèåì öåíû (ïî âåðòèêàëü-
íîé îñè) ñîîòâåòñòâóåò ðàçëè÷íîå êîëè÷åñòâî âîñòðåáîâàííîãî ïîêóïàòåëÿìè òîâà-
ðà (ïî ãîðèçîíòàëüíîé îñè). Íà òðàäèöèîííîé êðèâîé ñïðîñà ëèíèÿ ìåæäó ëþáûìè 
äâóìÿ åå òî÷êàìè îïðåäåëÿåò ýëàñòè÷íîñòü ñïðîñà, ìåðó öåíîâîé ÷óâñòâèòåëüíî-
ñòè ïîêóïàòåëÿ, âûðàæàþùóþ ïðîöåíòíîå èçìåíåíèå âîñòðåáîâàííîãî êîëè÷åñòâà 
òîâàðà ïðè çàäàííîì èçìåíåíèè öåíû [11]. Ñïåöèàëèñò, çíàþùèé ôîðìó òàêîé 
êðèâîé, ìîæåò âû÷èñëèòü öåíó òîâàðà, ïðè êîòîðîé äîñòèãàåòñÿ ìàêñèìàëüíîå 
çíà÷åíèå ïðèáûëè. Ïîëàãàþ, ÷òî òàêîé ïîäõîä ïðèåìëåì è äëÿ öåíîîáðàçîâàíèÿ 
ëèçèíãà. Îäíàêî ïðè ýòîì íåîáõîäèìî îñóùåñòâëÿòü êîððåêòèðîâêó íà òàêèå âàæ-
íåéøèå ýëåìåíòû, êàê îáåñïå÷åííîñòü ñäåëêè, âîçìîæíîñòü ëèçèíãîäàòåëÿ íàéòè 
íåîáõîäèìîå äîïîëíèòåëüíîå äîëãîñðî÷íîå ôèíàíñèðîâàíèå íîâûõ ñäåëîê.  

5. Öåíîîáðàçîâàíèå ñ ó÷åòîì «óñëóãîåìêîñòè» èëè «óñëóãîáèëüíîñòè». Ïðî-
äóêòîì ëèçèíãîâîé ñäåëêè ÿâëÿåòñÿ óñëóãà. ×åì áîëüøå è êà÷åñòâåííåå óñëóã ìî-
æåò ïîëó÷èòü ïîëüçîâàòåëü, òåì áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûì ñòàíîâèòñÿ äëÿ íåãî ïðåä-
ëàãàåìûé ïðîäóêò – ëèçèíã. Âîò ïî÷åìó â îñíîâå ýòîãî ìåòîäà öåíîîáðàçîâàíèÿ 
ëåæèò ôîðìèðîâàíèå öåíû ëèçèíãà ñ ó÷åòîì ïðåäîñòàâëåíèÿ ëèçèíãîäàòåëåì â 
ðàìêàõ äîãîâîðà ñâîåìó êëèåíòó – ëèçèíãîïîëó÷àòåëþ ïîìèìî ñàìîãî èìóùåñòâà 
äëÿ âðåìåííîãî âëàäåíèÿ è ïîëüçîâàíèÿ åùå è øèðîêîãî íàáîðà äîïîëíèòåëüíûõ 
óñëóã. Ìû ìîæåì íàçâàòü ýòî äåéñòâî óñëóãîåìêîñòüþ ëèçèíãà (lease service ca-
pacity) èëè ïðèìåíèòü åùå îäèí òåðìèí – óñëóãîáèëüíîñòü (serviceability). Äàí-
íûé ìåòîä öåíîîáðàçîâàíèÿ ëèçèíãîâîé óñëóãè èìååò îïðåäåëåííîå ñõîäñòâî ñî 
ñòðàòåãèåé «ñîïóòñòâóþùèõ òîâàðîâ», êîòîðóþ íåðåäêî ïðèìåíÿþò ïðè óñòàíîâ-
ëåíèè öåí íà îáû÷íûå ïðîäóêòû.  

Êëèåíòû ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé âñå ÷àùå îòäàþò ïðåäïî÷òåíèå òàêîìó ïàðò-
íåðñòâó, â ïðîöåññå êîòîðîãî îíè èìåþò âîçìîæíîñòü îùóòèòü êóëüòóðó è êà÷åñò-
âî êëèåíòñêîãî îáñëóæèâàíèÿ, òåðïèìîñòü ê «êàïðèçàì», ïîëó÷èòü øèðîêóþ ãàììó 
äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã, ïîëåçíûõ äëÿ óëó÷øåíèÿ èõ ïðîèçâîäñòâåííîé, ôèíàíñî-
âîé è ñáûòîâîé äåÿòåëüíîñòè. ×åðåç äîïîëíèòåëüíûå óñëóãè ïðîÿâëÿåòñÿ ñòèëü 
ðàáîòû ëèçèíãîäàòåëåé, îáåñïå÷èâàþùèé îáùèé êîìôîðò êëèåíòàì. 
 

Êîíêóðåíöèÿ 
 

Âûáîð ìåòîäà öåíîîáðàçîâàíèÿ çàâèñèò è îò êîðïîðàòèâíûõ èíòåðåñîâ, êîí-
êóðåíòíîé áîðüáû íà ðûíêå. Èçâåñòíûé ñïåöèàëèñò ïî âîïðîñàì êîíêóðåíöèè Ðî-
áèí Êóïåð îáðàùàåò îñîáîå âíèìàíèå íà òðè îñíîâíûõ àñïåêòà êîíêóðåíöèè: öåíà, 
êà÷åñòâî, ôóíêöèîíàëüíîñòü [16]. Âïîëíå ðåçîííî ïîëàãàòü, ÷òî ýòè ñîñòàâëÿþùèå 
èìåþò íåïîñðåäñòâåííîå îòíîøåíèå è ê êîíêóðåíöèè â ëèçèíãîâîì áèçíåñå.  

Íàëè÷èå êîíêóðåíöèè ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ ñâèäåòåëüñòâ ðàçâè-
òîñòè ðûíêà. Â Ðîññèè ðåàëüíî ïåðâûå ïðèçíàêè âîçíèêíîâåíèÿ êîíêóðåíöèè íà 
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ðûíêå ëèçèíãîâûõ óñëóã ñòàëè ïðîÿâëÿòüñÿ òîëüêî ñ 2002 ã., à â 2003–2005 ãã. ýòà 
òåíäåíöèÿ óñèëèëàñü. Ïîñêîëüêó öåíà è êà÷åñòâî âñå áîëåå ñòàíäàðòèçèðóþòñÿ, 
òî ñ êàæäûì ãîäîì âñå îñòðåå êîíêóðåíöèÿ áóäåò ðàçâîðà÷èâàòüñÿ âîêðóã ôóíê-
öèîíàëüíîñòè ëèçèíãîâîé óñëóãè. Òàêóþ ñèòóàöèþ ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê 
ãèáêóþ êîíêóðåíöèþ. Ïðè ýòîì ñðàáàòûâàåò ýêîíîìè÷åñêè âûâåðåííûé ïîñòóëàò: 
êîíêóðåíöèÿ âñåãäà ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ ïðèáûëüíîñòè, êðîìå ñëó÷àåâ, êîãäà 
êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ëèçèíãîâîé êîìïàíèè íå ïîçâîëÿþò ñîïåðíè÷àþùèì 
ìåæäó ñîáîé ëèçèíãîäàòåëÿì ñðàâíÿòüñÿ ñ íåé â èçäåðæêàõ (ò.å. ñòîèìîñòè ïðè-
âëåêàåìûõ êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ, ñêèäêàõ ïîñòàâùèêîâ è ïðî÷.) èëè â öåííîñòíîì 
ïðåäëîæåíèè.  

Íå âñåãäà çàâîåâàíèå áîëüøåé äîëè ðûíêà ÿâëÿåòñÿ ñàìîöåëüþ äëÿ õîçÿéñò-
âóþùèõ ñóáúåêòîâ, â òîì ÷èñëå è äëÿ ëèçèíãîäàòåëåé. Êîìïàíèÿ, îðèåíòèðîâàí-
íàÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü íà ñîçäàíèå ìàêñèìàëüíîé öåííîñòè äëÿ ñâîèõ ñîáñòâåííè-
êîâ, äîëæíà óäîâëåòâîðÿòü ñëåäóþùèì óñëîâèÿì: ðåíòàáåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü; ïî-
ëîæèòåëüíûé äåíåæíûé ïîòîê; âûñîêàÿ äîõîäíîñòü íà âëîæåííûé êàïèòàë; âû-
ñîêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ, à íå òîëüêî áóõãàëòåðñêàÿ ïðèáûëü. 

Ïðîôåññîð Ãàðâàðäñêîãî óíèâåðñèòåòà Ìàéêë Ïîðòåð íàçâàë ýòè ôàêòîðû 
êîíêóðåíòíûìè ïðåèìóùåñòâàìè [13], à äðóãîé èìåíèòûé ñïåöèàëèñò â îáëàñòè 
öåíîîáðàçîâàíèÿ Äæîí Äåéëè âïîëíå îïðàâäàííî ïîñ÷èòàë, ÷òî ýôôåêòèâíîå öåíî-
îáðàçîâàíèå ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà [8]. Èìåþòñÿ ïðèìå-
ðû òîãî, ÷òî íåáîëüøèå êîìïàíèè âûæèâàþò, à èíîãäà è ïðåóñïåâàþò, ñêîíöåí-
òðèðîâàâøèñü íà ìàëåíüêîé ðûíî÷íîé íèøå è çàíÿâ â íåé äîìèíèðóþùåå ïîëî-
æåíèå. Ïðè ýòîì íåçíà÷èòåëüíàÿ íà ïåðâûé âçãëÿä äåòàëü, êîòîðàÿ ñòàíîâèòñÿ 
èçþìèíêîé è òðàíñôîðìèðóåòñÿ â îñîáûé ïðîäóêò, ìîæåò îáåñïå÷èòü êîíêóðåíò-
íîå ïðåèìóùåñòâî, èíîãäà äîëãîñðî÷íîå. Íàïðèìåð, èñïîëüçîâàíèå òàêèõ ëèçèí-
ãîâûõ ïðîäóêòîâ, êàê «Êàäðîâûé àâòîìîáèëü», «Ëèçèíã â ïàêåòå», «Ñïåöèàëèçèðî-
âàííàÿ òåõíèêà â ëèçèíã ïîä 0%», «Ëèçèíã ÷àñîâ òåõíè÷åñêîé ãîòîâíîñòè» è äð. 

Ìåíåäæåðû áîëüøèíñòâà ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé ñòðåìÿòñÿ ïðîäóìûâàòü ïî-
âåäåíèå â òîé èëè èíîé ñèòóàöèè, ñâÿçàííîé ñ êîíêóðåíöèåé íà ðûíêå èëè â îï-
ðåäåëåííîì ñåãìåíòå ðûíêà. Òàê, åñëè óäîðîæàíèå ëèçèíãà ïî ñðàâíåíèþ ñ ïåð-
âîíà÷àëüíîé ñòîèìîñòüþ èìóùåñòâà áîëüøîå, è ýòî îáóñëîâëåíî âûñîêîé ñòîèìî-
ñòüþ êðåäèòîâ, òî äàííîé ëèçèíãîâîé êîìïàíèè öåëåñîîáðàçíî àêòèâèçèðîâàòüñÿ 
â äåëîâîì ïàðòíåðñòâå ñ êëèåíòàìè, êîòîðûå ãîòîâû ê áîëåå âûñîêèì ïðîöåíòàì 
èç-çà íåäîñòàòî÷íîé îáåñïå÷åííîñòè ñäåëêè èëè èç-çà îòñóòñòâèÿ êðåäèòíîé èñ-
òîðèè.  

Â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ äâóõ ëåò ìíîãèå ðîññèéñêèå ëèçèíãîâûå êîìïàíèè ñòà-
ëè àêòèâíî ñîáèðàòü èíôîðìàöèþ î ñâîèõ ïîòåíöèàëüíûõ êîíêóðåíòàõ, òàê êàê 
çíàòü î ñâîèõ êîíêóðåíòàõ áîëüøå, ÷åì îíè çíàþò î òåáå, – åäèíñòâåííûé ñïîñîá 
äîñòè÷ü ïðåèìóùåñòâà ïåðåä íèìè. Ëèçèíãîäàòåëè ñòðåìÿòñÿ äîñòè÷ü ïðåâîñõîä-
ñòâà â áèçíåñå, ïðåæäå âñåãî, çà ñ÷åò öåíîâîãî ïðåèìóùåñòâà. Îäíàêî èíôîðìà-
öèÿ î êîíêóðåíòàõ íå äîëæíà îãðàíè÷èâàòüñÿ òîëüêî äàííûìè î öåíàõ íà ïðå-
äîñòàâëÿåìûå ëèçèíãîâûå óñëóãè. Äëÿ êîíêóðåíòíîé áîðüáû âàæíî âëàäåòü èí-
ôîðìàöèåé îá óñëîâèÿõ, óñòàíàâëèâàåìûõ ëèçèíãîâûìè êîìïàíèÿìè (âèäû ïðî-
äóêòîâ, ñðîêè äîãîâîðîâ, àâàíñîâûå ïëàòåæè è ïðî÷.).  

Íà ìåæäóíàðîäíûõ êîíôåðåíöèÿõ ïî ëèçèíãó âûñêàçûâàëèñü ñîîáðàæåíèÿ 
î öåëåñîîáðàçíîñòè ñîçäàòü èç ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé «ôàáðèêè ïî ïðåäîñòàâëå-
íèþ ëèçèíãîâûõ óñëóã», ðàáîòà êîòîðûõ «â ðîçíèöó» ïîçâîëÿåò íàöåëèòü äåÿòåëü-
íîñòü ëèçèíãîäàòåëÿ íà ìàêñèìèçàöèþ ïðèáûëè. Âîçìîæíîñòü ðåàëèçàöèè ýòîé 
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èäåè âïîëíå ïðîäóêòèâíà. Îäíàêî îíà íîñèò îãðàíè÷åííûé õàðàêòåð, ïîñêîëüêó 
ëèçèíãîâûé áèçíåñ – ýòî íå òîëüêî ðîçíèöà. Ïîêà, ÷àùå, ëèçèíãîâàÿ ñäåëêà ÿâ-
ëÿåòñÿ «øòó÷íûì ïðîèçâîäñòâîì», à íåðåäêî – ýêñêëþçèâíûì. Ëèçèíã – ýòî êîì-
áèíàòîðèêà, è íå ñëó÷àéíî âî âñåì ìèðå è â Ðîññèè åãî äåëàþò ëþäè ñ ôàíòàçè-
åé. Â îòëè÷èå îò îáû÷íîãî ïðîèçâîäñòâà, â ëèçèíãîâîé èíäóñòðèè áîëåå ñëîæíûå 
è ìíîãîãðàííûå ñâÿçè êîíòðàãåíòîâ, â ýïèöåíòðå êîòîðûõ íàõîäÿòñÿ ëèçèíãîäà-
òåëè. Ïîëàãàþ, ÷òî â áëèæàéøèå ãîäû â Ðîññèè áóäóò ïðîäîëæàòü ðàçâèâàòüñÿ è 
ñîçäàâàòüñÿ êàê íîâûå «ôàáðèêè», òàê è «àòåëüå» ïî ïðåäîñòàâëåíèþ ëèçèíãîâûõ 
óñëóã.  

Êîíêóðåíöèÿ îïðåäåëÿåòñÿ êîíöåíòðàöèåé áèçíåñà, ñîñðåäîòî÷åííîãî â äåÿ-
òåëüíîñòè îïðåäåëåííîãî êîëè÷åñòâà êîìïàíèé, íàïðèìåð íà ñòðàíîâîì, ðåãèî-
íàëüíîì óðîâíå èëè â òîì èëè èíîì ñåãìåíòå ëèçèíãîâîãî ðûíêà ïî ðàçëè÷íûì 
âèäàì îáîðóäîâàíèÿ.  

  

Îöåíêà êîíöåíòðàöèè ïî ÷åòûðåì âåäóùèì êîìïàíèÿì 
  
Çàïàäíàÿ ïðàêòèêà èìååò äàâíèøíèé è äîñòàòî÷íî óñïåøíûé îïûò ïðèìå-

íåíèÿ íîðìàòèâîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ óðîâåíü êîíêóðåíöèè ïîñðåäñòâîì ïîêàçà-
òåëåé êîíöåíòðàöèè è ìîíîïîëèçàöèè ðûíêà. Òàê, â ÑØÀ ýòè ïîêàçàòåëè èñïîëü-
çóþòñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû ñèãíàëèçèðîâàòü îðãàíàì ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè î íåîá-
õîäèìîñòè îñóùåñòâèòü âìåøàòåëüñòâî â äåéñòâóþùèå ðûíî÷íûå ìåõàíèçìû. Ïî-
òðåáíîñòü â òàêîì âìåøàòåëüñòâå ìîæåò âîçíèêíóòü ïî ðÿäó ïðè÷èí, â òîì ÷èñëå 
ñ ó÷åòîì îïðåäåëåíèÿ ñòåïåíè ðûíî÷íîé âëàñòè îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ ïðåäïðè-
ÿòèé, ò.å. ñ ó÷åòîì èõ âîçäåéñòâèÿ íà öåíû è îáúåìû ïðîèçâîäñòâà.  

Äëÿ èçìåðåíèÿ ðûíî÷íîé âëàñòè â ÑØÀ â ðÿäå ñëó÷àåâ èñïîëüçîâàëè òàê 
íàçûâàåìûé êîýôôèöèåíò êîíöåíòðàöèè. Ýòîò êîýôôèöèåíò ïîêàçûâàåò äîëþ ÷å-
òûðåõ êðóïíåéøèõ ïðåäïðèÿòèé â îòðàñëåâîì îáúåìå ïðîèçâîäñòâà. Ïðè àáñîëþò-
íîé (÷èñòîé) ìîíîïîëèè êîýôôèöèåíò êîíöåíòðàöèè ðàâåí, ñîîòâåòñòâåííî, 100%, 
à ïðè ñîâåðøåííîé (ðàçâèòîé) êîíêóðåíöèè åãî çíà÷åíèå, íàîáîðîò, áóäåò áëèçêî 
ê íóëåâîìó óðîâíþ. Ïî îöåíêå èçâåñòíûõ àìåðèêàíñêèõ ýêîíîìèñòîâ Ïîëà Ñàìó-
ýëüñîíà è Âèëüÿìà Íîðäõàóçà, âûñîêàÿ ñòåïåíü êîíöåíòðàöèè èìååò ìåñòî â òåõ 
ñëó÷àÿõ, êîãäà äîëÿ ÷åòûðåõ êðóïíåéøèõ êîìïàíèé â îáùåì îáúåìå ïðîèçâîäñò-
âà ïðåâûøàåò 60%. Íèçêàÿ êîíöåíòðàöèÿ – òàì, ãäå äîëÿ ÷åòûðåõ êðóïíåéøèõ 
êîìïàíèé â îáùåì îáúåìå ïðîèçâîäñòâà ñîñòàâëÿåò ìåíåå 20% [14].  

Åùå îäèí àìåðèêàíñêèé ñïåöèàëèñò – Óèëüÿì Øåïàðä òàêæå êëàññèôèöè-
ðóåò óðîâåíü îëèãîïîëèè ðûíêà â çàâèñèìîñòè îò ñîâîêóïíîé ðûíî÷íîé äîëè ïåð-
âûõ ÷åòûðåõ âåäóùèõ ïðåäïðèÿòèé-ïðîäàâöîâ. Øåïàðä ðàçëè÷àåò ïëîòíóþ, èëè 
êîìïàêòíóþ, è íåïëîòíóþ, èëè ïðîñòîðíóþ, îëèãîïîëèþ. Ê ïåðâîé îí îòíîñèò îòðàñ-
ëè, ÷åòûðå âåäóùèõ ïðåäïðèÿòèÿ êîòîðûõ ïîêðûâàþò âìåñòå 60% ðûíêà è áîëåå.  

 Êàê âèäíî, êîëè÷åñòâåííî îöåíêè Øåïàðäà ñîâïàäàþò ñ êðèòåðèÿìè Ñàìó-
ýëüñîíà è Íîðäõàóçà. Âòîðûì ïîãðàíè÷íûì óðîâíåì ïî Øåïàðäó ÿâëÿåòñÿ ñèòó-
àöèÿ, êîãäà ÷åòûðå âåäóùèõ ïðåäïðèÿòèÿ ïîêðûâàþò äî 40% ðûíêà, ò.å. ýòî ñå-
ðåäèííîå çíà÷åíèå ïî øêàëå, ïðèìåíÿåìîé â ïåðâîé ìåòîäèêå. Ñîäåðæàòåëüíîå 
ðàçëè÷èå ýòèõ äâóõ òèïîâ îëèãîïîëèè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â óñëîâèÿõ ïëîò-
íîé îëèãîïîëèè ñãîâîð ïðåäïðèÿòèé âïîëíå âîçìîæåí è ëåãêî îñóùåñòâèì, òîãäà 
êàê ïðè íåïëîòíîé îëèãîïîëèè îí ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæåí.  

Åñëè ñèíòåçèðîâàòü äâà áëèçêèõ ïî ñìûñëó ïîäõîäà ðàçëè÷íûõ ñïåöèàëè-
ñòîâ ê îöåíêå óðîâíÿ êîíöåíòðàöèè, à çàòåì ðàñøèðèòü ïåðå÷åíü óñòàíîâëåííûõ 
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èìè ïîðîãîâûõ çíà÷åíèé è îñóùåñòâèòü äåëåíèå íà äâå ãðóïïû – ñ âûñîêîé è 
ñâåðõâûñîêîé êîíöåíòðàöèåé, òî ìîæíî óñëîâíî ñôîðìèðîâàòü øêàëó ïî ïÿòè 
çíà÷åíèÿì ñòåïåíè êîíöåíòðàöèè, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé óäåëüíûé âåñ ïåðâûõ 
÷åòûðåõ êîìïàíèé íà ðûíêå áóäåò ñîñòàâëÿòü:  

1) ìåíåå 20%, ò.å. íèçêèé óðîâåíü (íàçîâåì ýòî çíà÷åíèå À);  
2) îò 20 äî 40% – óìåðåííûé óðîâåíü (Â);  
3) îò 40 äî 60% – ñðåäíèé óðîâåíü (C);  
4) îò 60 äî 80% – âûñîêèé óðîâåíü (D);  
5) ñâûøå 80% – ñâåðõâûñîêèé óðîâåíü (Å).  

  
Èíäåêñ Õåðôèíäàëÿ – Õèðøìàíà 

 
Ñóùåñòâóåò åùå îäíà ìåòîäèêà îöåíêè óðîâíÿ êîíöåíòðàöèè ðûíêà ïî çíà-

÷èìîñòè îïåðèðóþùèõ íà íåì ïðåäïðèÿòèé-ïðîäàâöîâ. Ýòà ìåòîäèêà ïðåäóñìàò-
ðèâàåò èñïîëüçîâàíèå èíäåêñà, íàçâàííîãî ïî èìåíàì äâóõ àìåðèêàíñêèõ ýêîíîìè-
ñòîâ, êîòîðûå ðàçðàáîòàëè åãî íåçàâèñèìî äðóã îò äðóãà, – Herfindahl – Hirsch-
man (HHI). Èíäåêñ HHI ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê ñóììà êâàäðàòîâ äîëåé âñåõ êîìïàíèé, 
ïðåäñòàâëåííûõ íà ðûíêå. Ïðè ýòîì ðàñ÷åò èíäåêñà (ïðèìåíèòåëüíî ê ðàçëè÷-
íûì êîìïàíèÿì, â òîì ÷èñëå ê ëèçèíãîâûì) ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïî ñëåäóþùåé 
ôîðìóëå: 

 
2 ,iHHI SumD=  

 

ãäå D – äîëÿ i-îé ëèçèíãîâîé êîìïàíèè â îáùåì îáúåìå äàííîãî ñåãìåíòà ëèçèí-
ãîâîãî ðûíêà, i = 1, 2, 3 …. n. 

Êàê âèäíî èç ôîðìóëû, ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå, êîòîðîå ìîæåò ïðèíèìàòü 
èíäåêñ HHI, ðàâíî 10000. Â ÑØÀ èíäåêñ HHI ÿâëÿåòñÿ îöåíî÷íûì îðèåíòèðîì ïðè 
îñóùåñòâëåíèè àíòèìîíîïîëüíîé (àíòèòðåñòîâñêîé) ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà. Ïðè ýòîì, 
åñëè ïîêàçàòåëü HHI ìåíüøå 1000, òî ðûíîê îöåíèâàåòñÿ êàê íåêîíöåíòðèðîâàí-
íûé è íå ðåãóëèðóåòñÿ. Â èäåàëüíîì ñëó÷àå ñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè, êîãäà íà 
ðûíêå áåñêîíå÷íî ìíîãî ïðîäàâöîâ, êàæäûé èç êîòîðûõ êîíòðîëèðóåò òîëüêî ñî-
âñåì íè÷òîæíóþ äîëþ ðûíêà, çíà÷åíèå HHI áóäåò áëèçêèì ê íóëþ. Ïðè çíà÷åíè-
ÿõ HHI áîëüøå 1000, íî ìåíüøå 1800, ðûíîê ñ÷èòàåòñÿ óìåðåííî êîíöåíòðèðîâàí-
íûì. Îäíàêî â òîì ñëó÷àå, åñëè HHI áîëüøå 1400, åãî îöåíèâàþò êàê «óãðîæàþùå 
íåìíîãî÷èñëåííûé». Ïðè çíà÷åíèè HHI áîëüøå 1800, ðûíîê ñ÷èòàåòñÿ âûñîêîêîí-
öåíòðèðîâàííûì èëè «íåìíîãî÷èñëåííûì». Ñ òî÷êè çðåíèÿ òåðìèíîëîãèè çäåñü 
äàëåêî íå âñå ãëàäêî. Ïîëàãàþ, ÷òî ñìûñëîâàÿ íàãðóçêà ïîíÿòèÿ «óãðîæàþùå íå-
ìíîãî÷èñëåííûé» ñ òî÷êè çðåíèÿ ôèëîëîãèè íîñèò áîëåå êðèòè÷íûé ïî ñâîåé 
çíà÷èìîñòè îòòåíîê, íåæåëè òî, ÷òî îïðåäåëÿåòñÿ òåðìèíîì «íåìíîãî÷èñëåííûé».  

Â ÑØÀ ñóùåñòâóþò ïðàâèëà, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè, åñëè èíäåêñ HHI 
áîëüøå 1400, òî äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî ìîæåò èíèöèèðîâàòü äîïîëíèòåëüíóþ 
ïðîâåðêó ñî ñòîðîíû Äåïàðòàìåíòà þñòèöèè ÑØÀ ïî ïîâîäó äîïóñòèìîñòè ñëèÿ-
íèÿ êîìïàíèé. Ñóùåñòâóþò åùå äâà âàæíûõ îãðàíè÷åíèÿ. Òàê, åñëè â ðåçóëüòàòå 
ñëèÿíèÿ êîìïàíèé èíäåêñ HHI óâåëè÷èâàåòñÿ íå áîëåå ÷åì íà 50 ïóíêòîâ, òî 
ýòîìó íå ïðåïÿòñòâóþò è òàêîå ñëèÿíèå, êàê ïðàâèëî, ðàçðåøàåòñÿ. Ðîñò çíà÷å-
íèé îò 61 äî 100 ïóíêòîâ ÿâëÿåòñÿ îñíîâàíèåì äëÿ äîïîëíèòåëüíîãî èçó÷åíèÿ 
îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè äîïóñòèìîñòè ñëèÿíèÿ. Â òîì ñëó÷àå, åñëè ïî-
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ñëå ïðåäóñìàòðèâàåìîãî ñëèÿíèÿ èíäåêñ HHI ìîæåò óâåëè÷èòüñÿ áîëåå ÷åì íà 
100 ïóíêòîâ, òî òàêîå ñëèÿíèå ìîæåò áûòü çàïðåùåíî. Îíî ñ÷èòàåòñÿ àíòèêîíêó-
ðåíòíûì è, ñîîòâåòñòâåííî, íå äîïóñêàåòñÿ ãîñóäàðñòâåííûìè àíòèìîíîïîëüíûìè 
îðãàíàìè.  

Èíäåêñ HHI ñòàëè ïðèìåíÿòü â ÑØÀ â êà÷åñòâå îñíîâíîãî îðèåíòèðà ïðè 
îöåíêå äîïóñòèìîñòè ðàçëè÷íîãî ðîäà ñëèÿíèé ïðåäïðèÿòèé. Ïðè÷åì ïðåäóñìîò-
ðåíî îáÿçàòåëüíîå óñëîâèå èñïîëüçîâàíèÿ èíäåêñà HHI: ïðè ñëèÿíèè ëþáûõ ôèðì 
ñ ðûíî÷íîé äîëåé íå ìåíåå 1% íå äîëæíà óâåëè÷èâàòüñÿ ðûíî÷íàÿ äîëÿ äîìèíè-
ðóþùåé ôèðìû âûøå 35%. Òàêèì îáðàçîì, 35% ÿâëÿåòñÿ ïîðîãîâûì çíà÷åíèåì 
óðîâíÿ êîíöåíòðàöèè. Îòìåòèì, ÷òî òàêîé íîðìàòèâ áûë óñòàíîâëåí è â Ðîññèè è 
ñòàë èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ âêëþ÷åíèÿ â ðååñòð ïðåäïðèÿòèé-ìîíîïîëèñòîâ, ðàáî-
òàþùèõ íà òîâàðíûõ ðûíêàõ.  

  
Êîíöåíòðàöèÿ ëèçèíãîâîãî ðûíêà â Åâðîïå 

 
Åâðîïåéñêàÿ ôåäåðàöèÿ àññîöèàöèé ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé LEÀSEUROPE 

ïðè îïðåäåëåíèè êîíöåíòðàöèè ðûíêà ëèçèíãîâûõ óñëóã ïðèìåíÿåò ñîáñòâåííóþ 
ìåòîäèêó, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé êîíöåíòðàöèÿ ëèçèíãîâîãî áèçíåñà â òîé èëè 
èíîé ñòðàíå îïðåäåëÿåòñÿ ïî êîëè÷åñòâó ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé, âëàäåþùèõ ñîîò-
âåòñòâåííî 25, 50 è 75% íàöèîíàëüíîãî ðûíêà ëèçèíãîâûõ óñëóã.  

Î÷åâèäíî, ÷òî ýòà ìåòîäèêà íèêàê íå ïðåòåíäóåò íà òî÷íîñòü â îïðåäåëåíèè 
óðîâíÿ êîíöåíòðàöèè ëèçèíãîâîãî áèçíåñà. Îíà äàåò òîëüêî ñàìîå îáùåå ïðåäñòàâ-
ëåíèå î êîíöåíòðàöèè ëèçèíãà â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ.  

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà è îïðåäåëåíèÿ ìåñòà Ðîññèè â ðÿäå 
äðóãèõ ñòðàí êîíòèíåíòà ìîæíî îáðàòèòüñÿ ê ïîêàçàòåëÿì àíàëèòè÷åñêîé òàáë. 5, 
ó÷èòûâàþùèì ðåçóëüòàòû ïî åâðîïåéñêèì ñòðàíàì, ëèçèíãîâûå àññîöèàöèè êîòî-
ðûõ ïîñòîÿííî ïðåäîñòàâëÿëè â LEÀSEUROPE ÿñíóþ èíôîðìàöèþ îá óðîâíå êîí-
öåíòðàöèè â 2002–2004 ãã. Êðîìå òîãî, â òàáëèöó âêëþ÷åíà Ðîññèÿ ñ ïîêàçàòåëÿìè, 
ïîëó÷åííûìè àâòîðîì ïðè åæåãîäíûõ îáñëåäîâàíèÿõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè 
îòå÷åñòâåííûõ ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé. 

 Òàáëèöà 5. 
Ðûíî÷íàÿ êîíöåíòðàöèÿ ïî ìåòîäèêå LEÀSEUROPE â 2002–2004 ãã. 

2002 2003 2004 
 

25% 50% 75% 25% 50% 75% 25% 50% 75% 

Àâñòðèÿ 2 5 11 2 5 11 2 5 11 

Øâåéöàðèÿ 2 4 9 2 4 8 2 4 8 

×åõèÿ 2 5 11 3 6 10 2 6 11 

Ãåðìàíèÿ 5 10 20 5 10 20 5 10 25 

Èñïàíèÿ 2 4 8 2 3 8 2 3 7 

Ôðàíöèÿ  3 13 32 3 13 21 3 12 38 

Ôèíëÿíäèÿ 1 2 3 1 2 3 1 2 2 

Âåíãðèÿ 3 6 11 3 6 10 3 6 10 

Èòàëèÿ 3 8 17 3 8 17 2 7 17 

Ìàëüòà  2 3 5 2 3 5 2 3 4 
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Îêîí÷àíèå òàáë. 5. 

2002 2003 2004 
 

25% 50% 75% 25% 50% 75% 25% 50% 75% 

Íèäåðëàíäû 1 9 12 1 9 12 1 8 13 

Íîðâåãèÿ 1 2 6 1 2 8 1 2 8 

Ïîëüøà 2 5 11 2 6 12 2 6 10 

Øâåöèÿ 4 8 16 2 4 12 4 7 17 

Ñëîâàêèÿ 2 4 6 2 4 7 2 4 7 

Ñëîâåíèÿ 1 2 6 1 2 6 1 3 6 

Âåëèêîáðèòàíèÿ 2 6 16 3 5 15 1 3 11 

Ðîññèÿ 5 20 89 4 14 41 3 11 42 

Ñðåäíåå çíà÷åíèå 2,2 6,4 16,1 2,3 6,2 12,6 2,2 5,7 13,7 

 
Òàêèì îáðàçîì, ÷åòâåðòü âñåõ íàöèîíàëüíûõ ðûíêîâ ëèçèíãîâûõ óñëóã êîí-

öåíòðèðóåòñÿ â îãðàíè÷åííîì êîëè÷åñòâå ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé – îò îäíîé äî ïÿ-
òè, à â ñðåäíåì – ó 2,2–2,3 ëèçèíãîäàòåëåé. Ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî â Ðîññèè 
óðîâåíü êîíöåíòðàöèè ëèçèíãîâîãî áèçíåñà (ïî ìåòîäèêå LEÀSEUROPE) áûë çíà-
÷èòåëüíî íèæå, ÷åì ó áîëüøèíñòâà ñòðàí, ò.å. â Åâðîïå ýòè ïîêàçàòåëè õàðàêòå-
ðèçîâàëèñü áîëåå âûñîêîé êîíöåíòðàöèåé. Òàê, â 2004 ã. ïîëîâèíà ëèçèíãîâûõ îïå-
ðàöèé áûëà ñîñðåäîòî÷åíà: â Âåëèêîáðèòàíèè, Èñïàíèè – â òðåõ êîìïàíèÿõ â 
êàæäîé èç ýòèõ ñòðàí; â Øâåéöàðèè – â ÷åòûðåõ; â Àâñòðèè – â ïÿòè; â ×åõèè, 
Âåíãðèè, Ïîëüøå – â øåñòè; â Øâåöèè, Èòàëèè – â ñåìè; â Íèäåðëàíäàõ – â âîñü-
ìè; â Ãåðìàíèè – â äåñÿòè; âî Ôðàíöèè – â äâåíàäöàòè. Â íàøåé ñòðàíå â 2002 ã. 
êîìïàíèé, âëàäåþùèõ 50% îòå÷åñòâåííîãî ëèçèíãîâîãî ðûíêà, áûëî 20; â 2003 ã. – 
14; à â 2004 ã. – 11.  

Ñëåäîâàòåëüíî, ó öåëîãî ðÿäà åâðîïåéñêèõ ñòðàí, ïðè÷åì äàæå ó òåõ, ó êîãî 
ñòîèìîñòíûå îáúåìû çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàþò ðîññèéñêèå, êîíöåíòðàöèÿ ëèçèíãî-
âîãî áèçíåñà áûëà ñîñðåäîòî÷åíà â çíà÷èòåëüíî ìåíüøåì êîëè÷åñòâå ëèçèíãîâûõ 
êîìïàíèé, ò.å. óðîâåíü îëèãîïîëèè â ëèçèíãå áûë â âåäóùèõ åâðîïåéñêèõ ëèçèí-
ãîâûõ ñòðàíàõ áîëåå âûñîêèì ïî ñðàâíåíèþ ñ Ðîññèåé. Â òî æå âðåìÿ ìîæíî 
ïðåäïîëîæèòü, ÷òî, ïîñêîëüêó êîëè÷åñòâî êîìïàíèé, âëàäåþùèõ ïîëîâèíîé ðûíêà, 
ïîñòîÿííî ñîêðàùàåòñÿ, òî óðîâåíü êîíöåíòðàöèè îòå÷åñòâåííîãî ëèçèíãîâîãî ðûí-
êà ðàñòåò.  

Ïîëàãàþ, ÷òî ïðåäñòàâëåííûå äàííûå ìîãóò áûòü ïîëåçíû àíàëèòèêàì òîëü-
êî â êà÷åñòâå ïåðâîãî ïðèáëèæåíèÿ ïðè ïðîâåäåíèè ìåæñòðàíîâîãî ñðàâíåíèÿ óðîâ-
íÿ êîíöåíòðàöèè ëèçèíãà. Ê ñîæàëåíèþ, ýòèõ äàííûõ ÿâíî íåäîñòàòî÷íî äëÿ ñåðüåç-
íîé è êîëè÷åñòâåííî îïðåäåëåííîé îöåíêè, îïèðàþùåéñÿ êàê íà îáúåìû, òàê è íà 
ñòðóêòóðó áèçíåñà. Ïîýòîìó îïÿòü îáðàòèìñÿ ê ìåòîäèêàì àìåðèêàíñêèõ ñïåöèà-
ëèñòîâ, î êîòîðûõ ãîâîðèëîñü âûøå, è ïîñòàðàåìñÿ îñóùåñòâèòü èõ àïðîáàöèþ, 
èñïîëüçóÿ äëÿ îöåíêè ðîññèéñêîãî ëèçèíãîâîãî ðûíêà ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå, êî-
òîðûå áûëè ñîáðàíû â õîäå åæåãîäíûõ îáñëåäîâàíèé îòå÷åñòâåííûõ ëèçèíãîâûõ 
êîìïàíèé.  
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Àïðîáàöèÿ çàðóáåæíûõ ìåòîäèê â Ðîññèè  
 
Ïîñêîëüêó ëèçèíãîâûé ðûíîê ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ãëîáàëüíîãî, ìû ïîñ÷èòàëè 

öåëåñîîáðàçíûì ïðîâåðèòü, íàñêîëüêî èñïîëüçóåìûå íà Çàïàäå ìåòîäèêè îïðå-
äåëåíèÿ óðîâíÿ êîíöåíòðàöèè ïðèåìëåìû äëÿ ëèçèíãîâîãî áèçíåñà â Ðîññèè.  

Ìû íåñêîëüêî óòî÷íèëè äåôèíèöèè è, êðîìå òîãî, ââåëè åùå îäèí äîïîëíè-
òåëüíûé ïîðîãîâûé óðîâåíü äëÿ èíäåêñà HHI. Â ðåçóëüòàòå ïîëó÷èëîñü ïÿòü ïîðî-
ãîâûõ óðîâíåé è ñôîðìèðîâàëèñü ñëåäóþùèå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé êîíöåíòðàöèè 
HHI:  

• äî 1000 – ðûíîê õàðàêòåðèçóåòñÿ êàê «ñâåðõìíîãî÷èñëåííûé» (À);  
• îò 1000 äî 1400 – «ìíîãî÷èñëåííûé» (Â);  
• îò 1400 äî 1800 – «ìíîãî÷èñëåííûé ñ îãîâîðêîé» (Ñ);  
• îò 1800 äî 3000 – «íåìíîãî÷èñëåííûé» (D);  
• ñâûøå 3000 – «÷ðåçâû÷àéíî íåìíîãî÷èñëåííûé» (Å).  
Ïðîâåäåííûé ìíîþ ðàñ÷åò ïî äàííûì îáñëåäîâàíèé äåÿòåëüíîñòè ðîññèé-

ñêèõ ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé ïîêàçàë, ÷òî â öåëîì ïî íàøåé ñòðàíå èíäåêñ HHI â 
2004 ã. ðàâíÿëñÿ 470, à â 2003 ã. – 346. Óêàçàííûå çíà÷åíèÿ HHI ñâèäåòåëüñòâóþò 
î òîì, ÷òî ïðèìåíÿåìûé äëÿ îöåíêè ïîêàçàòåëü íå äàåò ïîâîäà äåëàòü âûâîä î 
êàêîé-ëèáî ÷ðåçìåðíîé êîíöåíòðàöèè ðûíêà ëèçèíãîâûõ óñëóã Ðîññèè. Ýòî îçíà-
÷àåò, ÷òî ëèçèíãîâûé áèçíåñ â Ðîññèè ðàññðåäîòî÷åí ìåæäó áîëüøèì êîëè÷åñò-
âîì îïåðàòîðîâ ðûíêà è, ñîîòâåòñòâåííî, ëèçèíãîïîëó÷àòåëè èìåþò âîçìîæíîñòü 
äëÿ âûáîðà, ñ êàêîé êîìïàíèåé èì ïðåäïî÷òèòåëüíåå âçàèìîäåéñòâîâàòü â ðàì-
êàõ ëèçèíãîâîé ñäåëêè.  

Áîëåå ïîäðîáíûé àíàëèç áûë ïðîâåäåí íà îñíîâå äàííûõ ïî äåâÿòè ðîññèé-
ñêèì ðåãèîíàì. Ïðè ýòîì èñïîëüçîâàëèñü äâà ñèíòåçèðîâàííûõ è óòî÷íåííûõ ìíîþ 
ìåòîäà: ïåðâûé – Ñàìóýëüñîíà – Íîðäõàóçà è Øåïàðäà (S-N&W.S), è âòîðîé – 
Õåðôèíäàëÿ – Õèðøìàíà (èíäåêñ HHI). Íàèìåíüøèé óðîâåíü êîíöåíòðàöèè ëè-
çèíãîâûõ êîìïàíèé â 2003–2004 ãã. íàáëþäàëñÿ â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå è Ëåíèíãðàä-
ñêîé îáëàñòè, à òàêæå íà Óðàëå è â Ïîâîëæüå. 

 Òàáëèöà 6.  
Êîíöåíòðàöèÿ ëèçèíãîâîãî áèçíåñà ïî ðåãèîíàì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 

2003 2004  

S-N&W.S, % HHI S-N&W.S, % HHI 

81 2036 85 2646 
Äàëüíèé Âîñòîê 

Å D E D 

45 684 49 1337 
Ñèáèðü 

Ñ A C B 

49 795 48 894 
Óðàë 

Ñ A C A 

63 1674 50 807 
Ïîâîëæüå 

D C C A 

73 2424 79 2448 
Þã 

D D D D 
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Îêîí÷àíèå òàáë. 6. 
2003 2004  

S-N&W.S, % HHI S-N&W.S, % HHI 

43 744 73 1754 Ñåâåðî-Çàïàä (áåç Ñàíêò-Ïå-
òåðáóðãà è Ëåíèíãðàäñêîé 
îáëàñòè) C A D C 

42 674 39 646 Ñàíêò-Ïåòåðáóðã è Ëåíèí-
ãðàäñêàÿ îáëàñòü C A B A 

68 1843 62 1496 
Öåíòð (áåç Ìîñêâû) 

D D D C 

49 834 62 2312 
Ìîñêâà 

C A D D 

 
Àíàëèçèðóÿ ðåçóëüòàòû, ïðèâåäåííûå â òàáë. 6, ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå 

íà äâà âàæíûõ îáñòîÿòåëüñòâà. Âî-ïåðâûõ, íà ñîïîñòàâèìîñòü ìåòîäèê îöåíêè, êîòî-
ðûå áûëè àïðîáèðîâàíû â óñëîâèÿõ îòå÷åñòâåííîãî ðûíêà ëèçèíãîâûõ óñëóã íà îñ-
íîâå äàííûõ îá îïåðàöèÿõ â ðåãèîíàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ñðàâíåíèå ñâèäå-
òåëüñòâóåò î çàìåòíîì ðàñõîæäåíèè â ïîêàçàòåëÿõ, ïîëó÷åííûõ ïðè èñïîëüçîâà-
íèè ýòèõ ìåòîäèê. Òîëüêî â ÷åòûðåõ ñëó÷àÿõ èç 18 èìåëè ìåñòî ñîâïàäåíèÿ. Ïðè÷åì 
âíåñåííûå ìíîþ íåçíà÷èòåëüíûå êîððåêòèâû â øêàëû íèêàê íå ïîâëèÿëè íà êî-
íå÷íûå ðåçóëüòàòû ñðàâíåíèÿ. Âî-âòîðûõ, íåïîñðåäñòâåííî ñàìè çíà÷åíèÿ óðîâíÿ 
êîíöåíòðàöèè. Åñëè îðèåíòèðîâàòüñÿ íà áîëåå «ñïîêîéíóþ» ìåòîäèêó, êîòîðàÿ 
ó÷èòûâàåò ðåçóëüòàòû ïðàêòè÷åñêè âñåõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà (ïî çíà÷åíèÿì èíäåê-
ñà HHI), à íå òîëüêî ÷åòûðåõ êðóïíåéøèõ, òî íîðìàëüíûé óðîâåíü êîíöåíòðàöèè, 
ò.å. ðåéòèíãîâûå ïîêàçàòåëè À è Â, ñîîòâåòñòâóþùèå ñèñòåìå óäîâëåòâîðèòåëü-
íûõ îöåíîê àíòèìîíîïîëüíûõ îðãàíîâ ÑØÀ, èìåëè â 2003 ã. ïÿòü èç 9 ðåãèîíîâ, à 
â 2004 ã. – òîëüêî ÷åòûðå.  

Òàêæå áûëè ïðîâåäåíû ðàñ÷åòû HHI ïî ðàçëè÷íûì ñåãìåíòàì ðûíêà ëè-
çèíãîâûõ óñëóã Ðîññèè çà ïåðèîä 2002–2004 ãã. (òàáë. 7), ò.å. â ðàìêàõ ñëîæèâ-
øåéñÿ ñòðóêòóðû ïî âèäàì ëèçèíãîâîãî èìóùåñòâà. 

Òàáëèöà 7. 
Êîíöåíòðàöèÿ ëèçèíãîâîãî áèçíåñà ïî ñåãìåíòàì ðûíêà 

Ëèçèíãîâîå èìóùåñòâî 2002 2003 2004 

891 502 640 
Àâòîòðàíñïîðò äëÿ ïåðåâîçêè ãðóçîâ 

À À À 

893 459 584 
Ëåãêîâûå àâòîìîáèëè 

À À À 

1424* 2243 782 
Ïàññàæèðñêèå ìèêðîàâòîáóñû 

Ñ D À 

1424* 1935 1329 
Àâòîáóñû 

Ñ D B 

3301 1520 1245 
Àâòîðåìîíòíîå îáîðóäîâàíèå 

E C B 
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Ïðîäîëæåíèå òàáë. 7. 

Ëèçèíãîâîå èìóùåñòâî 2002 2003 2004 

1465 2747 3852 
Æåëåçíîäîðîæíûé ïîäâèæíîé ñîñòàâ 

C D E 

5589 4327 3142 
Ñóäà ìîðñêèå è ðå÷íûå 

E E E 
3848 6497 6846 

Àâèàöèîííàÿ òåõíèêà 
E E E 

4122 7210 5066 
Ñðåäñòâà ñâÿçè è òåëåêîììóíèêàöèè 

E E E 

1674 971 2082 
Êîìïüþòåðû è îðãòåõíèêà  

C A D 

1248* 8442 5652 
Ãåîëîãîðàçâåäî÷íàÿ òåõíèêà 

B E E 

1248* 2199 4982 
Íåôòåãàçîâîå îáîðóäîâàíèå 

B D E 

4657 2317 1064 
Ãîðíàÿ òåõíèêà 

E D B 

873 769 1179 Îáîðóäîâàíèå äëÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ  
è ìåòàëëîîáðàáîòêè A A B 

1976 2198 3978 
Ýíåðãåòè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå 

D D E 
5866 2057 2475 

Ìåòàëëóðãè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå 
E D D 

2980 3931 5532 
Õèìè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå 

D E E 

2496 1737 3841 
Ìåäèöèíñêîå îáîðóäîâàíèå è òåõíèêà 

D C E 

720 927 443 
Ñòðîèòåëüíîå îáîðóäîâàíèå è òåõíèêà 

A A A 

1795 1177 887 
Äîðîæíî-ñòðîèòåëüíîå îáîðóäîâàíèå è òåõíèêà 

C B A 

 882 2509 
Ïîãðóç÷èêè è ñêëàäñêîå îáîðóäîâàíèå 

 A D 

2751 1237 541 
Ïèùåâîå è õîëîäèëüíîå îáîðóäîâàíèå 

D B A 
949 1798 1042 

Òîðãîâîå îáîðóäîâàíèå 
A C B 

7944 5930 5494 
Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå îáîðóäîâàíèå è òåõíèêà 

E E E 
1254 774 734 

Ïîëèãðàôè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå 
B A A 
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Îêîí÷àíèå òàáë. 7. 

Ëèçèíãîâîå èìóùåñòâî 2002 2003 2004 

3642 1514 3514 
Ëåñîçàãîòîâèòåëüíîå îáîðóäîâàíèå è ëåñîâîçû 

E C E 

987 1287 1024 
Äåðåâîîáðàáàòûâàþùåå îáîðóäîâàíèå 

A B B 

4154 2856 1931 
Çäàíèÿ è ñîîðóæåíèÿ 

E D D 
 
Íàèìåíåå êîíöåíòðèðîâàííûìè îêàçàëèñü òàêèå ñåãìåíòû ëèçèíãîâîãî ðûí-

êà, êàê àâòîòðàíñïîðò äëÿ ïåðåâîçêè ãðóçîâ; ëåãêîâûå àâòîìîáèëè; ïàññàæèðñêèå 
ìèêðîàâòîáóñû; ñòðîèòåëüíîå îáîðóäîâàíèå; äîðîæíî-ñòðîèòåëüíàÿ òåõíèêà; ïè-
ùåâîå è õîëîäèëüíîå îáîðóäîâàíèå; ïîëèãðàôè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå; äåðåâîîáðà-
áàòûâàþùåå îáîðóäîâàíèå. Òàê, ëèçèíãîì ãðóçîâîãî àâòîòðàíñïîðòà çàíèìàëèñü 
ïî÷òè 4/5 âñåõ ëèçèíãîäàòåëåé ñòðàíû. Ïî-âèäèìîìó, è ïî ýòîé ïðè÷èíå çäåñü íå 
áûëî äîìèíèðóþùèõ êîìïàíèé. Àíàëîãè÷íîå ïîëîæåíèå äåë ñëîæèëîñü ñ ëåãêî-
âûìè àâòîìîáèëÿìè è ò.ä.  

Â òî æå âðåìÿ äàííûå òàáë. 7 ñâèäåòåëüñòâóþò è î òîì, ÷òî òîëüêî â îò-
äåëüíûõ ñëó÷àÿõ èìåëà ìåñòî ïîëîæèòåëüíàÿ íàïðàâëåííîñòü, õàðàêòåðèçóåìàÿ 
ïîñòîÿííûì ñíèæåíèåì èíäåêñà HHI. Íàïðèìåð, â ñåãìåíòàõ àâòîðåìîíòíîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ, ãîðíîé òåõíèêè, äîðîæíî-ñòðîèòåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ, ïèùåâîãî è õî-
ëîäèëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ, ïîëèãðàôè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ. Çíà÷èòåëüíî ÷àùå ïî-
êàçàòåëü êîíöåíòðàöèè íå èìåë ÷åòêîé äèíàìè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè. Ýòî ñâèäå-
òåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ðîññèéñêèé ðûíîê ëèçèíãîâûõ óñëóã íå ÿâëÿåòñÿ åùå óñòîÿâ-
øèìñÿ è ïîäâåðæåí ñóùåñòâåííûì êîëåáàíèÿì, íàïðèìåð â ðåçóëüòàòå çàêëþ÷åíèÿ 
îäíîé èëè íåñêîëüêèõ ñäåëîê ñ äîðîãîñòîÿùåé àâèàöèîííîé òåõíèêîé. Âåñîìîé ïðè-
÷èíîé äëÿ êîëåáàíèé ìîæåò ñëóæèòü ìîíîïñîíèÿ (monopsony) èëè îëèãîïñîíèÿ 
(oligopsony), ò.å. ìîíîïîëèÿ ïîêóïàòåëÿ. Ýòî ïðîèñõîäèò, êîãäà íà ðûíêå ïðèñóò-
ñòâóåò òîëüêî îäèí ïîêóïàòåëü èëè ãðóïïà ïîêóïàòåëåé, êîòîðûå êîíòðîëèðóþò 
ñïðîñ íà äàííûé òîâàð èëè óñëóãè. Â ÷àñòíîñòè, äëÿ ëèçèíãà ýòî õàðàêòåðíî â 
òàêîì ñåãìåíòå, êàê æåëåçíîäîðîæíûé ïîäâèæíûé ñîñòàâ, ãäå çàêàç÷èêîì áîëåå 
÷åì 70% èìóùåñòâà ïî ëèçèíãó ÿâëÿåòñÿ ÎÀÎ «ÐÆÄ».  

 
Àíòèìîíîïîëüíîå ðåãóëèðîâàíèå ðîññèéñêîãî ëèçèíãà 

 
Ðåãóëèðîâàíèå ñîñòÿçàòåëüíîñòè íà ëèçèíãîâîì ðûíêå Ðîññèè îñóùåñòâëÿ-

åòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò 23 èþíÿ 1999 ã. ¹ 117-ÔÇ «Î çà-
ùèòå êîíêóðåíöèè íà ðûíêå ôèíàíñîâûõ óñëóã», Ïîðÿäêîì îïðåäåëåíèÿ äîìèíè-
ðóþùåãî ïîëîæåíèÿ ëèçèíãîâûõ îðãàíèçàöèé íà ðûíêå ëèçèíãîâûõ óñëóã (ïðè-
êàç ÌÀÏ îò 6 ìàÿ 2000 ã. ¹ 342), Ìåòîäè÷åñêèìè ðåêîìåíäàöèÿìè ïî ïîðÿäêó 
ïðîâåäåíèÿ è îöåíêè ñîñòîÿíèÿ êîíêóðåíòíîé ñðåäû íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ (ïðè-
êàç ÌÀÏ Ðîññèè îò 31 ìàðòà 2003 ã. ¹ 86). Ê ëèçèíãîâûì óñëóãàì îòíåñëè ïðè-
îáðåòåíèå èìóùåñòâà è ïåðåäà÷ó åãî â àðåíäó þðèäè÷åñêèì è ôèçè÷åñêèì ëèöàì. 
Íîðìàòèâíî îïðåäåëåíî, ÷òî äîìèíèðóþùèì ñ÷èòàåòñÿ ïîëîæåíèå ëèçèíãîäàòåëÿ, 
äîëÿ êîòîðîãî ïðåâûøàåò íà ôåäåðàëüíîì ðûíêå ëèçèíãîâûõ óñëóã 10% èëè íà 
ðåãèîíàëüíîì – 25%.  
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Äëÿ èñ÷èñëåíèÿ óðîâíÿ äîìèíèðîâàíèÿ áûëà ðàçðàáîòàíà ìåòîäèêà îïðåäå-
ëåíèÿ åìêîñòè ðûíêîâ. Òàê, åìêîñòü ôåäåðàëüíîãî ðûíêà ëèçèíãîâûõ óñëóã îïðå-
äåëÿåòñÿ ÷åðåç ïîêàçàòåëü «îáîðîò ïðåäîñòàâëåííûõ ëèçèíãîâûõ óñëóã (ñòîèìîñòü 
èìóùåñòâà, ïåðåäàííîãî â ëèçèíã) çà îò÷åòíûé ïåðèîä â ãðàíèöàõ ðûíêà ëèçèí-
ãîâûõ óñëóã». Ñîîòâåòñòâåííî âû÷èñëÿåòñÿ åìêîñòü ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà. Äëÿ ïðî-
âåäåíèÿ ðàñ÷åòîâ îïðåäåëÿåòñÿ îáîðîò ëèçèíãîâûõ óñëóã, ïðåäîñòàâëåííûõ êàæ-
äîé ëèçèíãîâîé îðãàíèçàöèåé çà îò÷åòíûé ïåðèîä, â ãðàíèöàõ ðûíêà ëèçèíãîâûõ 
óñëóã. 

Äàííóþ ìåòîäèêó ìîæíî áûëî áû ïðèçíàòü ïðàâèëüíîé äëÿ òàêîãî ðûíêà 
ëèçèíãîâûõ óñëóã, êîòîðûé äàâíî ñëîæèëñÿ, êîãäà îäíà èç õàðàêòåðíûõ ÷åðò åãî 
ñóùåñòâîâàíèÿ – îñòðàÿ êîíêóðåíöèÿ ìåæäó ëèçèíãîäàòåëÿìè, âåäóùàÿ ê ñíèæå-
íèþ ñòîèìîñòè óñëóã. Ïîêà íà íàøåì ðûíêå îòìå÷àþòñÿ íåìíîãî÷èñëåííûå ñëó÷àè 
òàêîé êîíêóðåíöèè, íàïðèìåð ïðè çàêëþ÷åíèè îòäåëüíûõ ñäåëîê ëèçèíãà àâòî-
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ. Íå ñëó÷àéíî â àíàëèòè÷åñêèõ îáçîðàõ è îò÷åòàõ òåððèòî-
ðèàëüíûõ óïðàâëåíèé ÔÀÑ ðûíîê ëèçèíãîâûõ óñëóã, îïðåäåëÿåìûé íà îñíîâå 
Ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî ïîðÿäêó ïðîâåäåíèÿ è îöåíêè ñîñòîÿíèÿ êîíêó-
ðåíòíîé ñðåäû íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ, âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ õàðàêòåðèçóåòñÿ êàê 
âûñîêîêîíöåíòðèðîâàííûé. 

Â ðÿäå ðåãèîíîâ ðàáîòàåò íåçíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé. 
Åñëè ïðèìåíÿòü ê íèì äàííóþ ìåòîäèêó, òî áîëüøèíñòâî èç ýòèõ ëèçèíãîâûõ 
êîìïàíèé ìîæíî ïðèçíàòü ìîíîïîëèñòàìè, ïîñêîëüêó ðàñ÷åò âåäåòñÿ ÷èñòî àðèô-
ìåòè÷åñêè è íå ó÷èòûâàåò ðàçâèòîñòè ðûíêà, óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòè òîãî 
èëè èíîãî ðåãèîíà â èíâåñòèöèÿõ â ðåàëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè. Âïîëíå âîçìîæ-
íà è òàêàÿ àëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ, êîãäà â îäíîì ðåãèîíå ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ, îï-
ðåäåëÿåìàÿ êàê ìîíîïîëèñò, ìîæåò ïîñòàâèòü â òå÷åíèå ãîäà îáîðóäîâàíèÿ íà 
500 òûñ. äîëë., à â òî æå âðåìÿ â äðóãîì ðåãèîíå â ÷èñëî ìîíîïîëèñòîâ íå áóäåò, 
ê ïðèìåðó, çàíåñåíà êîìïàíèÿ ñî ñòîèìîñòüþ ïîñòàâîê îáîðóäîâàíèÿ ïî ëèçèíãó 
â 5 ìëí. äîëë. 

Â ìåòîäèêå ÌÀÏ ãîâîðèòñÿ, ÷òî íàëè÷èå äîìèíèðóþùåãî ïîëîæåíèÿ ëè-
çèíãîâîé îðãàíèçàöèè íà ðûíêå ëèçèíãîâûõ óñëóã íå ÿâëÿåòñÿ íàðóøåíèåì àí-
òèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, íî ñëóæèò îñíîâàíèåì äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ñèñ-
òåìàòè÷åñêîãî íàáëþäåíèÿ çà åå äåÿòåëüíîñòüþ ñî ñòîðîíû àíòèìîíîïîëüíûõ îð-
ãàíîâ â öåëÿõ íåäîïóùåíèÿ çëîóïîòðåáëåíèé ýòèì ïîëîæåíèåì. Äðóãèìè ñëîâàìè, 
ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ëèçèíãîâûå êîìïàíèè äîëæíû ïîñòîÿííî ñ îãëÿäêîé è áåñïîêîé-
ñòâîì äóìàòü î öåëåñîîáðàçíîñòè ðàñøèðåíèÿ èíâåñòèöèé, íàðàùèâàíèÿ îáúåìîâ 
ëèçèíãîâîãî áèçíåñà, î òîì, ÷òî â ëþáîé ìîìåíò ïðèêàç ìîæåò áûòü ÷óòü-÷óòü 
óòî÷íåí è âîçíèêíåò ðåàëüíàÿ óãðîçà îòêðûòèÿ àíòèìîíîïîëüíûõ äåë ïðîòèâ ðÿ-
äà áîëüøèõ è, êàê âûÿñíèëîñü, íåáîëüøèõ ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé. Òàêèì îáðàçîì, 
«àíòèìîíîïîëüíàÿ ìåòîäèêà» ïî îïðåäåëåíèþ äîìèíèðóþùåãî ïîëîæåíèÿ ëèçèí-
ãîâûõ îðãàíèçàöèé íà ðûíêå ëèçèíãîâûõ óñëóã íå ñïîñîáñòâóåò ñòèìóëèðîâàíèþ 
ïðîöåññîâ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî ëèçèíãîâîãî áèçíåñà. Âñå äåëî â 
òîì, ÷òî, âî-ïåðâûõ, íåïðàâèëüíî ó÷èòûâàåòñÿ åìêîñòü ýòîãî ðûíêà; âî-âòîðûõ, 
îöåíêà âåäåòñÿ áåç íàëè÷èÿ äîëæíîé èíôîðìàöèè î äåÿòåëüíîñòè ëèçèíãîâûõ 
êîìïàíèé. Òàê, â «Àíàëèòè÷åñêîì îáçîðå óïðàâëåíèÿ ÔÀÑ ïî Ñàíêò-Ïåòåðáóðãó 
è Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè çà 2004 ã.» ãîâîðèòñÿ: «â ïðîöåññå ðåøåíèÿ çàäà÷, ïî-
ñòàâëåííûõ ïåðåä Òåððèòîðèàëüíûì óïðàâëåíèåì, âîçíèêàåò ðÿä ïðîáëåì, îñ-
íîâíàÿ èç êîòîðûõ – ýòî îòñóòñòâèå ïîëíîé èíôîðìàöèè î ñîñòîÿíèè ðûíêà» [18].  
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Íåðåäêî âîçíèêàåò è òàêàÿ ñèòóàöèÿ – åìêîñòü ðåãèîíàëüíîãî ëèçèíãîâîãî 
ðûíêà âåëèêà, íî êîëè÷åñòâî îïåðàòîðîâ íà íåì íåçíà÷èòåëüíî. Â ýòîì ñëó÷àå èí-
äåêñ HHI, ðàññ÷èòàííûé áåç êàêîé-ëèáî ïîïðàâêè íà ïîòðåáíîñòè â èíâåñòèöèÿõ, 
áóäåò àâòîìàòè÷åñêè ñèãíàëèçèðîâàòü î ÷ðåçìåðíîé êîíöåíòðàöèè. Òàê, â Èí-
ôîðìàöèè î ðàáîòå Óïðàâëåíèÿ ÔÀÑ ïî Ïðèìîðñêîìó êðàþ çà ïåðâóþ ïîëîâèíó 
2005 ã. îòìå÷àåòñÿ, ÷òî íà òåððèòîðèè ýòîãî ðåãèîíà ëèçèíãîâûå óñëóãè îêàçûâà-
þò âñåãî ñåìü êîìïàíèé. Ïðè ýòîì «ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë Ïðèìîðñêîãî êðàÿ 
çíà÷èòåëüíî ïðåâîñõîäèò öèðêóëèðóþùèé íà ðûíêå êàïèòàë. Â ýòîé ñèòóàöèè 
ðåãèîíàëüíûå ôèíàíñîâûå îðãàíèçàöèè ïðè óñëîâèè îòñóòñòâèÿ â êðàå ìîùíîé 
ýêîíîìèêè, â êîòîðóþ îíè ìîãëè áû âêëàäûâàòü ñâîè ñâîáîäíûå ðåñóðñû, íå ìî-
ãóò ñîáèðàòü äîñòàòî÷íûå ñðåäñòâà äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ïîòðåáíî-
ñòåé» [21]. 

Ñëåäîâàòåëüíî, äëÿ èíòåðåñîâ îòäåëüíûõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ è ñòðà-
íû â öåëîì íàèáîëåå âàæíîé ÿâëÿåòñÿ ñòåïåíü óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé â 
ëèçèíãîâîì ïðîäóêòå. Ïîëàãàþ, ÷òî áîëåå îáîñíîâàííûì áûë áû ñîâñåì èíîé ïîä-
õîä îñóùåñòâëåíèÿ àíòèìîíîïîëüíîãî êîíòðîëÿ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà íà ðûíêå 
ëèçèíãîâûõ óñëóã: ïðåïÿòñòâîâàòü, åñëè è íóæíî, òî íå ðîñòó îáúåìîâ äîãîâîðîâ. 
Åñòü èíûå, äåéñòâèòåëüíî êà÷åñòâåííî âàæíûå ôàêòîðû, ñâÿçàííûå ñ àíòèìîíî-
ïîëüíûì êîíòðîëåì è îêàçûâàþùèå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ëèçèíãîâîãî áèçíåñà â 
ñòðàíå. Òàê, íà ðûíêå ñëîæèëàñü ñèòóàöèÿ, êîãäà íåêîòîðûå ëèçèíãîâûå êîìïà-
íèè îáñëóæèâàþò òîëüêî ñâîèõ àêöèîíåðîâ è êîðïîðàòèâíûõ êëèåíòîâ. Ïðè ýòîì 
ïîòåíöèàëüíûé ëèçèíãîïîëó÷àòåëü, íå âõîäÿùèé â ñîñòàâ õîëäèíãà, íå ìîæåò çà-
êëþ÷èòü äîãîâîð ëèçèíãà ñ êîìïàíèåé ýòîãî õîëäèíãà. Ñóùåñòâóþò è ðåãèîíàëü-
íûå îãðàíè÷åíèÿ äëÿ ïîëüçîâàòåëåé óñëóã.  

Äðóãîé î÷åíü âàæíûé âîïðîñ – ýòî ìîíîïîëèÿ íà óñòàíîâëåíèå öåí íà ëè-
çèíãîâûå óñëóãè â ÷àñòè ôîðìèðîâàíèÿ ôàêòè÷åñêîé ìàðæè, êîòîðóþ ïîëó÷àåò 
ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ, åå ïðîöåíòíîå îòíîøåíèå ê ñòîèìîñòè ïîêóïàåìîãî îáîðó-
äîâàíèÿ. Âîçìîæíû çíà÷èòåëüíûå ðàñõîæäåíèÿ ó ðàçëè÷íûõ ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé. 
Êîíå÷íî, îíè çàâèñÿò îò ðèñêîâ ëèçèíãîâîé êîìïàíèè, îáùåé ñòîèìîñòè îïåðà-
öèè, âåëè÷èíû àâàíñîâîãî ïëàòåæà. Íî íå òîëüêî. Íåðåäêî ëèçèíãîäàòåëè ïîëü-
çóþòñÿ ñâîèì ìîíîïîëüíûì ïðàâîì íà óñòàíîâëåíèå ñòîèìîñòè ëèçèíãîâîé ñäåëêè. 
Ïðè÷åì íå òîëüêî çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ìàðæè, íî è çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ñòîèìîñòè 
ïðåäîñòàâëÿåìûõ ëèçèíãîïîëó÷àòåëþ äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã. Íàïðèìåð, òàêîé ïîä-
õîä âñòðå÷àåòñÿ ïðè ëèçèíãå îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé àãðî-
ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà. Â ðåçóëüòàòå ó ïîòåíöèàëüíîãî ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿ âîç-
íèêàåò äèëåììà: ïðèíÿòü óñëîâèÿ ëèçèíãîâîé êîìïàíèè èëè âîîáùå îòêàçàòüñÿ 
îò ïðîåêòà. 

Îäíàêî è çäåñü íà÷àëè ñðàáàòûâàòü ðûíî÷íûå ðåãóëÿòîðû. Òàê, ëèçèíãîâûå 
êîìïàíèè, ñïåöèàëèçèðóþùèåñÿ íà ïîñòàâêå îáîðóäîâàíèÿ äëÿ òåëåêîììóíèêà-
öèé, ñðåäñòâ ñâÿçè, âûíóæäåíû âåñòè ïîèñê áîëåå äåøåâûõ êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ, 
ñîêðàùàòü ñâîþ ìàðæó, òàê êàê â öåëîì óäîðîæàíèå ëèçèíãîâîãî ïðîåêòà ïðèâî-
äèò ê ðîñòó òàðèôîâ íà óñëóãè ñâÿçè. À òàðèôû â ñâîþ î÷åðåäü êîíòðîëèðóþòñÿ 
àíòèìîíîïîëüíûìè îðãàíàìè. Â ðåçóëüòàòå äëÿ ñîêðàùåíèÿ ñòîèìîñòè ñäåëêè, ðàñ-
øèðåíèÿ îáúåìîâ ïðîäàæ ëèçèíãîâûå êîìïàíèè è ïîñòàâùèêè îáîðóäîâàíèÿ ñòà-
ëè àêòèâíåå èñïîëüçîâàòü ñõåìû òîâàðíûõ êðåäèòîâ, êîòîðûå çíà÷èòåëüíî äåøåâëå 
áàíêîâñêèõ.  

Àíòèìîíîïîëüíûå îðãàíû ïûòàþòñÿ îêàçûâàòü âëèÿíèå íà ïîëèòèêó íåêî-
òîðûõ íàèáîëåå êðóïíûõ áàíêîâ, îòñëåæèâàÿ óñòàíîâëåíèå êðåäèòíûõ è äåïîçèò-
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íûõ ñòàâîê. Êðîìå òîãî, îïðåäåëåííûì ïðåïÿòñòâèåì äëÿ ðàçâèòèÿ ìîíîïîëèçìà 
â ëèçèíãîâîì áèçíåñå îïîñðåäîâàííî ñëóæàò øåñòîé è ñåäüìîé êîýôôèöèåíòû, óñ-
òàíàâëèâàåìûå Öåíòðàëüíûì áàíêîì Ðîññèè. Èìåþòñÿ â âèäó òàêèå ïîêàçàòåëè, 
êàê «ìàêñèìàëüíûé ðàçìåð ðèñêà íà îäíîãî çàåìùèêà èëè ãðóïïó ñâÿçàííûõ çà-
åìùèêîâ», «ìàêñèìàëüíûé ðàçìåð êðóïíûõ êðåäèòíûõ ðèñêîâ». Ïðàêòèêà ñâèäå-
òåëüñòâóåò, ÷òî â íåêîòîðûõ áàíêàõ ñòàëè ñîçäàâàòü ïî íåñêîëüêî ëèçèíãîâûõ 
êîìïàíèé äëÿ òîãî, ÷òîáû ñíèçèòü ðèñêè è óëîæèòüñÿ â íîðìàòèâû ÖÁ. Îäíàêî 
ýòî ñêîðåå ôîðìàëüíàÿ, à íå ñóùåñòâåííàÿ ñòîðîíà âîïðîñà. Ðåàëüíî îíà íå ìî-
æåò îãðàíè÷èâàòü ìîíîïîëèñòè÷åñêèå òåíäåíöèè, åñëè îíè èìåþòñÿ ïî êðåäèòíîé 
ñîñòàâëÿþùåé ñòîèìîñòè ëèçèíãîâûõ îïåðàöèé. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ àíòèìîíîïîëüíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì (ñò. 18 Çàêîíà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè îò 22 ìàðòà 1991 ã. «Î êîíêóðåíöèè è îãðàíè÷åíèè ìîíîïîëèñòè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íà òîâàðíûõ ðûíêàõ» è ñò. 16 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 23 èþíÿ 
1999 ã. «Î çàùèòå êîíêóðåíöèè íà ðûíêå ôèíàíñîâûõ óñëóã») â îïðåäåëåííûõ 
ñëó÷àÿõ ïðè ïðîâåäåíèè ëèçèíãîâûõ ñäåëîê, âêëþ÷àÿ äîãîâîð êóïëè-ïðîäàæè 
ïðåäìåòà ëèçèíãà, íåîáõîäèìî óâåäîìëÿòü èëè ïîëó÷àòü ïðåäâàðèòåëüíîå ñîãëà-
ñèå ÔÀÑ èëè åå òåððèòîðèàëüíûõ îðãàíîâ. Ïðîöåäóðà êîíòðîëÿ èçëîæåíà â ïî-
ñòàíîâëåíèè ïðàâèòåëüñòâà îò 7 ìàðòà 2000 ã. ¹ 194 «Îá óñëîâèÿõ àíòèìîíîïîëü-
íîãî êîíòðîëÿ íà ðûíêå ôèíàíñîâûõ óñëóã è îá óòâåðæäåíèè ìåòîäèêè îïðåäåëåíèÿ 
îáîðîòà è ãðàíèö ðûíêà ôèíàíñîâûõ óñëóã ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé». Â ïðèêàçå 
ÌÀÏ îò 21 èþíÿ 2000 ã. ¹ 467 ãîâîðèòñÿ î òîì, ÷òî ïåðå÷åíü âèäîâ ôèíàíñîâûõ 
óñëóã, â òîì ÷èñëå è ëèçèíãîâûõ óñëóã, ïîäëåæàùèõ àíòèìîíîïîëüíîìó ðåãóëèðî-
âàíèþ, ðàçðàáîòàí â öåëÿõ îñóùåñòâëåíèÿ àíàëèçà êîíöåíòðàöèè êàïèòàëà íà 
ðûíêå ôèíàíñîâûõ óñëóã. Åñëè ýòî òàê, òî, ïî-âèäèìîìó, àíòèìîíîïîëüíûå îðãà-
íû, îñíîâûâàÿñü íà ñåðüåçíûõ àíàëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ, çàéìóòñÿ ðàçðàáîò-
êîé ìåõàíèçìîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ ðàçâèòèþ ëèçèíãà â ñòðàíå. Ãëàâíîå, ÷òîáû ïðè 
ýòîì èñïîëüçîâàëñÿ îñòîðîæíûé, âçâåøåííûé ïîäõîä è ñîáëþäàëñÿ ïðèíöèï «íå 
íàâðåäè».  

 

Åìêîñòü ðûíêà è ðåàëüíàÿ êîíöåíòðàöèÿ ëèçèíãà â Ðîññèè 
 
Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîäâèã ìåíÿ çàäàòüñÿ âîïðîñîì, íàñêîëüêî ïðèìåíÿå-

ìûé ïîêàçàòåëü àäåêâàòíî õàðàêòåðèçóåò êîíöåíòðàöèþ ðûíêà? Äåëî â òîì, ÷òî 
äëÿ îïðåäåëåíèÿ íàèáîëåå îáúåêòèâíîãî óðîâíÿ êîíöåíòðàöèè ëèçèíãîâîãî ðûíêà 
íåîáõîäèìî, âî-ïåðâûõ, èìåòü èíôîðìàöèþ î ãîäîâîé ïîòðåáíîñòè â èíâåñòèöèÿõ 
(åìêîñòè ðûíêà): â öåëîì ïî ñòðàíå è ïî ðåãèîíàì; â îñíîâíûå ïðîèçâîäñòâåííûå 
ôîíäû; â îáîðóäîâàíèå è òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà; â îïðåäåëåííûé ñåãìåíò ðûíêà; 
âî-âòîðûõ, êîððåêòèðîâàòü ýòó ïîòðåáíîñòü íà óäåëüíûé âåñ ëèçèíãà â ñîîòâåò-
ñòâóþùåì îáúåìå èíâåñòèöèé (ÓÂËÈ). Äëÿ ýòîé öåëè â êà÷åñòâå êîððåêòèðóþ-
ùåãî êîýôôèöèåíòà ìîæíî áûëî áû ïðèìåíÿòü, ê ïðèìåðó, ïîêàçàòåëü ÓÂËÈ, 
ñôîðìèðîâàííûé íà îñíîâå èíôîðìàöèè ïî íàèáîëåå «ïðîäâèíóòûì» â ýêîíîìè-
÷åñêîì è ëèçèíãîâîì îòíîøåíèÿõ ñòðàíàì.  

Ïî äàííûì åæåãîäíèêà «World Leasing Yearbook 2005», â 2003 ã. óäåëüíûé âåñ 
ëèçèíãà â îáùåì îáúåìå èíâåñòèöèé ñîñòàâëÿë â ÑØÀ – 31,1%, Êàíàäå – 22,0%, â 
Àâñòðàëèè – 20,0% [17]. Äëÿ ñðàâíåíèÿ îòìå÷ó, ÷òî ðàññ÷èòàííûé ìíîþ ïîêàçàòåëü 
óäåëüíîãî âåñà ëèçèíãà â îñíîâíîé êàïèòàë â Ðîññèè â 2004 ã. ðàâíÿëñÿ 6,0%, à â 
îñíîâíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ôîíäû – 7,5%. Èíâåñòèöèîííàÿ âåñîìîñòü ëèçèíãà äëÿ 
íàøåé ñòðàíû â öåëîì è äëÿ äåâÿòè ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 9. 
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 Òàáëèöà 8.  
Óäåëüíûé âåñ ëèçèíãà â îáùåì îáúåìå èíâåñòèöèé â 2004 ã. 

(ïî äàííûì LEASUROPE) 

 Óäåëüíûé âåñ ëèçèíãà â îáùåì îáúåìå èíâåñòèöèé, % 

Âåëèêîáðèòàíèÿ 24,5 

Èòàëèÿ 19,4 

Ãåðìàíèÿ 17,1 

×åõèÿ 16,2 

Àâñòðèÿ 14,9 

Øâåöèÿ 12,4 

Ôðàíöèÿ 10,9 

 
Òàáëèöà 9.  

Óäåëüíûé âåñ ëèçèíãà â îáùåì îáúåìå èíâåñòèöèé  
â îñíîâíîé êàïèòàë Ðîññèè â 2004 ã. 

 Óäåëüíûé âåñ ëèçèíãà, % 

Äàëüíèé Âîñòîê 7,85 

Ñèáèðü 7,11 

Óðàë 1,76 

Ïîâîëæüå 4,74 

Þã 5,06 

Ñåâåðî-Çàïàä (áåç Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà  
è Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè) 5,93 

Ñàíêò-Ïåòåðáóðã è Ëåíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü 7,34 

Öåíòð (áåç Ìîñêâû) 5,54 

Ìîñêâà 17,15 

Â öåëîì ïî ñòðàíå 6,00 

 
Âîçìîæåí è äðóãîé ïîäõîä äëÿ îïðåäåëåíèÿ âåëè÷èíû êîððåêòèðóþùåãî êî-

ýôôèöèåíòà. Åãî ìîæíî ðåàëèçîâàòü íà îñíîâå ýêñïåðòíûõ îöåíîê, îïèðàÿñü â òîì 
÷èñëå è íà ïåðåäîâûå çàðóáåæíûå ïîêàçàòåëè ÓÂËÈ. Íàïðèìåð, ïîëàãàþ âïîëíå 
îáúåêòèâíûì óñòàíîâëåíèå ðàçìåðà êîððåêòèðóþùåãî êîýôôèöèåíòà äëÿ èíâåñòè-
öèé â îñíîâíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ôîíäû íà óðîâíå 0,1, à äëÿ Ìîñêâû – 0,2; äëÿ 
èíâåñòèöèé â îáîðóäîâàíèå è òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà – 0,2, à äëÿ Ìîñêâû – 0,3. 

Íåòî÷íîñòü ïðîâîäèìûõ ðàíåå ðàñ÷åòîâ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî åìêîñòü ëè-
çèíãîâîãî ðûíêà ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñóììà çàêëþ÷åííûõ è ïðîôèíàíñèðîâàí-
íûõ äîãîâîðîâ. Íà ñàìîì äåëå ýòîò ïîêàçàòåëü èíîé. Îí çíà÷èòåëüíî áîëüøå. Ìîæ-
íî îáîçíà÷èòü íåñêîëüêî ïîðîãîâûõ çíà÷åíèé, õàðàêòåðèçóþùèõ ïðîöåññ ïðèáëè-
æåíèÿ ê èñêîìîìó ïîêàçàòåëþ. Ñíà÷àëà îïðåäåëÿåì åìêîñòü ðûíêà ëèçèíãîâûõ óñ-
ëóã â îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäàõ òîãî èëè èíîãî ðåãèîíà. Ñäåëàåì ýòî íà 
ïðèìåðå ðåãèîíîâ ñ íàèìåíüøèì è íàèáîëüøèì çíà÷åíèÿìè èíäåêñà HHI â 2004 ã., 
óêàçàííûõ â òàáë. 2. Îáùàÿ ñóììà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë â 2004 ã. â 
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå è Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè ñîñòàâëÿëà 5632,2 ìëí. äîëë., à ñòîè-
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ìîñòü çàêëþ÷åííûõ äîãîâîðîâ (áåç ÍÄÑ) – 334,1 ìëí. äîëë. Åñëè óñòàíîâèòü, ÷òî 
åìêîñòü ëèçèíãîâîãî ðûíêà áûëà íà óðîâíå 10% îò îáúåìà èíâåñòèöèé, ÷òî ÿâëÿåò-
ñÿ âïîëíå ñêðîìíîé è ðåàëüíîé îöåíêîé, òî â àáñîëþòíîì âûðàæåíèè ýòî ñîîòâåò-
ñòâóåò 563,2 ìëí. äîëë. Ñ ó÷åòîì ýòîãî îáñòîÿòåëüñòâà, à òàêæå ñîîòâåòñòâóþùåãî 
ïåðåñ÷åòà äîëè ó÷àñòíèêîâ ðûíêà, âåëè÷èíà èíäåêñà HHI ïî Ñàíêò-Ïåòåðáóðãó è 
Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè ñîñòàâèëà 318. Íà Äàëüíåì Âîñòîêå åìêîñòü ëèçèíãîâîãî 
ðûíêà ñîñòàâèëà 597,4 ìëí. äîëë., à HHI – 1788. Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåäåííàÿ êîð-
ðåêòèðîâêà åìêîñòè ëèçèíãîâîãî ðûíêà ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü, ÷òî â 2004 ã. óðî-
âåíü êîíöåíòðàöèè ëèçèíãà ïî ðåãèîíàì Ðîññèè íàõîäèëñÿ â ïðåäåëàõ îò 20 äî 
1788, à íå îò 646 äî 2646, êàê ïîêàçûâàëè ïðåäâàðèòåëüíûå ðàñ÷åòû èíäåêñà HHI. 

 Òàáëèöà 10. 
Ðåãèîíàëüíàÿ êîíöåíòðàöèÿ ëèçèíãîâîãî áèçíåñà   

ñ ó÷åòîì äîëè ëèçèíãà â èíâåñòèöèÿõ â îñíîâíîé êàïèòàë 

 HHI 

1788 
Äàëüíèé Âîñòîê 

Ñ 

749 
Ñèáèðü 

À 

20 
Óðàë 

A 

146 
Ïîâîëæüå 

À 

496 
Þã 

À 

501 Ñåâåðî-Çàïàä (áåç Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà  
è Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè) À 

318 
Ñàíêò-Ïåòåðáóðã è Ëåíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü 

A 

372 
Öåíòð (áåç Ìîñêâû) 

À 

1318 
Ìîñêâà 

Â 
 
Òàêèì îáðàçîì, ðåàëüíûå ïîêàçàòåëè êîíöåíòðàöèè ëèçèíãîâîãî áèçíåñà â 

ðåãèîíàõ âïîëíå óäîâëåòâîðèòåëüíû è, áîëåå òîãî, îíè ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî 
â 2004 ã. íè ïî îäíîìó èç äåâÿòè ðåãèîíîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íå èìåëà ìåñòà 
íå òîëüêî ìîíîïîëèçàöèÿ, íî è äàæå ÷ðåçìåðíàÿ êîíöåíòðàöèÿ ðûíêà ëèçèíãîâûõ 
óñëóã.  

 

Çàêëþ÷åíèå 
 
Äèíàìèêà ëèçèíãà íàìíîãî îïåðåæàåò òåìïû ðîñòà îñíîâíûõ ìàêðîýêîíî-

ìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé. Ïî óäåëüíîìó âåñó ëèçèíãà â èíâåñòèöèÿõ â îáîðóäîâàíèå 
è òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà Ðîññèÿ äîñòèãëà ñðåäíååâðîïåéñêîãî óðîâíÿ. Óâåëè÷èëîñü 
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÷èñëî êîìïàíèé ñî çíà÷èòåëüíûìè îáúåìàìè ëèçèíãîâîãî áèçíåñà. Òîëüêî çà îäèí 
ãîä ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü äîãîâîðîâ ëèçèíãà óâåëè÷èëàñü íà 20%. Ñðåäè ñåã-
ìåíòîâ ðûíêà, êîòîðûå íàèáîëåå áûñòðî ðàçâèâàþòñÿ, âûäåëÿåòñÿ ëèçèíã òðàí-
ñïîðòíûõ ñðåäñòâ, ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî è ýíåðãåòè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, ñòðîè-
òåëüíîé òåõíèêè. Ëèçèíã ñòàíîâèòñÿ ñóùåñòâåííûì ýëåìåíòîì èíâåñòèöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèé, íàöåëåííûõ íà êîììåð÷åñêèé óñïåõ. Ðîññèéñêèå 
ëèçèíãîäàòåëè ïîâòîðÿþò îïûò êîëëåã èç âåäóùèõ ñòðàí ìèðà, îêàçûâàÿ ìíîãî-
÷èñëåííûå è ðàçíîîáðàçíûå óñëóãè ñâîèì êëèåíòàì. Õàðàêòåðíîé ÿâëÿåòñÿ ñòàòè-
ñòè÷åñêè ïîäòâåðæäåííàÿ òåíäåíöèÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêè âûãîäíûõ îòíîøåíèé 
ìåæäó áàíêàìè è ëèçèíãîäàòåëÿìè, ïîèñê íîâûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ëè-
çèíãîâûõ ïðîåêòîâ. Íà îñíîâå àíàëèòè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ àâòîðó óäàëîñü ðàç-
ðàáîòàòü ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïðèíöèïû öåíîîáðàçîâàíèÿ ëèçèíãà, îñóùåñòâèòü îöåí-
êó è àïðîáèðîâàòü ìåòîäèêè êîíöåíòðàöèè ðîññèéñêîãî ëèçèíãà, ïîäãîòîâèòü ïðàê-
òè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè àíòèìîíîïîëüíûì îðãàíàì, àíàëèòèêàì ïî ñòàòèñòè÷åñêîé 
îöåíêå óðîâíÿ êîíöåíòðàöèè ëèçèíãîâîãî ðûíêà â öåëîì, åãî ñåãìåíòîâ, ðåãèîíîâ. 
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