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ÍÀÓ×ÍÀß ÆÈÇÍÜ 
 
 

1. Íàó÷íûå ñåìèíàðû ïîä ðóêîâîäñòâîì Å.Ã. ßñèíà 
 
Íàó÷íûé ñåìèíàð ïîä ðóêîâîäñòâîì Å.Ã. ßñèíà (íàó÷íîãî ðóêîâîäèòåëÿ ÃÓ 

ÂØÝ) íà÷àë ñâîþ ðàáîòó â 1999 ã. Çàäà÷è (öåëü) ñåìèíàðà – îáñóæäåíèå àêòó-
àëüíûõ ïðîáëåì ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, êîòîðûå ñòîÿò ïåðåä Ïðàâèòåëüñòâîì 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Â 2005 ã. ñîñòîÿëîñü 10 ñåìèíàðîâ. 

 
26 ÿíâàðÿ 2005 ã.  

Ñåìèíàð «Èçìåíåíèÿ â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå» 
(èç öèêëà «Ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà â óñëîâèÿõ ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà») 
 
Ñ äîêëàäîì âûñòóïèëè: 
• Ãàâðèëåíêîâ Å.Å. (ê.ò.í., ïðîôåññîð, çàâ. êàôåäðîé ïðèêëàäíîé ìàêðîýêî-

íîìèêè, äèðåêòîð Èíñòèòóòà ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé è ïðîãíîçèðîâà-
íèÿ, ãë. ýêîíîìèñò ÇÀÎ «ÈÊ "Òðîéêà Äèàëîã"»).  

• Ãóðâè÷ Å.Ò. (ê.ô-ì.í., ðóêîâîäèòåëü Ýêîíîìè÷åñêîé ýêñïåðòíîé ãðóïïû).  
 
Â äèñêóññèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå: 
• Âåäåâ À.Ë. (ê.ý.í., äèðåêòîð àíàëèòè÷åñêîé ëàáîðàòîðèè «Âåäè», äèðåêòîð 

ïî ïðîåêòàì Öåíòðà ðàçâèòèÿ).  
• Êëåïà÷ À.Í. (ê.ý.í., äèðåêòîð Äåïàðòàìåíòà ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ïðîãíî-

çèðîâàíèÿ ÌÝÐÒ).  

Êàêèå èçìåíåíèÿ ïðîèçîøëè â ýêîíîìèêå íàøåé ñòðàíû? ×òî áóäåò ñ ýêî-
íîìè÷åñêèì ðîñòîì? Íà ýòè è äðóãèå âîïðîñû ïûòàëèñü îòâåòèòü ïðèãëàøåííûå 
ýêñïåðòû, ïðåïîäàâàòåëè è ñòóäåíòû Âûøêè. 

Ïåðâûì ñëîâî âçÿë ãëàâíûé ýêîíîìèñò èíâåñòèöèîííîé êîìïàíèè «Òðîéêà-
äèàëîã», ïðîôåññîð ÃÓ ÂØÝ Å. Ãàâðèëåíêîâ. Ïî åãî ñëîâàì, â 2003 – ïåðâîé ïî-
ëîâèíå 2004 ãã. â Ðîññèè áûëè ñîçäàíû «ñòàáèëüíûå ïðàâèëà èãðû» äëÿ áèçíåñà, 
÷àñòè÷íî ïðîâåäåíû ñòðóêòóðíûå ðåôîðìû, ÷òî ïðèâåëî ê áóðíîìó ýêîíîìè÷å-
ñêîìó ðîñòó. Â ñòðàíå àêòèâíî çàðàáîòàëà ôèíàíñîâàÿ ñèñòåìà, íà÷àëàñü äèâåð-
ñèôèêàöèÿ ýêîíîìèêè. Äàæå íà÷àëî «äåëà ÞÊÎÑà» íå ïîäîðâàëî ïîçèòèâíûõ 
òåíäåíöèé â ýêîíîìèêå ñòðàíû. Íî ëåòîì 2004 ã., ïî ñëîâàì Å. Ãàâðèëåíêîâà, âñå 
ðåçêî èçìåíèëîñü. «Ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðè÷èíîé òîìó – áàíêîâñêèé êðèçèñ, ñ äðó-
ãîé, – èíâåñòîðû ïîíÿëè, ÷òî "äåëî ÞÊÎÑà" – íå êîíôëèêò âëàñòè ñ îòäåëüíûì 
áèçíåñìåíîì, à ïðèçíàê ïåðåäåëà ñîáñòâåííîñòè», – ñ÷èòàåò îí. Â ðåçóëüòàòå ïî-
äîáíîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè òåíäåíöèÿ ê äîëãîñðî÷íîìó ðîñòó ýêîíîìèêè 
ïðåðâàëàñü: «â ñòðîèòåëüñòâå òåìïû ðîñòà â ïåðâîì ïîëóãîäèè ñîñòàâèëè 14%, âî 
âòîðîì æå – òîëüêî 10%, òåìïû ðîñòà ÂÂÏ â ïåðâîé ïîëîâèíå ãîäà – 8,8%, à âî 
âòîðîé – óæå 5,4%. Â 2004 ã. ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà ðîñëà íèæå ñâîèõ âîçìîæíî-
ñòåé, ìàëî òîãî, íåñìîòðÿ íà ðîñò öåí íà íåôòü, òåìïû ðîñòà ÂÂÏ çàìåäëèëèñü». 
Âñå ýòî, ïî ñëîâàì Å. Ãàâðèëåíêîâà, ñâèäåòåëüñòâóåò î íèçêîì êà÷åñòâå ýêîíîìè-
÷åñêîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà. 
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Ñëåäóþùèì âûñòóïèë ðóêîâîäèòåëü Ýêîíîìè÷åñêîé ýêñïåðòíîé ãðóïïû Å. Ãóð-
âè÷. Îí îòìåòèë, ÷òî «ïî èíäåêñó ðåôîðìèðîâàíèÿ Åâðîïåéñêîãî áàíêà ðåêîíñò-
ðóêöèè è ðàçâèòèÿ Ðîññèÿ íèêîãäà íå ïîäíèìàëàñü âûøå òðåõ ïóíêòîâ, íî ïî 
èòîãàì 2004 ã. íàøà ñòðàíà îïóñòèëàñü íà ñàìóþ íèçêóþ îòìåòêó â ýòîì èíäåêñå 
ñ 1999 ã.». Ïðè÷èí ýòîãî, ïî ñëîâàì Å. Ãóðâè÷à, äâå: «èñ÷åðïàííîñòü ëåãêèõ ðå-
ôîðì, ïåðåõîä ê ñåðüåçíûì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ïðåîáðàçîâàíèÿì» è 
«óõóäøåíèå ïîçèöèé ïî çàùèòå ïðàâ ñîáñòâåííîñòè». Òå æå ïðè÷èíû âêóïå ñ 
«óäàëåíèåì îò êðèçèñà» âåäóò è ê ïàäåíèþ òåìïîâ ðîñòà ýêîíîìèêè. Êàê îòìåòèë 
Å. Ãóðâè÷, ïîêàçàòåëüíî ñðàâíåíèå ïðîãíîçîâ ïðàâèòåëüñòâà ïî ðîñòó ýêîíîìèêè 
è èíâåñòèöèé è ðåàëüíîå ïîëîæåíèå äåë: «Åñëè â 2000 ã. ðîñò çà 5 ëåò ïëàíèðî-
âàëñÿ íà óðîâíå 29%, òî â ðåàëüíîñòè îí ñîñòàâèë 39%, ïî èíâåñòèöèÿì æå êàð-
òèíà îáðàòíàÿ – ïëàíèðîâàëè 29%, ïîëó÷èëè 21%». Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî èíâå-
ñòèöèè äåëàþò â óñëîâèÿõ äîâåðèÿ ê ïîëèòèêå ãîñóäàðñòâà. Ñåé÷àñ æå, êîãäà, ïî 
ìíåíèþ Å. Ãóðâè÷à, äîâåðèå èíâåñòîðîâ ïîäîðâàíî, íàáëþäàåòñÿ îòòîê êàïèòàëà 
èç ñòðàíû. Çà äåâÿòü ìåñÿöåâ 2004 ã. îí óâåëè÷èëñÿ â ïÿòü ðàç ïî ñðàâíåíèþ ñ 
òåì æå ïåðèîäîì 2003 ã. Âñëåä çà áèçíåñîì ñâîè äåíüãè ïûòàåòñÿ ñïàñòè è íàñå-
ëåíèå: «Â ñåðåäèíå ëåòà òåìïû ðîñòà âêëàäîâ â áàíêàõ ñòàëè îòðèöàòåëüíûìè, à 
çàòåì âûøëè íà íîëü. Ëþäè çàáðàëè áîëüøóþ ÷àñòü äåíåã ñî ñâîèõ äåïîçèòîâ». 
Ñïàñòè æå ñèòóàöèþ, ïî ñëîâàì ýêñïåðòà, ìîæåò ëèøü äèàëîã âëàñòè è áèçíåñà, 
âîññòàíîâëåíèå äîâåðèÿ ê âëàñòÿì ñî ñòîðîíû ïðåäïðèíèìàòåëåé è íàñåëåíèÿ. 

Áîëåå îïòèìèñòè÷íûì áûëî âûñòóïëåíèå äèðåêòîðà Äåïàðòàìåíòà ìàêðî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ À. Êëåïà÷à. Ïî åãî ìíåíèþ, 
ñïàä òåìïîâ ðîñòà – ýòî íå òîëüêî ðåçóëüòàò êðèçèñà äîâåðèÿ. «Ýêîíîìèêà ïîäî-
øëà ê ãðàíè, çà êîòîðîé íåîáõîäèìû ñòðóêòóðíûå ðåôîðìû», – îòìåòèë îí. Íåôòü, 
ïî ñëîâàì À. Êëåïà÷à, áîëüøå íå ìîæåò áûòü èñòî÷íèêîì ðîñòà ÂÂÏ. «Íóæíû 
íîâûå ñòðàòåãè÷åñêèå ïëàíû ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, íîâûé ìîòîð ðîñòà», – ðåçþ-
ìèðîâàë ÷èíîâíèê. 

Äèðåêòîð àíàëèòè÷åñêîé ëàáîðàòîðèè «Âåäè» À. Âåäåâ îñòàíîâèëñÿ íà ïå-
ðåìåíàõ â áàíêîâñêîì ñåêòîðå è íà ôîíäîâîì ðûíêå. Ïî åãî ñëîâàì, â ïîñëåäíåå 
âðåìÿ «íàáëþäàåòñÿ íåäîñòàòî÷íûé ðîñò àêòèâîâ è óêðóïíåíèå áàíêîâ». Ñ äðóãîé 
ñòîðîíû, ñðåäíèå è ìåëêèå ÷àñòíûå áàíêè «âûáèâàþòñÿ» áîëåå êðóïíûìè êîíêó-
ðåíòàìè íà ðûíîê ðèñêîâàííûõ îïåðàöèé. Áûñòðûé æå ðîñò áàíêîâñêîé ñèñòåìû 
â ñî÷åòàíèè ñ çàâûøåííûìè ïðîöåíòíûìè ñòàâêàìè ïî êðåäèòàì ïðèâåë, ïî 
îöåíêàì ýêñïåðòà, ê åå «ïåðåãðåâó, ðîñòó ðèñêà "ïëîõèõ äîëãîâ"». Åùå îäèí ôàê-
òîð – ïîñòîÿííûå êîëåáàíèÿ áàíêîâñêîé ëèêâèäíîñòè. Íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ, ïî 
ìíåíèþ À. Âåäåâà, äåëî îáñòîèò ãîðàçäî õóæå, íåæåëè â áàíêîâñêîì ñåêòîðå. «Íà 
ðûíêå íàáëþäàëñÿ ðîñò ïîëèòè÷åñêèõ ðèñêîâ. Ñàì æå ðûíîê, õîòÿ è ðîñ, íî òàê è 
íå âûøåë èç ñòàãíàöèè», – ñêàçàë îí. Ïðè ýòîì, ÷òî íåìàëîâàæíî, ðîññèéñêèé 
ôîíäîâûé ðûíîê ïîòåðÿë ëèäåðñòâî ñðåäè ðûíêîâ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí. Åãî 
ðîñò â 2004 ã. ñîñòàâèë òîëüêî 7%, óñòóïèâ Êèòàþ è Èíäèè. Â ïðåäûäóùèå ãîäû 
ðîññèéñêèé ôîíäîâûé ðûíîê îïåðåæàë ýòè ñòðàíû ïî òåìïàì ðîñòà. 

Ïîäâîäÿ èòîã äèñêóññèè, íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü ÃÓ ÂØÝ Å. ßñèí ñêàçàë: 
«Äîâåðèå â ýêîíîìèêå, áåçóñëîâíî, ïîäîðâàíî. Ìû íàáëþäàåì â Ðîññèè ñèòóàöèþ, 
êîòîðàÿ ïîïàäåò â ó÷åáíèêè ïî ýêîíîìèêå. Ìû âèäèì ïðèìåð òîãî, êàê ðàçðóøà-
åòñÿ óñïåøíî ðàáîòàâøèé ìåõàíèçì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ñèòóàöèÿ âûãëÿäèò 
î÷åíü ïå÷àëüíî». 
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16 ôåâðàëÿ 2005 ã.  
Ñåìèíàð «Ðàäèêàëüíûé èñëàì íàñòóïàåò» 

(èç öèêëà «Ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà â óñëîâèÿõ ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà») 
 
Ñ äîêëàäîì âûñòóïèëè: 
• Âàñèëüåâ Ë.Ñ. (ä.è.í., ïðîôåññîð, çàâ. êàôåäðîé âñåîáùåé è îòå÷åñòâåííîé 

èñòîðèè ÃÓ ÂØÝ).  
• Èãíàòåíêî À.À. (ä.ô.í., Ïðåçèäåíò Èíñòèòóòà ðåëèãèè è ïîëèòèêè, ÷ëåí 

Ñîâåòà ïî âçàèìîäåéñòâèþ ñ ðåëèãèîçíûìè îáúåäèíåíèÿìè ïðè Ïðåçèäåíòå ÐÔ).  
• Ìèðñêèé Ã.È. (ä.è.í., ïðîôåññîð êàôåäðû  ìèðîâîé ïîëèòèêè  ÃÓ ÂØÝ, 

ãë. íàó÷íûé ñîòðóäíèê ÈÌÝÌÎ ÐÀÍ).  
• Ñþêèÿéíåí Ë.Ð. (ä.þ.í., ïðîôåññîð êàôåäðû ôèíàíñîâîãî ïðàâà ÃÓ ÂØÝ).  

 
30 ìàðòà 2005 ã.  

Ñåìèíàð «Ðåôîðìû â ñîöèàëüíîé ñôåðå: îñòàíàâëèâàòü èëè óñêîðÿòü?» 
(èç öèêëà «Ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà â óñëîâèÿõ ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà») 
 
Ñ äîêëàäîì âûñòóïèë: 
• ßêîáñîí Ë.È. (ä.ý.í., ïðîôåññîð, ïåðâûé ïðîðåêòîð, çàâ. êàôåäðîé ãîñ. 

óïðàâëåíèÿ è ýêîíîìèêè îáùåñòâåííîãî ñåêòîðà ÃÓ ÂØÝ). 

Â äèñêóññèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå: 
• Ìàðêîâ À.Ì. (ê.ý.í., ñòàðøèé ñîâåòíèê ïî ñîöèàëüíîé ïîëèòèêå Âñåìèð-

íîãî Áàíêà). 
• Óðíîâ Ì.Þ. (ê.ý.í., ïðîôåññîð, äåêàí ôàêóëüòåòà ïðèêëàäíîé ïîëèòîëî-

ãèè ÃÓ ÂØÝ, ïðåäñåäàòåëü Ôîíäà àíàëèòè÷åñêèõ ïðîãðàìì «Ýêñïåðòèçà»). 
• Øèøêèí Ñ.Â. (ä.ý.í., ïðîôåññîð êàôåäðû ãîñ. óïðàâëåíèÿ è ýêîíîìèêè îá-

ùåñòâåííîãî ñåêòîðà ÃÓ ÂØÝ, äèðåêòîð íàó÷íûõ ïðîãðàìì Íåçàâèñèìîãî èíñòè-
òóòà ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè). 

 
Ïåðâûé ïðîðåêòîð Óíèâåðñèòåòà Ë. ßêîáñîí âûñòóïèë ñ äîêëàäîì «Ðåôîð-

ìû â ñîöèàëüíîé ñôåðå: îñòàíàâëèâàòü èëè óñêîðÿòü?». 

Çàêîí î ìîíåòèçàöèè ëüãîò âûçâàë áóðíûå äèñêóññèè â ðîññèéñêîì îáùåñò-
âå, îäíàêî, ïî âñåé âèäèìîñòè, àâòîðû ðåôîðì òàê è íå âûðàáîòàëè ñòðàòåãèè 
äåéñòâèé, êîòîðàÿ ïîçâîëèëà áû ñ ìèíèìàëüíûìè èçäåðæêàìè äîâåñòè äî êîíöà 
ðåôîðìó ñèñòåìû ñîöèàëüíîé çàùèòû. Ãëàâíîé öåëüþ äîêëàä÷èêà áûëî, ïî åãî 
ñëîâàì, ïðåäëîæèòü äèñêóññèþ ïî òåì âàæíåéøèì âîïðîñàì, êîòîðûå «îêàçàëèñü 
çàáûòû äîâîëüíî îïàñíûì îáðàçîì». Îòêðûâàÿ ñåìèíàð, Å. ßñèí ñîîáùèë, ÷òî àð-
ãóìåíòû, ïðèâåäåííûå â ìàòåðèàëàõ, ïðåäëîæåííûõ äîêëàä÷èêîì, çàñëóæèâàþò 
ñòàòü äîñòîÿíèåì îáùåñòâåííîñòè, èáî ñëîæèâøàÿñÿ ñëîæíàÿ ñèòóàöèÿ íóæäàåò-
ñÿ â äàëüíåéøåì àíàëèçå. 

Ë. ßêîáñîí îòìåòèë, ÷òî òåìà åãî âûñòóïëåíèÿ ìîòèâèðîâàíà ñêîðåå àêòó-
àëüíûì ìîìåíòîì, ÷åì íàó÷íûì èíòåðåñîì. Åùå íåñêîëüêî ìåñÿöåâ íàçàä âîïðî-
ñû ðåôîðìû ñèñòåìû ëüãîò îáñóæäàëèñü êàê òåõíè÷åñêèå, è ýòî áûëî ñóùåñòâåí-
íîé îøèáêîé. Èç îáñóæäåíèÿ áûëà èñêëþ÷åíà ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêàÿ ñîñòàâ-
ëÿþùàÿ ïðîáëåìû: èíòåðåñû ðàçëè÷íûõ ãðóïï, èçäåðæêè ðåôîðìû è äð. Ýòî 
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äîêëàä÷èê ñ÷èòàåò ãðóáûì ïðîñ÷åòîì àâòîðîâ ðåôîðì. Íàêîíåö ñòàëî î÷åâèäíûì, 
÷òî ðåôîðìà – ÿâëåíèå ïîëèòè÷åñêîå, «è ýòî óæå áëàãî», ñ÷èòàåò îí. 

Àòìîñôåðà îæèäàíèé ïîëîæèòåëüíûõ ïåðåìåí ñìåíèëàñü ðàñòåðÿííîñòüþ è 
âîçìóùåíèåì «ðåôîðìèðîâàííûõ». Ìýð Ìîñêâû Þ. Ëóæêîâ äàæå íàïèñàë, ÷òî 
«ïî Ðîññèè õîäèò ïðèçðàê ðåâîëþöèè», ÷òî ãðàæäàíå íå òîëüêî ïðîòèâ äàííîé 
ðåôîðìû, íî è ïðîòèâ ðåôîðì êàê òàêîâûõ. Àâòîð äîêëàäà íå ñîãëàñåí ñ òàêèì 
âûâîäîì. «Ðåôîðì òðåáóþò, ðåôîðì æäóò», – óòâåðæäàåò îí, îïèðàÿñü íà ðå-
çóëüòàòû ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé. Ïî äàííûì «Ëåâàäà-öåíòðà», â ÿíâàðå 
ïðîòèâ ìîíåòèçàöèè â òîé èëè èíîé ìåðå âûñêàçûâàëèñü 57%, çà ìîíåòèçàöèþ – 
33% îïðîøåííûõ (âïîñëåäñòâèè íåäîâîëüñòâî óìåíüøèëîñü); îäíàêî îòìåíû ðå-
ôîðì æåëàëè òîëüêî 27% ðåñïîíäåíòîâ. Âïðî÷åì, ñóäÿ ïî îïðîñàì, ñî÷óâñòâóþò 
àêöèÿì ïðîòåñòà ïî÷òè âñå. 

Â ýòîé ñèòóàöèè, ïî ìíåíèþ Ë. ßêîáñîíà, âîçìîæíû äâà ïîäõîäà. Ðåàëèñòè-
÷åñêèé – äåöåíòðàëèçîâàòü ïðîöåññ ðåôîðì, ðåôîðìèðîâàòü ñîöèàëüíóþ ñôåðó, 
ïðîðàáàòûâàòü ïëàí ðåôîðì, íå óïóñêàÿ èç âèäà ïîëèòè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå è 
èçáåãàÿ òåõíè÷åñêèõ îøèáîê. Âòîðîé ïîäõîä – ïðîñ÷èòàòü äî ìåëî÷åé áóäóùèå 
øàãè, à ïîòîì ðåôîðìèðîâàòü – àâòîð íàçâàë èëëþçîðíûì (ïðîñ÷èòàòü âñå äî 
êîïåéêè íåâîçìîæíî, ïðîòåñòû íåèçáåæíû). Íàñåëåíèå âûðàæàëî íåäîâîëüñòâî íå 
ìîíåòèçàöèåé, à íåñïðàâåäëèâîñòüþ, ñ÷èòàåò îí. Îïðåäåëåííóþ ðîëü ñûãðàëè çà-
âûøåííûå òðåáîâàíèÿ êàê íàñåëåíèÿ («çà ñîöèàëüíûå áëàãà áåç èçäåðæåê»), òàê è 
ãîñóäàðñòâà («ãðàæäàíå íåäîñòàòî÷íî äîâåðÿþò âëàñòè è íå ïðèíèìàþò ðåôîðì»). 

Ë. ßêîáñîí ïîäðîáíî îñòàíîâèëñÿ íà «íåäîãîâîðîñïîñîáíîñòè» ãîñóäàðñòâà. 
Ãðàæäàíå ïðèâûêëè, ÷òî îíî ìîæåò íå ñäåðæàòü îáåùàíèÿ: äàòü ìåíüøå, ÷åì 
îáåùàëî, âçÿòü íà ñåáÿ çàâûøåííûå îáÿçàòåëüñòâà, à âïîñëåäñòâèè «îïóñòèòü 
ïëàíêó», ïåðåñìàòðèâàÿ ãàðàíòèè. Â ýòèõ óñëîâèÿõ, êîòîðûå àâòîð äîêëàäà ñðàâ-
íèë ñ ìÿãêèìè áþäæåòíûìè îãðàíè÷åíèÿìè, âìåñòî ðàñõîäîâ íà óëó÷øåíèå ñî-
äåðæàòåëüíûõ õàðàêòåðèñòèê âëàñòè, âåðîÿòíåå âñåãî, ñîñðåäîòî÷àòñÿ íà óëó÷-
øåíèè ôîðìàëüíîé îò÷åòíîñòè. Ïîäïèòêà ðåñóðñàìè íå òîëüêî íå óñòðàíÿåò 
«ìÿãêîñòè», íî ìîæåò åå è óñóãóáèòü. Áîðîòüñÿ ñ ìÿãêîñòüþ ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè 
è ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé ìîæíî ëèøü íàòóðàëüíûìè ãàðàíòèÿìè ëüãîò èëè èõ ìî-
íåòèçàöèåé, ñ÷èòàåò Ë. ßêîáñîí, – èíà÷å ýòà óñòîé÷èâàÿ ñàìîïîääåðæèâàþùàÿñÿ 
òåíäåíöèÿ ëèøü óñóãóáëÿåòñÿ.  

Ðåôîðìà â ýòèõ óñëîâèÿõ äîëæíà âêëþ÷àòü íîâóþ ôîðìó îöåíêè ñòîèìîñòè 
ãàðàíòèé (êàê ìèíèìóì, ñòîèìîñòè ïîäãîòîâêè è ïðîâåäåíèÿ, ôîðìèðîâàíèÿ ïðî-
öåäóð), êîìïåíñàöèþ ïîëó÷àòåëÿì ïðåèìóùåñòâ, «âûêóï» íåáëàãîïðèÿòíûõ îæè-
äàíèé è äàæå âîçìåùåíèå ó÷àñòíèêàì óïðàçäíÿåìûõ ðûíêîâ (ò.å. òåì, êòî äåëàë 
íà ëüãîòàõ ëåãàëüíûé è íåëåãàëüíûé áèçíåñ). Ñîçäàíèå «çàíà÷êè» íà ñëó÷àé, åñëè 
â ïðîöåññå ðåôîðìû ïðèäåòñÿ «ãàñèòü» íåäîâîëüñòâî, èìååò îáîðîòíóþ ñòîðîíó: 
ýòî óâåëè÷èâàåò èçäåðæêè ðåôîðì, óâåðåí Ë. ßêîáñîí. Ïðèìåðîì ñòàëà èñòîðèÿ 
ïîñëåäíèõ ìåñÿöåâ: íàñåëåíèå óëîâèëî íåîïðåäåëåííîñòü êóðñà è íåïðîçðà÷íîñòü 
ïðàâèë èãðû, è â èòîãå òî, ÷òî ìîæíî áûëî äàòü ñâîåâðåìåííî, ïðèøëîñü òðàòèòü 
â ïîæàðíîì ïîðÿäêå è ñ óùåðáîì äëÿ ðåïóòàöèîííîãî ðåñóðñà âëàñòè. Íàïðîòèâ, 
ñòîèìîñòü «âûêóïà» ñíèçèòñÿ, åñëè ïðîÿâèòü ðåøèòåëüíîñòü, ïðîäåìîíñòðèðîâàòü 
îïðåäåëåííîñòü êóðñà, ãîòîâíîñòü ïîñòóïèòüñÿ ðåïóòàöèîííûì ðåñóðñîì. Äåöåí-
òðàëèçàöèÿ ìåð ïî èñïîëíåíèþ ðåôîðìû òàêæå ñíèçèò èçäåðæêè, ÷òî ïîêàçûâà-
åò îïûò Êèòàÿ. Ïðîåêò äåöåíòðàëèçàöèè ñîöèàëüíîé çàùèòû ìîæíî è íóæíî îá-
ñóæäàòü, ñ÷èòàåò Ë. ßêîáñîí. 
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Ïî ìíåíèþ äîêëàä÷èêà, âëàñòè äîëæíû «ïîìåñòèòü ðåôîðìû â ïîëèòè÷å-
ñêèé êîíòåêñò, îöåíèòü èõ ñîöèîêóëüòóðíûé ôîí è ñêîíöåíòðèðîâàòü âíèìàíèå 
íà ñöåíàðèÿõ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ñîöèàëüíûìè ãðóïïàìè íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî "èí-
ñòèòóòû ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè êðàéíå ñëàáû"».  

Â äèñêóññèè ïðèíÿë ó÷àñòèå ñòàðøèé ñîâåòíèê ïî ñîöèàëüíîé ïîëèòèêå 
Âñåìèðíîãî Áàíêà À. Ìàðêîâ. Îí ñîãëàñèëñÿ ñ òåì, ÷òî íåîáõîäèìî ïîäõîäèòü ê 
ðåôîðìå â åå ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîì è ïîëèòýêîíîìè÷åñêîì àñïåêòàõ. Ïîääåð-
æèâàÿ ïîçèöèþ äîêëàä÷èêà, îí âûðàçèë ìíåíèå, ÷òî ñåãîäíÿ â Ðîññèè «ñîöèàëü-
íûé ñåêòîð íàèìåíåå ðåôîðìèðîâàí» (åñëè íå ñ÷èòàòü çäðàâîîõðàíåíèÿ, ãäå ðå-
àëüíûå ðåôîðìàòîðñêèå øàãè áûëè ñäåëàíû). Âîïðîñ íå â òîì, «îñòàíàâëèâàòü 
èëè óñêîðÿòü», à â òîì, êàê äâèãàòüñÿ è êàêèì îáðàçîì, – ñ÷èòàåò Ìàðêîâ. Êàñà-
ÿñü ñîäåðæàíèÿ çàêîíà î ìîíåòèçàöèè ëüãîò, îí îòìåòèë, ÷òî íå áþäæåòíûå ðàñ-
õîäû îïðåäåëÿþò óñïåøíîñòü åãî ðåàëèçàöèè, à ïðîèçâîäñòâî êà÷åñòâåííûõ ñîöè-
àëüíûõ óñëóã (íóæíû ñòàíäàðòû, ìîíèòîðèíã è ñèñòåìà ñòèìóëîâ), à òàêæå îãðà-
íè÷åíèå îáëàñòè ðåôîðì îáúåìîì, êîòîðûé äåëàë áû âîçìîæíûì èõ âûïîëíåíèå, 
îáðàòíàÿ ñâÿçü, îïåðåæàþùåå èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå ðåôîðì. 

Äðóãîé ó÷àñòíèê îáñóæäåíèÿ, äåêàí ôàêóëüòåòà ïðèêëàäíîé ïîëèòîëîãèè 
ÃÓ ÂØÝ Ì. Óðíîâ çàîñòðèë äèñêóññèþ, çàÿâèâ: «Âñå ïðîèçîøëî òàê, êàê è äîëæ-
íî áûëî ïðîèçîéòè. Ãëóáî÷àéøèé êðèçèñ îáùåñòâåííîé ñèñòåìû – âîò âîïèþùèé 
ïðèíöèï çàêîíà íîìåð 122». Äðóãîãî ïóòè ðàçâèòèÿ ðåôîðìû è íå ìîãëî áûòü, òàê 
êàê çàêîí íå áûë îáåñïå÷åí ïðîöåäóðàìè èñïîëíåíèÿ, ïîäçàêîííûìè àêòàìè, àäå-
êâàòíîé ñòàòèñòèêîé, – ñ÷èòàåò îí. Íóæåí äðóãîé óðîâåíü äîãîâîðîñïîñîáíîñòè 
ãîñóäàðñòâà, êîòîðûé îáåñïå÷èò ëèøü òàêîå «÷óæåðîäíîå òåëî», êàê íàëè÷èå îï-
ïîçèöèè, ðåàëüíîå ðàçäåëåíèå âëàñòåé è äåëåãèðîâàíèå âëàñòíûõ ïîëíîìî÷èé, 
ñâîáîäó ïðåññû. Êîãäà «ôàíòàñòè÷åñêè áûñòðî ðàñòåò êîððóïöèÿ», äåöåíòðàëèçà-
öèÿ íå ñìîæåò èçìåíèòü ñèñòåìó, ïîëàãàåò Ì. Óðíîâ. Åãî íåóòåøèòåëüíûé âûâîä: 
åñëè ìû õîòèì ïðîâîäèòü ðàöèîíàëüíóþ ðåôîðìó ñèñòåìû ñîöèàëüíîé çàùèòû, 
òî äåëàòü ýòî ïðèäåòñÿ íà ôîíå òîòàëüíîé íåïðèñïîñîáëåííîñòè âñåõ ñôåð. Äåëî 
çà ìàëûì – âîññòàíîâèòü ñèñòåìó â òîì âèäå, êîòîðûé áû îáåñïå÷èë âîçìîæíîñòü 
óñïåøíûõ ðåôîðì. 

Òðåòüèì â äèñêóññèè ïðèíÿë ó÷àñòèå ïðîôåññîð êàôåäðû ãîñ. óïðàâëåíèÿ è 
ýêîíîìèêè îáùåñòâåííîãî ñåêòîðà ÃÓ ÂØÝ Ñ. Øèøêèí. Ïî åãî ìíåíèþ, èç ðå-
ôîðì ìîæíî èçâëå÷ü ñëåäóþùèå óðîêè: 1) ëîçóíã «äåíåã áîëüøå íå áóäåò» – íå-
ïðèåìëåì; 2) ïðèíöèï íåóõóäøåíèÿ ïîëîæåíèÿ íåçàùèùåííûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ 
äîëæåí ñìåíèòüñÿ ïðèíöèïîì óëó÷øåíèÿ óñëîâèé èõ æèçíè; 3) ãîñóäàðñòâî 
äîëæíî áûòü ãîòîâûì îïëà÷èâàòü èçäåðæêè ðåôîðìû. Ðàñõîæäåíèÿ äâóõ ó÷àñò-
íèêîâ ïðîöåññà ðåôîðì Ñ. Øèøêèí âèäèò â êîíôëèêòå ïðèíöèïà ýôôåêòèâíîñòè 
(ãîñóäàðñòâî) è ïðèíöèïà ñïðàâåäëèâîñòè (íàñåëåíèå). Íåðàâåíñòâî â äîñòóïå ê 
ñîöèàëüíûì óñëóãàì äîñòèãëî âûñîêîé ñòåïåíè è áóäåò íàðàñòàòü, ÷òî óâåëè÷èâà-
åò ïðîòåñòíûé ïîòåíöèàë, ñ÷èòàåò îí. Ìîæíî èñïîëüçîâàòü è ñòàðûå òåõíîëîãèè 
ñîöèàëüíûõ ðåôîðì, ñîîòâåòñòâåííî àäàïòèðîâàâ èõ. Â ëþáîì èç ïðîåêòîâ íóæíî 
âíèìàòåëüíî èçó÷àòü òàêîé ïàðàìåòð, êàê äîñòèæèìîñòü ðåôîðì. Ãëàâíîå æå íà 
ñåãîäíÿøíèé äåíü, ïî ìíåíèþ Øèøêèíà, – ïðîäîëæàòü äèñêóññèè, èñêàòü ñïîñî-
áû ôîðìèðîâàíèÿ äîãîâîðîñïîñîáíîñòè ãîñóäàðñòâà. 

Ïîñëå äèñêóññèè âåäóùèé ïðåäëîæèë çàäàâàòü âîïðîñû. Ãëàâíûé ðåäàêòîð 
æóðíàëà «Âîïðîñû ýêîíîìèêè» À. Êàòêîâñêèé óñîìíèëñÿ â òîì, ÷òî ðåøåíèå «äàòü 
áîëüøå äåíåã» èñïðàâèò ñèòóàöèþ. Äåöåíòðàëèçàöèþ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê 
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âûõîä èç ïîëîæåíèÿ, òîëüêî åñëè òî÷íåå ðàçãðàíè÷èòü ïîëíîìî÷èÿ âëàñòåé, óâå-
ðåí îí, – â ïðîòèâíîì ñëó÷àå «ñïèðàëü íåýôôåêòèâíîñòè è íåäîâåðèÿ áóäåò ðàñ-
êðó÷èâàòüñÿ». 

Å. ßñèí îòìåòèë, ÷òî âèíó â íåñîâåðøåíñòâå çàêîíà íåëüçÿ âîçëàãàòü íà 
ãëàâó Ìèíñîöðàçâèòèÿ Ì. Çóðàáîâà. Òàêæå, ñîãëàøàÿñü ñ Ë. ßêîáñîíîì, îí çàìå-
òèë, ÷òî «äåòàëüíûå ðàñ÷åòû – êîìó ñêîëüêî äàòü» íå çàìåíÿþò ïîëèòè÷åñêîãî 
ðàñ÷åòà è íåîáõîäèìîñòè èäòè íà ðèñê. Åãî ìûñëü ðàçâèë, íî â áîëåå ïåññèìèñòè-
÷åñêîì êëþ÷å, ïðåäïðèíèìàòåëü Ä. Çèìèí: â Ðîññèè ñåãîäíÿ «ïðîáëåìû ýêîíîìè-
êè íå íàõîäÿòñÿ â ñôåðå ýêîíîìèêè, è â ñîçäàâøèõñÿ óñëîâèÿõ ïðèíÿòèå ðàöèî-
íàëüíûõ ðåøåíèé íåâîçìîæíî». Ë. ßêîáñîí çàìåòèë, ÷òî çàêîí íå õóæå âñåõ ïðî-
÷èõ, ïðèíÿòûõ â ïîñëåäíåå âðåìÿ, è çàäà÷à ïðîäîëæåíèÿ ðåôîðì – äåëàòü òî, 
÷òî âîçìîæíî â ñëîæèâøèõñÿ îáñòîÿòåëüñòâàõ. 

Äèðåêòîð Èíñòèòóòà ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðî-
ãðàìì ÃÓ ÂØÝ Ñ. Ñìèðíîâ ñ÷èòàåò, ÷òî 122-é çàêîí ïîâòîðÿåò îøèáêè âñåõ ïðå-
äûäóùèõ çàêîíîâ. Óðîâåíü æèçíè ïåíñèîíåðîâ íåëüçÿ ïîâûøàòü, ïîäíèìàÿ ëèøü 
äåíåæíûå âûïëàòû – ñëåäóåò ïðîâîäèòü ñòðóêòóðíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ ñîöèàëü-
íîé ñôåðû, – îòìåòèë îí. Ïðîðåêòîðó ÃÓ ÂØÝ Á. Ðóäíèêó íå ïîêàçàëàñü ïðàâî-
ìåðíîé àíàëîãèÿ íûíåøíåãî óñòðîéñòâà ñîöèàëüíîé çàùèòû ñ ìÿãêèìè áþäæåò-
íûìè îãðàíè÷åíèÿìè â ýêîíîìèêå. Îí òàêæå ñîãëàñèëñÿ ñ áîëüøèíñòâîì âûñòó-
ïàâøèõ â òîì, ÷òî ìàëî óäåëÿåòñÿ âíèìàíèÿ ïîëèòè÷åñêèì àñïåêòàì îáñóæäàå-
ìîé ïðîáëåìû.  

Ïðåçèäåíò Ìåæäóíàðîäíîé êîíôåäåðàöèè îáùåñòâ ïîòðåáèòåëåé (ÊîíôÎÏ) 
À. Àóçàí îòìåòèë, ÷òî â íûíåøíåé ñèòóàöèè («ïåðèîä ñòàáèëèçàöèè ñìåíèëñÿ 
ïåðèîäîì òóðáóëåíòíîñòè») âàæíî ãîòîâèòü àëüòåðíàòèâíûå ñòðàòåãèè, ïóáëè÷íî 
îáñóæäàòü âàðèàíòû ðåôîðì. Äèðåêòîð Öåíòðà òðóäîâûõ èññëåäîâàíèé ÃÓ ÂØÝ 
Â. Ãèìïåëüñîí îòìåòèë, ÷òî â Ðîññèè ñóùåñòâóåò îñòðûé äåôèöèò èññëåäîâàíèé 
ïî îáñóæäàåìîé òåìå, è ÃÓ ÂØÝ èìååò ñìûñë ðàçðàáàòûâàòü ýòî íàïðàâëåíèå.  

Çàâåðøàÿ ñåìèíàð, Å. ßñèí îòìåòèë, ÷òî ïîëîæèòåëüíûì ðåçóëüòàòîì äèñ-
êóññèè äëÿ íåãî ÿâëÿåòñÿ èäåÿ î ïîëèòýêîíîìè÷åñêîé ñïåöèôèêå îáñóæäàåìûõ 
ðåôîðì. Öåíà ðåôîðì âûøå, ÷åì ïðîñòî äåíåæíûå âûïëàòû. Íåîáõîäèìî «äîñòè-
ãàòü äîãîâîðåííîñòåé î ñìåíå ýëèò è ïîìîãàòü âñåì òåì, êòî ïûòàåòñÿ ÷òî-òî äå-
ëàòü», – çàêëþ÷èë Å. ßñèí. 

 
27 àïðåëÿ 2005 ã.  

Ñåìèíàð «Áèçíåñ è âëàñòü: íóæåí ëè çàêîí î ëîááèçìå?» 
(èç öèêëà «Ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà â óñëîâèÿõ ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà») 
 
Ñ äîêëàäîì âûñòóïèëè: 
• Ëþáèìîâ À.Ï. (ä.þ.í., ïðîôåññîð ÃÓ ÂØÝ, çàì. íà÷àëüíèêà îòäåëà Ïðà-

âîâîãî óïðàâëåíèÿ Àïïàðàòà Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû, ãë. ðåäàêòîð æóðíàëà «Ïðåä-
ñòàâèòåëüíàÿ âëàñòü – XXI âåê»).  

 
Â äèñêóññèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå: 
• Äðàãàíîâ Â.Ã. (Ïðåäñåäàòåëü êîìèòåòà Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû ïî ýêîíî-

ìè÷åñêîé ïîëèòèêå, ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó è òóðèçìó).  
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• Ôîìè÷åâ Î.Â (äèðåêòîð ïî ðàçâèòèþ Öåíòðà ñòðàòåãè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê).  
• Øàáëèíñêèé È.Ã. (äîêòîð þðèäè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð êàôåäðû êîí-

ñòèòóöèîííîãî è àäìèíèñòðàòèâíîãî ïðàâà ÃÓ ÂØÝ).  
• Þðãåíñ È.Þ. (êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, âèöå-ïðåçèäåíò Ðîññèéñêî-

ãî ñîþçà ïðîìûøëåííèêîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé, ïåðâûé âèöå-ïðåçèäåíò ÈÊ «Ðå-
íåññàíñ-Êàïèòàë»).  

• Öåðåíîâ Ö.Â. (çàì. äèðåêòîðà äåïàðòàìåíòà ïî êîðïîðàòèâíîìó óïðàâëå-
íèþ ÌÝÐÒ).  

 
25 ìàÿ 2005 ã.  

Ñåìèíàð «Âëèÿòåëüíîñòü ôðàêöèé â ðîññèéñêîì ïàðëàìåíòå» 
(èç öèêëà «Ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà â óñëîâèÿõ ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà») 
 
Ñ äîêëàäîì âûñòóïèëè: 
• Àëåñêåðîâ Ô.Ò. (ä.ò.í., ïðîôåññîð, çàâ. êàôåäðîé âûñøåé ìàòåìàòèêè íà 

ôàêóëüòåòå ýêîíîìèêè ÃÓ ÂØÝ, çàâ. ëàáîðàòîðèåé Èíñòèòóòà ïðîáëåì óïðàâëå-
íèÿ ÐÀÍ).  

• Ñàòàðîâ Ã.À. (ê.ò.í., ïðåçèäåíò Ðåãèîíàëüíîãî îáùåñòâåííîãî ôîíäà «Èí-
ôîðìàòèêà äëÿ äåìîêðàòèè»).  

 
22 èþíÿ 2005 ã.  

Ñåìèíàð «Ïðèæèâåòñÿ ëè äåìîêðàòèÿ â Ðîññèè»  
(ïðåäñòàâëåíèå êíèãè Å.Ã. ßñèíà)  

 
Â äèñêóññèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå: 
• Áåëûõ Í.Þ. (Ïðåäñåäàòåëü Ôåäåðàëüíîãî ïîëèòè÷åñêîãî ñîâåòà ïîëèòè-

÷åñêîé ïàðòèè «Ñîþç Ïðàâûõ Ñèë»).  
• Òðåòüÿêîâ Â.Ò. (ïðîôåññîð ÌÃÈÌÎ, ãëàâíûé ðåäàêòîð æóðíàëà «Ïîëè-

òè÷åñêèé êëàññ»).  

Íà ïðåçåíòàöèè íîâîé êíèãè Å. ßñèíà, êîòîðàÿ ïðîèñõîäèëà â ðàìêàõ öèêëà 
ñåìèíàðîâ «Ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà â óñëîâèÿõ ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà», ïðèñóòñò-
âîâàëè Ïðåäñåäàòåëü Ôåäåðàëüíîãî ïîëèòè÷åñêîãî ñîâåòà ïàðòèè ÑÏÑ Í. Áåëûõ, 
ãëàâíûé ðåäàêòîð æóðíàëà «Ïîëèòè÷åñêèé êëàññ» Â. Òðåòüÿêîâ, ïðåçèäåíò ÃÓ 
ÂØÝ À. Øîõèí, ïðåçèäåíò Ôîíäà ÈÍÄÅÌ Ã. Ñàòàðîâ, äèðåêòîð Èíñòèòóòà ïîëè-
òè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé Ñ. Ìàðêîâ, ðîññèéñêèå ó÷åíûå, ïóáëèöèñòû è ïîëèòèêè. 

Êíèãà, êîòîðàÿ òîëüêî ÷òî âûøëà â «Íîâîì èçäàòåëüñòâå», ïîñâÿùåíà ïåð-
ñïåêòèâå äåìîêðàòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè. Â íåé àâòîð äåëàåò ýêñêóðñ â ðîñ-
ñèéñêóþ èñòîðèþ (÷àñòü I, «Òåîðèÿ è èñòîðèÿ»). Å. ßñèí ðàññìîòðåë ïÿòü ïîïûòîê 
óñòàíîâëåíèÿ äåìîêðàòèè â äîðåâîëþöèîííîé Ðîññèè, òåì ñàìûì îñïàðèâàÿ ìíå-
íèå î åå íåâîçìîæíîñòè è íåöåëåñîîáðàçíîñòè â íàøåé ñòðàíå. Âïðî÷åì, ïðåä-
ñòàâëÿÿ ïóáëèêå ñâîþ êíèãó, îí îãîâîðèëñÿ, ÷òî äåìîêðàòèÿ – «íå ñàìàÿ çàâåòíàÿ 
ìå÷òà íàøåãî íàðîäà». 

Àíàëèçèðóÿ èñòîðèþ Ðîññèè ïîñëå Á. Åëüöèíà è ðàññóæäàÿ î âîçìîæíîñòè 
ðàçâèòèÿ äåìîêðàòèè â ñåãîäíÿøíåé Ðîññèè (÷àñòü II, «Íàñòîÿùåå», êîòîðóþ ìîæíî 
ñìåëî áðàòü çà îñíîâó ó÷åáíèêà ïî èñòîðèè ïîñòïåðåñòðîå÷íîé Ðîññèè), Å. ßñèí êîí-
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ñòàòèðóåò, ÷òî â ïîñëåäíèå ãîäû èäåò íàñòóïëåíèå íà ñâîáîäó ïðåññû, áèçíåñà, îá-
ùåñòâåííûõ äâèæåíèé: «Åñòü øàãè â ñòîðîíó äåìîêðàòèè è åñòü øàãè âñïÿòü. Ñåãî-
äíÿ ìû óäàëÿåìñÿ îò äåìîêðàòèè», – ñ÷èòàåò îí. Ìíåíèå ìíîãèõ àâòîðîâ î òîì, ÷òî 
Ðîññèÿ «íå ìîæåò ñåáå ïîçâîëèòü äåìîêðàòèþ», îí ñ÷èòàåò íàäóìàííûì: ïî óðîâíþ 
ñðåäíåäóøåâîãî ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ èëè ïî ðàçðûâó ìåæäó áîãàòûìè è áåä-
íûìè è ïî äðóãèì ïàðàìåòðàì ìû âûãëÿäèì íå õóæå ìíîãèõ áîëåå áëàãîïîëó÷íûõ 
ñòðàí. Ê òîìó æå âïåðâûå â ñâîåé èñòîðèè Ðîññèÿ âõîäèò â ïîëîñó äåìîêðàòè÷å-
ñêèõ ïåðåìåí, áóäó÷è óðáàíèçèðîâàííîé ñòðàíîé. «Ïî îáúåêòèâíûì îáñòîÿòåëüñò-
âàì ìû ãîòîâû ê äåìîêðàòèè êàê íèêîãäà ðàíüøå», – ïîä÷åðêèâàåò Å. ßñèí.  

Áóäóùåå äåìîêðàòèè â Ðîññèè – âîò âîïðîñ, êîòîðûé âîëíóåò àâòîðà áîëü-
øå âñåãî. Äåìîêðàòè÷åñêàÿ ìîäåðíèçàöèÿ – «åäèíñòâåííûé âàðèàíò íàöèîíàëü-
íîé ñòðàòåãèè, êîòîðûé ïîçâîëÿåò ïðåîäîëåòü îòñòàëîñòü ñòðàíû ïîñðåäñòâîì óñ-
âîåíèÿ áîëåå ïðîäóêòèâíîé ñèñòåìû èíñòèòóòîâ è öåííîñòåé, ñîâìåñòèìîé ñ ëó÷-
øèìè ÷åðòàìè ñàìîáûòíîé íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû», – ïèøåò Å. ßñèí â òðåòüåé 
÷àñòè êíèãè («Ðîññèÿ ïåðåä âûçîâîì»). Îí êàòåãîðè÷åñêè íå ñîãëàñåí ñ àâòîðàìè, 
ñ÷èòàþùèìè, ÷òî ëèáåðàëüíûå ðåôîðìû âîçìîæíû è áåç äåìîêðàòèè. Äëÿ Ðîññèè 
ïðåäïî÷òèòåëüíåå õàðàêòåðíàÿ äëÿ áîëüøèíñòâà ïîñòèíäóñòðèàëüíûõ ñòðàí ýëè-
òàðíàÿ äåìîêðàòèÿ (à íå «äåìîêðàòèÿ ó÷àñòèÿ»), ñ÷èòàåò àâòîð êíèãè. Îòâåòñò-
âåííîñòü ýëèòû îí íàçûâàåò ïðèíöèïèàëüíî âàæíûì ýëåìåíòîì è íåîáõîäèìûì 
óñëîâèåì óñòîé÷èâîé äåìîêðàòèè.  

Å. ßñèí ðàññìàòðèâàåò íåñêîëüêî âåðîÿòíûõ ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ ñèòóàöèè 
â Ðîññèè, è, îñíîâûâàÿñü íà ñîáûòèÿõ ïîñëåäíèõ íåñêîëüêèõ ëåò, ïðèõîäèò ê âû-
âîäó, ÷òî íàèáîëåå ðåàëèñòè÷åñêèì ñëåäóåò ïðèçíàòü ñöåíàðèé ìåäëåííîãî, íî 
ïîñëåäîâàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ äåìîêðàòè÷åñêèõ óñòîåâ, âîçìîæíî, è ïðîõîäÿùåãî 
÷åðåç ýòàï íåïîïóëÿðíûõ ðåôîðì àâòîðèòàðíîãî õàðàêòåðà åùå äî ñëåäóþùèõ 
ïðåçèäåíòñêèõ âûáîðîâ. Ïðè îòíîñèòåëüíî áëàãîïðèÿòíîì òå÷åíèè ñîáûòèé íà 
ôîðìèðîâàíèå óñòîé÷èâîé äåìîêðàòèè ïîòðåáóåòñÿ, êàê ìèíèìóì, 30–40 ëåò. «ß 
íå çíàþ ñëó÷àåâ â èñòîðèè, êîãäà áû ýòî ïðîèñõîäèëî áûñòðåå», – êîììåíòèðóåò 
ñâîé ïðîãíîç èçâåñòíûé ðîññèéñêèé ýêîíîìèñò. Ïîñëåñëîâèå êíèãè – ïðîãðàììà 
äåìîêðàòè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè è ïðîåêò ñîçäàíèÿ «øèðîêîé äåìîêðàòè÷åñêîé 
ïëàòôîðìû».  

Ñîáðàâøèåñÿ íà ïðåçåíòàöèþ êíèãè ó÷åíûå, ýêñïåðòû, ïîëèòèêè è êîëëåãè 
Å. ßñèíà ïî Âûñøåé øêîëå ýêîíîìèêè îòìå÷àëè, ÷òî ñåãîäíÿ ïîëèòîëîãè÷åñêàÿ 
ëèòåðàòóðà òàêîãî êà÷åñòâà – áîëüøàÿ ðåäêîñòü íà êíèæíûõ ïîëêàõ. Â. Òðåòüÿ-
êîâ, íå âïîëíå ñîãëàñíûé ñ âûâîäàìè, ñäåëàííûìè àâòîðîì, â ÷àñòíîñòè ñ òåì, ÷òî 
äåìîêðàòèÿ è ëèáåðàëèçì íåðàçäåëèìû, îòìåòèë, ÷òî «ãèãàíòñêèé ôàêòè÷åñêèé 
ìàòåðèàë», èì ñîáðàííûé è îñìûñëåííûé, çàñëóæèâàåò îòäåëüíîé ïîõâàëû. 
Òðåòüÿêîâ íå ñîãëàñèëñÿ è ñ ïîñëåäíåé ôðàçîé êíèãè: «Åñëè áóäåò äåìîêðàòèÿ – 
áóäåò è Ðîññèÿ». Ã. Ñàòàðîâ, íàïðîòèâ, ñîãëàñåí ñ àâòîðîì, ÷òî áåç äåìîêðàòèè 
íåâîçìîæíî íè èäòè ïî ïóòè ëèáåðàëèçàöèè, íè ïðåîäîëåòü îòñòàâàíèå â ýêîíî-
ìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ñôåðàõ. Ïðîôåññîð ÃÓ ÂØÝ Ë. Ïîëÿêîâ îòìåòèë, ÷òî ñà-
ìîå ãëàâíîå â êíèãå – òî, ÷òî îíà ïðåäñòàâèëà «ïîëíîå ìåíþ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ 
ñ äåìîêðàòèåé» è ìîæåò òåïåðü ñòèìóëèðîâàòü îáùåñòâåííîå îáñóæäåíèå ïðî-
áëåì, ñïîðèòü î êîòîðûõ âçâåøåííî è ãëóáîêî ñòàëî ïî÷åìó-òî íåìîäíûì. 

«Âåðþ, ðàíî èëè ïîçäíî íàéäóòñÿ ëþäè, êîòîðûå ñìîãóò îðãàíèçîâàòü åå 
îñóùåñòâëåíèå. Ïîòîìó ÷òî äåìîêðàòèÿ â Ðîññèè òîëüêî íà÷èíàåòñÿ. À åñëè áóäåò 
äåìîêðàòèÿ, áóäåò è Ðîññèÿ», – çàêëþ÷àåò ñâîþ êíèãó Å. ßñèí. 
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28 ñåíòÿáðÿ 2005 ã.  
Ñåìèíàð «Îò èìïåðèè ê íàöèè» 

 
Ñ äîêëàäîì âûñòóïèëè: 
• ßêîâåíêî È. Ã. (ä.ô.í., ïðîôåññîð, ãëàâíûé íàó÷íûé ñîòðóäíèê Èíñòèòóòà 

ñîöèîëîãèè ÐÀÍ).  
• Èíîçåìöåâ Â.Ë. (ä.ý.í., íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü Öåíòðà èññëåäîâàíèé ïî-

ñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà, ãëàâíûé ðåäàêòîð æóðíàëà «Ñâîáîäíàÿ ìûñëü 
XXI»).  

• Ôèëèïïîâ À.Ô. (ïðîôåññîð, çàâ. êàôåäðîé ïðàêòè÷åñêîé ôèëîñîôèè ÃÓ 
ÂØÝ).  

• Îðåøêèí Ä.Á. (ä.ã.í., âåä. íàó÷íûé ñîòðóäíèê Èíñòèòóòà ãåîãðàôèè ÐÀÍ, 
ðóêîâîäèòåëü àíàëèòè÷åñêîé ãðóïïû «Ìåðêàòîð»).  

• Ïàèí Ý.À. (ä.ï.í., ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð Öåíòðà ýòíîïîëèòè÷åñêèõ èññëå-
äîâàíèé).  

 
26 îêòÿáðÿ 2005 ã.  

Ñåìèíàð «Äèíàìèêà êîððóïöèè â óñëîâèÿõ àíîìàëüíîé ýêîíîìèêè» 
 
Ñ äîêëàäîì âûñòóïèë: 
• Ñàòàðîâ Ã.À. (ê.ò.í., ïðåçèäåíò Ðåãèîíàëüíîãî îáùåñòâåííîãî ôîíäà ÈÍÄÅÌ). 

 
Â äèñêóññèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå: 
• Ãóðâè÷ Å.Ò. (ä.ô-ì.í., ðóêîâîäèòåëü Ýêîíîìè÷åñêîé ýêñïåðòíîé ãðóïïû). 
• Àôàíàñüåâ Ì.Ï. (ä.ý.í., ïðîô., çàâ. êàôåäðîé ãîñóäàðñòâåííûõ ôèíàíñîâ 

ÃÓ ÂØÝ). 
• Àëåñêåðîâ Ô.Ò. (ä.ò.í., ïðîôåññîð, çàâ. êàôåäðîé âûñøåé ìàòåìàòèêè íà 

ôàêóëüòåòå ýêîíîìèêè ÃÓ ÂØÝ, çàâ. ëàáîðàòîðèåé Èíñòèòóòà ïðîáëåì óïðàâëå-
íèÿ ÐÀÍ).  

 
Ïðåçèäåíò Ðåãèîíàëüíîãî îáùåñòâåííîãî ôîíäà ÈÍÄÅÌ Ã. Ñàòàðîâ ñâîèì 

äîêëàäîì «Äèíàìèêà êîððóïöèè â óñëîâèÿõ àíîìàëüíîé ýêîíîìèêè» ïîðàäîâàë 
ñîáðàâøèõñÿ òåì, ÷òî ãðàæäàíå ñòàëè ïëàòèòü êîððóïöèîíåðàì ìåíüøå. Íî ëèêî-
âàíèå áûëî íåäîëãèì: áèçíåñìåíû, îêàçûâàåòñÿ, ïëàòÿò íà ïîðÿäîê áîëüøå. 

Îòêðûâàÿ ñåìèíàð, íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü ÃÓ ÂØÝ Å. ßñèí ñêàçàë, ÷òî 
ðåéòèíãàì êîððóìïèðîâàííîñòè â ðàçíûõ ñòðàíàõ îí äîâåðÿåò ìåíüøå, ÷åì ôîíäó 
ÈÍÄÅÌ, òåì íå ìåíåå, ðîñò ðûíêà êîððóïöèè â Ðîññèè ïî÷òè â 10 ðàç çà 4 ãîäà, 
êîòîðûé êîíñòàòèðóåò ãðóïïà Ñàòàðîâà, âûçûâàåò ñîìíåíèÿ. Ñëóøàòåëè ïîñòàðà-
ëèñü ðàçîáðàòüñÿ â ýòîì ïîäðîáíåå. 

Ïî çàêàçó ÈÍÄÅÌ â 2001 è 2005 ãã. áûëè ïðîâåäåíû ïîëåâûå èññëåäîâàíèÿ: 
îïðîøåíî 2000 è 3000 ãðàæäàí è 700 è 1000 ïðåäñòàâèòåëåé áèçíåñà ñîîòâåòñò-
âåííî. Î ãîòîâíîñòè â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè äàòü âçÿòêó ïðåäñòàâèòåëþ âëàñòè 
ñîîáùèëà ïîëîâèíà îïðîøåííûõ ãðàæäàí, ò.å. íà òðåòü ìåíüøå, ÷åì ÷åòûðå ãîäà 
íàçàä (2/3 â 2001 ã.), ñíèçèëîñü è ñðåäíåå ÷èñëî âçÿòîê, êîòîðûå äàåò îäèí âçÿò-
êîäàòåëü â ãîä. Â öåëîì ðûíîê áûòîâîé êîððóïöèè (çäðàâîîõðàíåíèå, ìèëèöèÿ, 
îáðàçîâàíèå, âîåíêîìàòû) îòíîñèòåëüíî ñòàáèëåí: ãîäîâîé îáîðîò, ïî ðàñ÷åòàì, 
óâåëè÷èëñÿ ñ 2,8 äî 3,0. ìëðä. äîëë. Âàëîâûé îáúåì âçÿòîê â çäðàâîîõðàíåíèè 
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ñíèçèëñÿ; ó âîåííûõ, êîòîðûå ãîòîâû èçáàâèòü þíîøó îò àðìèè – âûðîñ (äîâîëü-
íî ðåçêî), ïîäðîñ îáúåì êîððóïöèîííûõ óñëóã è â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ 
(â îñíîâíîì çà ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ íàáîðà óñëóã), ìèëèöèÿ «áåðåò ñâîå» ñòàáèëüíî.  

Îòäåëüíûé ðàçãîâîð – äåëîâàÿ êîððóïöèÿ. Èññëåäîâàòåëè ïåðåìíîæèëè 
÷èñëî àêòèâíî äåéñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé â ñòðàíå íà ïîñ÷èòàííûå ïî ðåçóëüòà-
òàì îïðîñà äîëþ ïðåäïðèÿòèé, ïëàòÿùèõ âçÿòêè (81,2%), ïîêàçàòåëü ñðåäíåé èí-
òåíñèâíîñòè «âçÿòêîîòäà÷è» è íà ñðåäíèé ðàçìåð âçÿòêè. Ðåçóëüòàò îøåëîìëÿþ-
ùèé: ðîñò ñðåäíåãî ðàçìåðà âçÿòêè – â 13 ðàç, îáùàÿ ñóììà âçÿòîê âûðîñëà çà 4 
ãîäà â 9 ðàç! (Ýòî ïðèáëèçèòåëüíî ñîãëàñóåòñÿ ñ öèôðàìè, êîòîðûå íåäàâíî îçâó-
÷èâàë ãëàâà ÌÝÐÒ Ã. Ãðåô.) Îáùàÿ ñóììà ñîñòàâëÿåò áîëåå 300 ìëðä. äîëë. â ãîä. 
Ïðåäñòàâëåíèå î òîì, ÷òî ìåëêèå âçÿòêè ïëàòÿò ÷àùå, à êðóïíûå ðåæå, îêàçàëîñü 
ìèôîì. Ïî íàëàæåííûì, ïîñåìó îòíîñèòåëüíî áåçîïàñíûì, êàíàëàì êðóïíûå 
ïðåäïðèÿòèÿ îõîòíî è ÷àñòî ïëàòÿò î÷åíü êðóïíûå ñóììû çà ïðàâî ïðîäîëæàòü 
ñâîþ äåÿòåëüíîñòü.  

Ìîæíî ñïîðèòü î äåòàëÿõ, è ïóáëèêà îõîòíî ýòî äåëàëà. Ìîæíî ïðèäèðàòü-
ñÿ ê îòäåëüíûì ìåòîäèêàì âû÷èñëåíèé è ýêñòðàïîëÿöèè, íî öèôðû ðîñòà ðûíêà 
êîððóïöèîííûõ óñëóã íà öåëûé ïîðÿäîê, ïîæàëóé, íåäàëåêè îò ðåàëüíûõ. Ã. Ñàòàðîâ 
îãîâîðèëñÿ, ÷òî «îñòîðîæíîñòè ðàäè öèôðû çàíèæåíû – è â ýòîì âåñü óæàñ». 

Äëÿ òåõ, êòî ñîãëàñèëñÿ ñ äîêàçàòåëüñòâîì âûêëàäîê ÈÍÄÅÌ, î÷åíü èíòå-
ðåñíîé ÷àñòüþ äîêëàäà áûë ìàêðîýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç. Ïî âûâîäàì èññëåäîâà-
òåëüñêîé ãðóïïû, âàëîâûé îáúåì êîððóïöèîííîé ýêîíîìèêè â ñòðàíå ïîëó÷àåòñÿ 
ñîïîñòàâèìûì ñ ÂÂÏ, à çíà÷èò, ñòîèìîñòü ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè íåäîîöåíåíà, êàê 
ìèíèìóì, âäâîå. Ñëåäîâàòåëüíî, ðåàëüíûé ñðåäíåäóøåâîé äîõîä ðîññèÿí ñðàâíèì 
ñ òàêîâûì â âåäóùèõ èíäóñòðèàëüíî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Ìû íàñòðîèëèñü äîëãî è 
ìó÷èòåëüíî äîãîíÿòü Ïîðòóãàëèþ – è íåçàìåòíî äëÿ ñåáÿ óæå ïåðåãíàëè! 

«Ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà ïîïàëà â àíîìàëüíóþ ôàçó, îíà ñòàëà ïîõîæà íà 
ýêîíîìèêó, ãäå ïîëîâèíà äåíåã – ôàëüøèâûå», – è â ýòîì Ã. Ñàòàðîâ âèäèò îäíó 
èç ãëàâíûõ ïðè÷èí èíôëÿöèè. Òàêîãî ðîäà ñèñòåìàì óñòîé÷èâîñòü íå ñâîéñòâåí-
íà, ñ÷èòàåò îí, è ïðè ñîõðàíåíèè ïðàâèë èãðû ñèòóàöèÿ áóäåò óñóãóáëÿòüñÿ. ×òî-
áû íå ïîâåðãíóòü ñëóøàòåëåé â ïîëíûé ïåññèìèçì, îí çàìåòèë, ÷òî áóëüøàÿ 
÷àñòü ðîññèéñêîãî áèçíåñà «âñå åùå äåìîíñòðèðóåò æèâó÷åñòü». È òî íåïëîõî… 

 
 
 

23 íîÿáðÿ 2005 ã.  
 Îáñóæäåíèå Ïðîãðàììû äåìîêðàòè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè  Ðîññèè 

 
Ôîíä «Ëèáåðàëüíàÿ ìèññèÿ» ñîâìåñòíî ñ Ãîñóäàðñòâåííûì óíèâåðñèòåòîì – 

Âûñøåé øêîëîé ýêîíîìèêè è Ìåæäóíàðîäíûì óíèâåðñèòåòîì â Ìîñêâå 23 íîÿá-
ðÿ 2005 ã. ïðîâåëè îáñóæäåíèå Ïðîãðàììû äåìîêðàòè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè Ðîññèè. 

Ïðîãðàììó ïðåäñòàâèë Å. ßñèí, îïïîíåíòàìè âûñòóïèëè Í. Áåëûõ, Â. Ðûæ-
êîâ. 

Ñ Ïðîãðàììîé ìîæíî îçíàêîìèòüñÿ â êíèãå Å.Ã. ßñèíà «Ïðèæèâåòñÿ ëè äå-
ìîêðàòèÿ â Ðîññèè».  
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14 äåêàáðÿ 2005 ã.  
Ñåìèíàð «Êîíöåïöèÿ ñóäåáíîé ðåôîðìû: ÷òî íå ñäåëàíî?» 

 
Â äèñêóññèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå: 
• Ìîðùàêîâà Ò.Ã. (ä.þ.í., ïðîô., çàâ. êàôåäðîé ñóäåáíîé âëàñòè è îðãàíèçà-

öèè ïðàâîñóäèÿ ÃÓ ÂØÝ, çàñëóæåííûé þðèñò ÐÔ).  
• Êðàñíîâ Ì.À. (ä.þ.í., ïðîô., çàâ. êàôåäðîé êîíñòèòóöèîííîãî è àäìèíèñò-

ðàòèâíîãî ïðàâà ÃÓ ÂØÝ).  
• Àáðîñèìîâà Å.Á. (ê.þ.í., äîöåíò, çàñëóæåííûé þðèñò ÐÔ).  
• Íåøàòàåâà Ò.Í. (ä.þ.í., ïðîô., ñóäüÿ Âûñøåãî Àðáèòðàæíîãî ñóäà ÐÔ).  
• Íèêèòèíñêèé Ë.Â. (ê.þ.í., ñòàðøèíà Ãèëüäèè Ñóäåáíûõ ðåïîðòåðîâ). 
 
 
 
 

2. Íàó÷íûå ñåìèíàðû ïîä ðóêîâîäñòâîì Ô.Ò. Àëåñêåðîâà 
 
Ñ ÿíâàðÿ 2004 ã. â ÃÓ ÂØÝ íà÷àë ñâîþ ðàáîòó íîâûé îáùåìîñêîâñêèé ñå-

ìèíàð «Ìàòåìàòè÷åñêèå ìåòîäû àíàëèçà ðåøåíèé â ýêîíîìèêå, áèçíåñå è ïîëè-
òèêå». Çà ýòîò ãîä ñåìèíàð óâåðåííî íàáèðàë àóäèòîðèþ, íà íåì âûñòóïèëè èç-
âåñòíûå ðîññèéñêèå è çàðóáåæíûå ó÷åíûå, â äèñêóññèÿõ ïî äîêëàäàì ïðèíÿëè 
ó÷àñòèå ìíîãèå ñëóøàòåëè.  

Âñåãî ñîñòîÿëîñü 18 äîêëàäîâ. Ìû ïðèâîäèì àííîòàöèè ýòèõ äîêëàäîâ è íà-
äååìñÿ, ÷òî ÷èòàòåëè çàõîòÿò ó÷àñòâîâàòü â çàñåäàíèÿõ ñåìèíàðà â êà÷åñòâå ñëó-
øàòåëåé è äîêëàä÷èêîâ. 

 
21 ÿíâàðÿ 2004 ã.  

Ñåìèíàð «Ïîðîãîâûå ïîëåçíîñòè è êîíòåêñòíî-çàâèñèìûå ïðåäïî÷òåíèÿ» 
 
Ñ äîêëàäîì âûñòóïèë: 

Àëåñêåðîâ Ô.Ò. (ÃÓ ÂØÝ). 
 
Ðàññìàòðèâàåòñÿ çàäà÷à ïðåäñòàâëåíèÿ áèíàðíûõ îòíîøåíèé è ôóíêöèé 

âûáîðà ôóíêöèÿìè ïîëåçíîñòè. Ïðèâîäÿòñÿ ðåçóëüòàòû ìàêñèìèçàöèè ïîëåçíî-
ñòè â êëàññè÷åñêîì ñëó÷àå (ïðè îòñóòñòâèè ïîðîãà ñðàâíåíèÿ) è ñ ïîðîãîì, çàâè-
ñÿùèì îò îäíîé àëüòåðíàòèâû. Ïîñòðîåíû ìîäåëè, â êîòîðûõ ïîðîã çàâèñèò îò 
äâóõ ñðàâíèâàåìûõ àëüòåðíàòèâ è (èëè) äîïóñòèìîãî ìíîæåñòâà âàðèàíòîâ. 

Ïðåäëîæåíà è ïðîàíàëèçèðîâàíà ìîäåëü, îïèñûâàþùàÿ êîíöåïöèþ âûáîðà 
Ã. Ñàéìîíà. 

Èññëåäîâàí êëàññ áèíàðíûõ îòíîøåíèé ÷àñòè÷íîãî ïîðÿäêà è åãî 
ïîäêëàññû. 

Ïîñòðîåí ðÿä íîâûõ êëàññîâ áèíàðíûõ îòíîøåíèé (ñëàáûå áèïîðÿäêè, ïðî-
ñòûå è ïðîñòåéøèå ïîëóïîðÿäêè) è íàéäåíû èõ ïðåäñòàâëåíèÿ ïîðîãîâîé ôóíê-
öèåé ïîëåçíîñòè. 
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18 ôåâðàëÿ 2004 ã.  
Ñåìèíàð «Ïîèñê ìîäåëåé äèôôóçèè óïðàâëåí÷åñêèõ èííîâàöèé» 

 
Ñ äîêëàäîì âûñòóïèë: 

Ãóðêîâ È.Á. (ÃÓ ÂØÝ). 
 
Èññëåäîâàíèÿ ñêîðîñòè ðàñïðîñòðàíåíèÿ èëè äèôôóçèè è æèçíåííîãî öèê-

ëà òîâàðîâ áåðóò ñâîå íà÷àëî ñ 1903 ã., äàæå ðàíüøå ôîðìàëèçàöèè ñàìîãî ïîíÿ-
òèÿ èííîâàöèÿ. Ñîâðåìåííûå òåîðèè â òîé èëè èíîé ñòåïåíè îïèðàþòñÿ íà êîí-
öåïöèþ äèôôóçèè èííîâàöèé, ïðåäëîæåííóþ Ýâåðåòòîì Ðîäæåðñîì. Ïðè ýòîì 
êëþ÷åâûì ôàêòîðîì ñóùåñòâóþùèõ ìîäåëåé äî ñèõ ïîð îñòàåòñÿ òåõíè÷åñêàÿ 
èííîâàöèÿ, âî ìíîãîì îáóñëàâëèâàþùàÿ õàðàêòåð ðàçðàáîòàííûõ ìàòåìàòè÷åñêèõ 
ìîäåëåé. Íåñìîòðÿ íà ýòî, èñêîìàÿ ìîäåëü óïðàâëåí÷åñêèõ èííîâàöèé ìîæåò 
áûòü ïîñòðîåíà íà íåêîòîðûõ ïðèíöèïàõ ñóùåñòâóþùèõ ðàçðàáîòîê, îäíàêî ñïå-
öèôèêà ïîäîáíîãî ðîäà íàïðàâëåíèé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïîëàãàåò 
èíûå êðèòåðèè îöåíêè êà÷åñòâà êëþ÷åâûõ ïàðàìåòðîâ. Â ðàìêàõ äîêëàäà ïðåä-
ïîëàãàåòñÿ îçíàêîìèòü àóäèòîðèþ ñ èìåþùèìèñÿ ýìïèðè÷åñêèìè äàííûìè èñ-
ñëåäîâàíèé ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, î÷åðòèòü ãðàíèöû è äàòü îáùèé àëãî-
ðèòì ìîäåëè äèôôóçèè óïðàâëåí÷åñêèõ èííîâàöèé â ïðîìûøëåííîñòè. Ïî îêîí-
÷àíèè äîêëàäà ïëàíèðóåòñÿ ïðîâåäåíèå äèñêóññèè íà ïðåäìåò îáñóæäåíèÿ âîç-
ìîæíîñòè ôîðìàëèçàöèè ìîäåëè ñ ïîìîùüþ ìàòåìàòè÷åñêîãî àïïàðàòà. 

 
17 ìàðòà 2004 ã.  

Ñåìèíàð «Ãëîáàëüíàÿ äåìîãðàôè÷åñêàÿ ðåâîëþöèÿ è áóäóùåå ÷åëîâå÷åñòâà» 
 
Ñ äîêëàäîì âûñòóïèë: 

Êàïèöà Ñ.Ï. (ÐÀÅÍ). 
 
Ðàáîòà ñîñòîèò â êîëè÷åñòâåííîì è ìåæäèñöèïëèíàðíîì èññëåäîâàíèè ðîñ-

òà íàñåëåíèÿ Çåìëè, êîòîðàÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ýâîëþöèîíèðóþùàÿ äèíàìè÷å-
ñêàÿ ñèñòåìà. 

Ðàçâèòàÿ ôåíîìåíîëîãè÷åñêàÿ òåîðèÿ, îïèðàÿñü íà äåìîãðàôèþ è ìåòîäû ôè-
çèêè â ñî÷åòàíèè ñ ïðåäñòàâëåíèÿìè àíòðîïîëîãèè è ñîöèîëîãèè, ýêîíîìèêè è èñòî-
ðèè, îòêðûâàåò âîçìîæíîñòü äëÿ ïîñòðîåíèÿ îáùåé òåîðèè ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñòâà. 

Ïîñòàâëåí ðÿä ìåòîäîëîãè÷åñêèõ âîïðîñîâ î ïðèðîäå ÷åëîâåêà, î ðîëè åãî 
ðàçóìà è ñîçíàíèÿ íà ðàçâèòèå îáùåñòâà â êðèòè÷åñêóþ ýïîõó äåìîãðàôè÷åñêîé 
ðåâîëþöèè. 

 
21 àïðåëÿ 2004 ã.  

Ñåìèíàð «Íåêîòîðûå ïðèìåíåíèÿ ìíîãîóðîâíåâîãî  
ñòðàòåãè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ» 

 
• Áóãàêîâà Ò.È. (ôîíä «Ìàòåìàòèêà è ýêîëîãèÿ»). 
• Âèãåð È.Í. (ÃÓ ÂØÝ). 
• Âëàñêèí Ã.À. (ÈÌÝÏÈ). 
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• Ãîëîâàíîâ Ì.À. (ÃÓ ÂØÝ). 
• Äâîðêîâè÷ À.Â. (ÌÝÐÒ). 
• Êóçíåöîâà Ò.Þ. (ÃÓ ÂØÝ). 
• Ëåí÷óê Å.Á. (ÈÌÝÏÈ). 
• Ïîäèíîâñêèé Â.Â. (ÃÓ ÂØÝ). 
• Ñàïèðî Å.Ñ. (ÐÀÃÑ). 
• Ñèòîñåíêî Â.Â. (Ôîíä «Íîâûå ñòðàòåãèè»). 
• Øìåðëèíã Ä.À. (ÃÓ ÂØÝ) è äð. 
 
Ïîäõîä, ðàçðàáîòàííûé àìåðèêàíñêèì ó÷åíûì Ò. Ñààòè, ðàçâèò äëÿ áîëåå 

øèðîêîãî êðóãà îáúåêòîâ è äëÿ áîëåå øèðîêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ýêñïåðòíûõ îöå-
íîê.  

Ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðèìåíåíèÿ ê ïðîöåññó äèâåðñèôèêàöèè ýêîíîìèêè Ðîñ-
ñèè.  

Àïðîáàöèÿ ïîäõîäà âûïîëíåíà â òå÷åíèå 2002–2003 ãã. ñîâìåñòíî ñ Ìèíýêî-
íîìðàçâèòèÿ è ðàíåå ñ Áàíêîì Ðîññèè è ÌÌÂÁ. 

 
 

19 ìàÿ 2004 ã.  
Ñåìèíàð «On Scheduling Fees to Prevent Merging, Splitting  

and Transferring of Jobs» 
 
Ñ äîêëàäîì âûñòóïèë: 

Ýðâå Ìóëåí (Óíèâåðñèòåò Ðàéñ, ÑØÀ). 
 
A single server/machine is shared by users with linear waiting costs, request-

ing jobs of arbitrary lengths. Shortest jobs are served first for efficiency. The server 
can monitor the length of a job, but not the identity of its user. For instance the  
users are sharing a tool that they carry to their private workplace; or they share a 
single link to a database, and specific needs of each participant are privately known. 
In large networks such as the internet, or in any queue involving many users, job 
requests are effectively anonymous, meaning that a specific job cannot easily be 
traced to its actual user.   

In this context merging, splitting or transferring jobs may offer some arbi-
trage opportunities to well informed agents. If the job output can be transferred 
costlessly and without delay (e.g., it consists of electronic documents), two agents i, j 
may find it advantageous to send their requests as a simple job of length xi+xj in-
stead of two separate jobs.  

Conversely, if the jobs can be conveniently decomposed in smaller packages, 
agent i might want to split his job in two parts and send them under different    
aliases. Yet another possibility is that agent i transfers only part of her job to agent j. 
Can we design cash transfers to neutralize such cooperative manipulations? 

We answer this question in the simple and much studied linear scheduling 
model. 
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9 èþíÿ 2004 ã.  
Ñåìèíàð «Îáîáùåííûå ïàðîñî÷åòàíèÿ â âåðîÿòíîñòíîì êîíòåêñòå» 

 
Ñ äîêëàäîì âûñòóïèëà: 

Áîãîìîëüíàÿ À. (Óíèâåðñèòåò Ðàéñ, ÑØÀ). 
 
Ðàññìàòðèâàåòñÿ íîðìàòèâíàÿ ïðîáëåìà íàõîæäåíèÿ îïòèìàëüíîãî ïàðîñî-

÷åòàíèÿ â ìîäåëè ñ äâóìÿ êîíå÷íûìè ãðóïïàìè ó÷àñòíèêîâ (ìîäåëè «áðà÷íîãî 
ðûíêà», ãäå ó÷àñòíèêè äåëÿòñÿ íà «ìóæ÷èí» è «æåíùèí»), êîòîðûõ íåîáõîäèìî 
ðàçáèòü íà ïàðû ñ ó÷åòîì èõ ïðåäïî÷òåíèé, è ïðè îòñóòñòâèè âîçìîæíîñòè (ìà-
òåðèàëüíîé) êîìïåíñàöèè. 

Ñóùåñòâóþùàÿ ëèòåðàòóðà êîíöåíòðèðóåòñÿ íà ñëó÷àå, êîãäà êàæäûé ó÷à-
ñòíèê ñòðîãî óïîðÿäî÷èâàåò âñåõ ÷ëåíîâ ïðîòèâîïîëîæíîé ãðóïïû, è îãðàíè÷èâà-
åòñÿ äåòåðìèíèñòñêèìè ðåøåíèÿìè. 

Ïðåäëàãàåìûå àëãîðèòìû ïîëó÷åíèÿ ðåøåíèé îïðåäåëåíû òîëüêî â óñëîâè-
ÿõ ïåðâîãî îãðàíè÷åíèÿ è íå ïðîäîëæàþòñÿ íà îáùèé ñëó÷àé ñ ñîõðàíåíèåì ïà-
ðåòî-ýôôåêòèâíîñòè, òîãäà êàê â óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ äåíåã âòîðîå îãðàíè÷åíèå 
ïðèâîäèò ê ñóùåñòâåííîìó íåðàâåíñòâó ó÷àñòíèêîâ. 

Äîêëàä ïîñâÿùåí ïåðâîé ïîïûòêå îáîáùåíèÿ ïðîáëåìû îïòèìàëüíîãî ïàðî-
ñî÷åòàíèÿ íà ñëó÷àé, êîãäà ó÷àñòíèêè ìîãóò îäèíàêîâî îöåíèâàòü íåñêîëüêèõ ÷ëå-
íîâ ïðîòèâîïîëîæíîé ãðóïïû, è êîãäà ðåøåíèå ìîæåò áûòü íå òîëüêî äåòåðìèíè-
ðîâàííûì ïàðîñî÷åòàíèåì, íî è ðàñïðåäåëåíèåì íà ìíîæåñòâå ïàðîñî÷åòàíèé 
(âåðîÿòíîñòíîå ïàðîñî÷åòàíèå èëè «ëîòåðåÿ»). 

 
 
 
 

16 èþíÿ 2004 ã.  
Ñåìèíàð «Ïîèñê îïòèìàëüíîé ôèñêàëüíîé ïîëèòèêè» 

 
Ñ äîêëàäîì âûñòóïèë: 

Àðåôüåâ Í.Ã. (ÃÓ ÂØÝ). 
 
Â äîêëàäå ñðàâíèâàþòñÿ ðåçóëüòàòû îñíîâíûõ ïîäõîäîâ ê ïîèñêó îïòè-

ìàëüíîé íåïàóøàëüíîé íàëîãîâîé ñèñòåìû. Ïðîòèâîïîñòàâëÿåòñÿ êëàññè÷åñêèé 
ðåçóëüòàò Ðàìñåÿ îá îïòèìàëüíîì íàëîãîîáëîæåíèè ðåçóëüòàòó Ìàñãðåéâà îá îï-
òèìàëüíîñòè êîñâåííûõ íàëîãîâ, à òàêæå ñòàíäàðòíîìó àíàëèçó íàëîãîîáëîæåíèÿ, 
ïðåäñòàâëåííîìó ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ñîâðåìåííûõ áàçîâûõ ó÷åáíèêàõ ïî ìèêðî-
ýêîíîìèêå. Îáñóæäàþòñÿ ðàçëè÷èÿ ìåæäó ñòàòè÷åñêîé è äèíàìè÷åñêîé çàäà÷àìè 
íàëîãîîáëîæåíèÿ. Èííîâàöèîííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ â äîêëàäå – ïîèñê äèíàìè÷åñêè 
ñîãëàñîâàííîé îïòèìàëüíîé ïîëèòèêè, èñêëþ÷àþùåé íà ðàííèõ ñòàäèÿõ ýêñïðî-
ïðèàöèþ áîãàòñòâà äîìàøíèõ õîçÿéñòâ. 
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22 èþíÿ 2004 ã.  
Ñåìèíàð «Ìèíèìàêñíàÿ ïðîöåäóðà äëÿ âûáîðà êîìèòåòîâ» 

 
Ñ äîêëàäîì âûñòóïèë: 

Ñòèâåí Áðàìñ (Íüþ-éîðêñêèé óíèâåðñèòåò, ÑØÀ). 
 
Îïèñûâàåòñÿ íîâàÿ ïðîöåäóðà äëÿ èçáðàíèÿ êîìèòåòîâ, íàçâàííàÿ ìèíè-

ìàêñíîé ïðîöåäóðîé. 

Èññëåäóþòñÿ ñâîéñòâà ýòîé ïðîöåäóðû. 

Ïðåäëàãàåìàÿ ïðîöåäóðà èñïîëüçîâàëàñü äëÿ èçáðàíèÿ êîìèòåòà èç 12 ÷ëå-
íîâ â Îáùåñòâå ïî òåîðèè èãð. 

 
27 îêòÿáðÿ 2004 ã.  

Ñåìèíàð «Ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà è ñòàäèè ðàçâèòèÿ» 
 
Ñ äîêëàäàìè âûñòóïèëè: 

• Ïîëòåðîâè÷ Â.Ì. (ÖÝÌÈ ÐÀÍ, ÐÝØ). 
• Ïîïîâ Â.Â. (ÐÝØ). 
 
Ðàññìàòðèâàåòñÿ âîïðîñ î òîì, êàê ðàöèîíàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà 

çàâèñèò îò îòíîñèòåëüíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ è èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïàðàìåòðîâ 
ýêîíîìèêè. Íàèáîëåå äåòàëüíî îáñóæäàþòñÿ äâà èíñòðóìåíòà ýêîíîìè÷åñêîé ïî-
ëèòèêè: èìïîðòíûå òàðèôû («ïðîòåêöèîíèçì») è ñêîðîñòü íàêîïëåíèÿ ãîñóäàðñò-
âåííûõ âàëþòíûõ ðåçåðâîâ («ïðîòåêöèîíèçì âàëþòíîãî êóðñà»). Ïîêàçàíî, ÷òî 
îäíà è òà æå ïîëèòèêà ìîæåò óñêîðÿòü èëè çàìåäëÿòü ðîñò â çàâèñèìîñòè îò ñòà-
äèè ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Âûâîäû îïèðàþòñÿ íà èñòîðè÷åñêèé àíàëèç, ýêîíîìåòðè÷å-
ñêèå ðàñ÷åòû è èññëåäîâàíèå ìîäåëè ýíäîãåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. 

 
17 íîÿáðÿ 2004 ã.  

Ñåìèíàð «Ïðîòèâîäåéñòâèå óêëîíåíèÿì îò íàëîãîâ» 
 
Ñ äîêëàäàìè âûñòóïèëè: 

• Çàêðåâñêèé À.Â. (ÌÔÒÈ, ÃÓ ÂØÝ). 
• Òîêàðåâ Â.Â. (ÌÔÒÈ, ÃÓ ÂØÝ). 
 
Èññëåäóåòñÿ ïðîáëåìà îïòèìàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ãîñóäàðñòâîì îãðàíè-

÷åííûõ ðåñóðñîâ íàëîãîâîé ñëóæáû ìåæäó äâóìÿ åå ôóíêöèÿìè: âûÿâëåíèåì óê-
ëîíåíèé îò óïëàòû íàëîãîâ è èõ íàêàçàíèåì. Ñòðîèòñÿ äèíàìè÷åñêàÿ ìàêðîìî-
äåëü êðèìèíîãåííîé îáñòàíîâêè, äëÿ êîòîðîé ôîðìèðóåòñÿ è ðåøàåòñÿ íà îñíîâå 
ïðèíöèïà ìàêñèìóìà çàäà÷à îïòèìàëüíîãî óïðàâëåíèÿ. Ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû 
ðåàëèçóåìîñòè ðåøåíèé, ïîëó÷åííûõ â äåòåðìèíèðîâàííîì ïðèáëèæåíèè. Äàëåå 
àíàëèçèðóåòñÿ çàäà÷à ïëàíèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâîì äîëãîâðåìåííûõ óïðàâëÿþùèõ 
âîçäåéñòâèé – ïîñòîÿííûõ ñòàâîê øòðàôà è íàëîãà. Ïðè ýòîì ðàñïðåäåëåíèå ðå-
ñóðñîâ íàëîãîâîé ñëóæáû ìåæäó ðàñêðûòèåì è íàêàçàíèåì ýêîíîìè÷åñêèõ ïðå-
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ñòóïëåíèé òðàêòóåòñÿ êàê îïåðàòèâíîå óïðàâëåíèå, îñóùåñòâëÿåìîå ïî íàéäåí-
íûì âûøå àëãîðèòìàì. Â óñëîâèÿõ íåòî÷íîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðåàêöèè íàëîãî-
ïëàòåëüùèêîâ è íàëîãîâîé ñëóæáû íà âåëè÷èíû ñòàâîê øòðàôà è íàëîãà èñïîëü-
çóåòñÿ ãàðàíòèðóþùèé è âåðîÿòíîñòíûé ïîäõîäû ê ïëàíèðîâàíèþ. Â îáîèõ ñëó-
÷àÿõ ïðîáëåìó ïëàíèðîâàíèÿ äîëãîâðåìåííûõ óïðàâëÿþùèõ âîçäåéñòâèé óäàëîñü 
ñâåñòè ê ñòàòè÷åñêèì çàäà÷àì äåòåðìèðîâàííîé ìèíèìèçàöèè, ðàçëè÷àþùèìñÿ 
òîëüêî ñïîñîáîì èñ÷èñëåíèÿ êðèòè÷åñêèõ âîçìóùåíèé. Ñðàâíèâàþòñÿ àíàëèòè÷å-
ñêèå è ÷èñëåííûå ðåçóëüòàòû ìèíèìèçàöèè, îáñóæäàþòñÿ èõ ýêîíîìè÷åñêèå îñî-
áåííîñòè.   

 
 
 

15 äåêàáðÿ 2004 ã.  
Ñåìèíàð «Îïòèìàëüíàÿ ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèîííîé ñèñòåìîé» 

 
Ñ äîêëàäîì âûñòóïèë: 

Ìèøèí Ñ.Ï. (êîìïàíèÿ «Sterling Group»). 
 
Â ìåíåäæìåíòå âûäåëÿþò ñëåäóþùèå ýòàïû ïîñòðîåíèÿ (ðåèíæèíèðèíãà) 

îðãàíèçàöèè: 
1) îïðåäåëåíèå òåõíîëîãèè (âçàèìîäåéñòâèé èñïîëíèòåëåé); 
2) íàäñòðîéêà îðãñòðóêòóðû; 
3) îïðåäåëåíèå ìåõàíèçìîâ (ïðàâèë) âçàèìîäåéñòâèÿ. 

Â äîêëàäå ðàññìàòðèâàåòñÿ ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü âòîðîãî ýòàïà – çàäà÷à 
íàäñòðîéêè îïòèìàëüíîé èåðàðõè÷åñêîé ñòðóêòóðû íàä çàäàííûì ìíîæåñòâîì 
èñïîëíèòåëåé (îïåðàòîðîâ), âçàèìîäåéñòâóþùèõ äðóã ñ äðóãîì ñ çàäàííîé èíòåí-
ñèâíîñòüþ. Ýëåìåíòû ïåðâîãî óðîâíÿ èåðàðõèè îðãàíèçóþò âçàèìîäåéñòâèå (êî-
îðäèíèðóþò) ïîä÷èíåííûõ èì èñïîëíèòåëåé. Ýëåìåíòû âòîðîãî óðîâíÿ êîîðäèíè-
ðóþò âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ãðóïïàìè èñïîëíèòåëåé, êîòîðûå ïîä÷èíåíû èõ çà-
ìåñòèòåëÿì (ýëåìåíòàì ïåðâîãî óðîâíÿ), è òàê äàëåå. Çàòðàòû ýëåìåíòà èåðàðõèè 
îïðåäåëÿþòñÿ ñóììîé êîîðäèíèðóåìûõ âçàèìîäåéñòâèé. Îïòèìàëüíàÿ èåðàðõèÿ 
ïîçâîëÿåò êîîðäèíèðîâàòü âçàèìîäåéñòâèå âñåõ èñïîëíèòåëåé ñ ìèíèìàëüíûìè 
ñóììàðíûìè çàòðàòàìè. Ïîëó÷åíû àíàëèòè÷åñêèå ðåçóëüòàòû, ñîçäàíû àëãîðèò-
ìû ïîèñêà îïòèìàëüíîé èåðàðõèè. 

Ìîäåëü ïîçâîëÿåò òàêæå ôîðìàëèçîâàòü ðÿä äðóãèõ çàäà÷, èíòåðåñíûõ ñ 
ïðàêòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ: çàâèñèìîñòü îïòèìàëüíîãî ÷èñëà èåðàðõè÷åñêèõ 
óðîâíåé îò ñòàáèëüíîñòè âíåøíåé ñðåäû (äèíàìè÷åñêàÿ ïîñòàíîâêà çàäà÷è), çàäà-
÷è îïòèìàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ óïðàâëåíöåâ ïðè íåïîëíîé èíôîðìàöèè (ïî-
ñòðîåíèå ðàâíîâåñíûõ èåðàðõèé), çàäà÷è óñòîé÷èâîñòè îïòèìàëüíîé îðãñòðóêòó-
ðû ïðè êîëåáàíèÿõ çàòðàò è ò.ä. 
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19 ÿíâàðÿ 2005 ã.  
Ñåìèíàð «Ïðåäâûáîðíàÿ áîðüáà: ðîëü èäåîëîãèè è ïîëèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé» 

 
Ñ äîêëàäîì âûñòóïèë: 

Çàõàðîâ À.Â. (ÖÝÌÈ ÐÀÍ). 
 
Àíàëèçèðóåòñÿ òåîðåòèêî-èãðîâàÿ ìîäåëü ïðåäâûáîðíîé áîðüáû, ó÷èòû-

âàþùàÿ âîçìîæíîñòü êàíäèäàòîâ ïðèáåãàòü ê àíòèðåêëàìå. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî 
èçáèðàòåëü îöåíèâàåò êàíäèäàòà ïî äâóì ïàðàìåòðàì: åãî ïîëèòè÷åñêîé ïëàò-
ôîðìå è îáúåìó àíòèðåêëàìû â åãî àäðåñ. Êàíäèäàòû ñíà÷àëà âûáèðàþò ïîëèòè-
÷åñêèå ïëàòôîðìû, çàòåì òðàòÿò ñðåäñòâà íà àíòèðåêëàìó. Ïîêàçàíî, ÷òî ïîëè-
òè÷åñêèå ïëàòôîðìû êàíäèäàòîâ áóäóò îòëè÷àòüñÿ äðóã îò äðóãà. Ïðè ýòîì, ÷åì 
áîëüøå èçáèðàòåëåé, áåçðàçëè÷íûõ ìåæäó êàíäèäàòàìè, òåì áîëüøå ðàçíèöà 
ìåæäó ïîëèòè÷åñêèìè ïëàòôîðìàìè êàíäèäàòîâ. Ïîêàçàíî, ÷òî ïðè äîñòàòî÷íî 
îäíîðîäíîì íàñåëåíèè óðîâåíü àíòèðåêëàìû áóäåò ñëèøêîì âåëèê. Â ðàáîòå 
òàêæå èññëåäîâàíî âëèÿíèå ýëåêòîðàëüíîé ñèñòåìû íà óðîâåíü àíòèðåêëàìû. 

 
16 ôåâðàëÿ 2005 ã.  

Ñåìèíàð «Ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè ïîëèòè÷åñêîé êîíêóðåíöèè» 
 
Ñ äîêëàäàìè âûñòóïèëè: 

• Âàñèí À.À. (ÌÃÓ èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà, ÐÝØ). 
• Ñîñèíà Â.Â. (ÌÃÓ èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà, ÐÝØ). 
 
Ðàññìàòðèâàþòñÿ äâå ïðîáëåìû: 

1. Îá îïòèìàëüíîì ðàñïðåäåëåíèè èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ â èçáèðàòåëü-
íîé êàìïàíèè. 

Ïðîáëåìà ðàññìàòðèâàåòñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ äâóõ èãðîêîâ: âëàñòè, ò.å. ïîëè-
òè÷åñêîé ñèëû, êîíòðîëèðóþùåé ïðàâèòåëüñòâî êî âðåìåíè âûáîðîâ, è îïïîçè-
öèè, èíòåðåñû êîòîðîé ïðîòèâîïîëîæíû èíòåðåñàì âëàñòè. Öåëüþ âëàñòè ÿâëÿåò-
ñÿ ïîëó÷åíèå äîëè ãîëîñîâ, êîòîðàÿ áû ïîçâîëèëà ñîõðàíèòü êîíòðîëü íàä ïðàâè-
òåëüñòâîì è ïðîâåñòè æåëàòåëüíûå äëÿ íåå çàêîíû ÷åðåç ïàðëàìåíò. Â äîêëàäå 
èññëåäîâàíû ñîîòâåòñòâóþùèå îïòèìèçàöèîííûå è òåîðåòèêî-èãðîâûå ìîäåëè. 

2. Îá ýíäîãåííîì ôîðìèðîâàíèè ïîëèòè÷åñêèõ ñòðóêòóð. 

Äëÿ ñòðàí ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò âîïðîñ 
îáðàçîâàíèÿ ïàðòèé è îïðåäåëåíèÿ èõ ïðîãðàìì. Â äîêëàäå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðî-
öåññ ýíäîãåííîãî ôîðìèðîâàíèÿ ïîëèòè÷åñêèõ ñòðóêòóð. Èññëåäóåòñÿ òåîðåòèêî-
èãðîâàÿ ìîäåëü îáðàçîâàíèÿ ïàðòèé, â êîòîðîé èãðîêè ïðåäñòàâëåíû êîíòèíóàëü-
íûì ìíîæåñòâîì èçáèðàòåëåé, ñòðàòåãèè èãðîêîâ − âûáîð òîé èëè èíîé ïàðòèè, à 
ïîëèòèêà ïàðòèè îïðåäåëÿåòñÿ ýíäîãåííî êàê ìåäèàíà èäåàëüíûõ òî÷åê åå ñòî-
ðîííèêîâ. Â ðàìêàõ ïðåäëîæåííîé ìîäåëè ïðîâîäèòñÿ èññëåäîâàíèå óñòîé÷èâîñòè 
ïîëèòè÷åñêèõ ñòðóêòóð. Èçó÷àåòñÿ âîïðîñ î âîçìîæíîì êîëè÷åñòâå ïàðòèé â óñ-
òîé÷èâûõ ñòðóêòóðàõ. 
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16 ìàðòà 2005 ã.  
Ñåìèíàð «Èññëåäîâàíèå íåëåãàëüíîãî ðûíêà íà ïðèìåðå ðûíêà ïðîñòèòóöèè» 

 
Ñ äîêëàäàìè âûñòóïèëè: 

• Ëåâèí Ì.È. (ÃÓ ÂØÝ). 
• Ïîêàòîâè÷ Å.Â. (ÃÓ ÂØÝ). 
 
Ïðåäëàãàåòñÿ îïèñàíèå ðûíêà êîììåð÷åñêîãî ñåêñà â âèäå ìîäåëè ÷àñòè÷-

íîãî ðàâíîâåñèÿ, îáñóæäàþòñÿ âîçìîæíûå ñîñòîÿíèÿ ðàâíîâåñèÿ â ýòîé ìîäåëè, 
ðàññìàòðèâàþòñÿ òàêæå ñâÿçè ðûíêà ïðîñòèòóöèè ñ äðóãèìè êðèìèíàëüíûìè 
ðûíêàìè, â ÷àñòíîñòè ðûíêîì íàðêîòèêîâ. 

 
20 àïðåëÿ 2005 ã.  

Ñåìèíàð «Ôîðìóëà îïòèìàëüíîé ëèêâèäíîñòè áàíêîâñêîé ñèñòåìû» 
 
Ñ äîêëàäîì âûñòóïèë: 

Áóçäàëèí À.Â. (Èíñòèòóò îòêðûòîé ýêîíîìèêè). 
 
Ñóììà ñâîáîäíûõ ðóáëåâûõ ñðåäñòâ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé íà ñ÷åòàõ â 

Áàíêå Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç áàçîâûõ ïîêàçàòåëåé ñîñòîÿíèÿ áàíêîâñêîé ñèñ-
òåìû. Èìåííî íåäîñòàòî÷íàÿ ðóáëåâàÿ ëèêâèäíîñòü ñòàëà îäíîé èç ãëàâíûõ ïðè-
÷èí áàíêîâñêîãî êðèçèñà ëåòà 2004 ã. È èìåííî áëàãîäàðÿ ñâîåâðåìåííûì äåéñò-
âèÿì Áàíêà Ðîññèè, êîòîðûé ñíèçèë â äâà ðàçà íîðìó îò÷èñëåíèé ñðåäñòâ â ôîíä 
îáÿçàòåëüíûõ ðåçåðâîâ è òàêèì îáðàçîì âûñâîáîäèë 150 ìëðä. ðóá., ñóùåñòâåííî 
ïîâûñèâ ïîêàçàòåëè ðóáëåâîé ëèêâèäíîñòè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, óäàëîñü íîð-
ìàëèçîâàòü ñèòóàöèþ. 

Äàííûé äîêëàä ïîñâÿùåí àíàëèçó ëèêâèäíîñòè áàíêîâñêîé ñèñòåìû è òîãî, 
êàê äàííûé ôàêòîð âëèÿåò íà óñòîé÷èâîñòü è ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ðîññèéñêîé áàíêîâñêîãî ñåêòîðà. Ïðåäëàãàåòñÿ ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü, ôîðìàëè-
çóþùàÿ ïîíÿòèå «îïòèìàëüíàÿ ëèêâèäíîñòü» áàíêîâñêîé ñèñòåìû. 

 
18 ìàÿ 2005 ã.  

Ñåìèíàð «Òåîðèÿ âûáîðà è ïðîáëåìà ïîèñêà èíôîðìàöèè  â Èíòåðíåòå» 
 
Ñ äîêëàäîì âûñòóïèë: 

Ëåâ÷åíêîâ Â.Ñ. (ÌÃÓ èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà). 
 
Ïîêàçûâàåòñÿ, ÷òî ìåòîäû òåîðèè âûáîðà ïîçâîëÿþò íàéòè óïîðÿäî÷åíèå 

ñòðàíèö World Wide Web (WWW) áåç ïðèìåíåíèÿ ñïåöèàëüíîãî ïàðàìåòðà – 
äåìïôèðóþùåãî ôàêòîðà, õàðàêòåðíîãî äëÿ ñîâðåìåííûõ ïîèñêîâûõ ñèñòåì òèïà 
Google.  

Ñîãëàñíî ðàçðàáîòàííîìó ïîäõîäó, èç ìàòðèöû âçàèìíûõ öèòèðîâàíèé WWW 
èçâëåêàåòñÿ ñåìåéñòâî íîâûõ áèíàðíûõ îòíîøåíèé, êà÷åñòâåííî îöåíèâàþùèõ 
òåìàòè÷åñêóþ ñâÿçü ñòðàíèö WWW äðóã ñ äðóãîì. Èñïîëüçîâàíèå ýòèõ îòíîøå-
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íèé ïðåäîñòàâëÿåò âîçìîæíîñòü äëÿ ðàñøèðåíèÿ è óïîðÿäî÷åíèÿ ìíîæåñòâà 
ñòðàíèö, ðåëåâàíòíûõ çàïðîñó, äîïîëíÿÿ åãî òåìàòè÷åñêè ñâÿçàííûìè, íî óòå-
ðÿííûìè â ïðîöåññå ïîèñêà ñòðàíèöàìè. 

 
1 èþíÿ 2005 ã.  

Ñåìèíàð «Ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü àôèíñêîé äåìîêðàòèè (594–322 äî í.ý.)   
è åå ïðèëîæåíèÿ ê ñîâðåìåííûì âûáîðàì, ôèíàíñàì  

è óïðàâëåíèþ òðàíñïîðòîì» 
 
Ñ äîêëàäîì âûñòóïèë: 

Àíäðàíèê Òàíãÿí (WSI, Ôîíä Ãàíñà Áåêëåðà, Äþññåëüäîðô, Ãåðìàíèÿ). 
 
Îòëè÷èåì àôèíñêîé äåìîêðàòèè áûëî àêòèâíîå ó÷àñòèå âñåõ ãðàæäàí â çà-

êîíîäàòåëüíûõ, èñïîëíèòåëüíûõ è ñóäåáíûõ îðãàíàõ. Âñå ãðàæäàíñêèå ôóíêöèè 
ðàñïðåäåëÿëèñü ïî æðåáèþ. 

Ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü àôèíñêîé äåìîêðàòèè îñíîâàíà íà ïîêàçàòåëÿõ ïî-
ïóëÿðíîñòè è óíèâåðñàëüíîñòè. Ýòè ïîêàçàòåëè ââîäÿòñÿ, ÷òîáû îöåíèòü îòäåëü-
íûõ ïîëèòè÷åñêèõ ëèäåðîâ, Àññàìáëåþ, Ñîâåò 500 è Ñóä. Ïîïóëÿðíîñòü – ýòî 
ñðåäíåå çíà÷åíèå (äîëÿ) óäîâëåòâîðåííûõ ãðàæäàí, óñðåäíåííîå íà ÷èñëî âîïðî-
ñîâ ïîâåñòêè äíÿ. Óíèâåðñàëüíîñòü – ýòî ÷àñòîòà ñëó÷àåâ, êîãäà áîëüøèíñòâî 
ãðàæäàí ÿâëÿþòñÿ óäîâëåòâîðåííûìè. 

Â ðàáîòå äîêàçûâàåòñÿ îáîñíîâàííîñòü àôèíñêîé äåìîêðàòèè. Îíà ñîãëàñó-
åòñÿ ñ îñíîâíîé èäååé îïðîñîâ èíñòèòóòà Ãýëëàïà è ìåòîäàìè êîíòðîëÿ êà÷åñòâà, 
êîòîðûå èñïîëüçóþò îãðàíè÷åííóþ ñëó÷àéíóþ âûáîðêó, ÷òîáû ñäåëàòü âûâîäû î 
ñîâîêóïíîñòè â öåëîì. 

Ìîäåëü îáúÿñíÿåò êîðíè ïàðàäîêñîâ êîëëåêòèâíîãî âûáîðà, òàêèõ, êàê ïà-
ðàäîêñû Êîíäîðñå è Ýððîó. Ìîäåëü ïðèìåíÿåòñÿ ê ïàðëàìåíòñêèì âûáîðàì Ãåð-
ìàíèè 2002 ã., äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ áèðæåâîãî êóðñà è «ïðîáîê» íà äîðîãàõ. 

 
15 èþíÿ 2005 ã.  

Ïðîåêò European Science Foundation «Ê ýëåêòðîííîé äåìîêðàòèè»  
è âåá-ìåòîäû ïîääåðæêè äåìîêðàòè÷åñêîé ïàðàäèãìû  

ïðèíÿòèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé 
 
Ñ äîêëàäîì âûñòóïèë: 

Ëîòîâ À.Â. (ÃÓ-ÂØÝ, ÌÃÓ è ÂÖ ÐÀÍ). 
 
Õàðàêòåðèçóþòñÿ îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé â ðàìêàõ ïðîåêòà 

ESF «Ê ýëåêòðîííîé äåìîêðàòèè», â òîì ÷èñëå:  
• ïîääåðæêà âûáîðîâ ñ ïîìîùüþ ñåòè Èíòåðíåò; 
• èñïîëüçîâàíèå ñðåäñòâ ñåòè Èíòåðíåò äëÿ àãðåãèðîâàíèÿ ïðåäïî÷òåíèé è 

ïîääåðæêè ïåðåãîâîðîâ; 
• ïîääåðæêà ïðÿìîé äåìîêðàòèè ñ ïîìîùüþ ñåòåâûõ ìåòîäîâ; 
• èñïîëüçîâàíèå ñðåäñòâ ñåòè Èíòåðíåò äëÿ èíôîðìèðîâàíèÿ íàñåëåíèÿ è 

âîâëå÷åíèÿ â ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. 
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Ïðîåêò «Ê ýëåêòðîííîé äåìîêðàòèè» è ýêîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû. 

Îïèñûâàþòñÿ îòëè÷èÿ òåõíîêðàòè÷åñêîé è äåìîêðàòè÷åñêîé ïàðàäèãì ïðè-
íÿòèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé. Ðîëü èíñòðóêöèè Åâðîïåéñêîãî ñîþçà îá óïðàâëå-
íèè âîäíûìè ðåñóðñàìè (2000 ã.) è åå ïîñëåäñòâèÿ. Èíôîðìèðîâàíèå íåñïåöèàëè-
ñòîâ (lay stakeholders) â ðàìêàõ äåìîêðàòè÷åñêîé ïàðàäèãìû ñ ïîìîùüþ ñåòè Èí-
òåðíåò. Îòëè÷èÿ èíôîðìèðîâàíèÿ îá ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåìàõ è èíôîðìèðîâàíèÿ 
î ñòðàòåãèÿõ èõ ðåøåíèÿ. Íîâûå âîçìîæíîñòè, ïðåäîñòàâëÿåìûå êîìïüþòåðíûìè 
ñåòÿìè äëÿ èíôîðìèðîâàíèÿ íåñïåöèàëèñòîâ. Î âàæíîñòè íåçàâèñèìîãî ïîèñêà 
ïðåäïî÷òèòåëüíîé ñòðàòåãèè. 

Ðàññìàòðèâàåòñÿ êîìïüþòåðíàÿ âèçóàëèçàöèÿ ïàðåòîâîé ãðàíèöû â çàäà÷àõ 
ïîèñêà ïðåäïî÷òèòåëüíûõ ñòðàòåãèé ðåøåíèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì. Ìåòîä äèà-
ëîãîâûõ êàðò ðåøåíèé è ìåòîä ðàçóìíûõ öåëåé. Êîìïüþòåðíàÿ äåìîíñòðàöèÿ 
ìåòîäà. Âåá-ðåñóðñ RGDB, îñíîâàííûé íà ìåòîäå ðàçóìíûõ öåëåé. Èñïîëüçîâàíèå 
âåá-ðåñóðñà RGDB â ðàìêàõ ïðîåêòà «Óïðàâëåíèå áàññåéíîì ðåêè Âåððà» (ÔÐÃ). 
Î ïîääåðæêå ïåðåãîâîðîâ â ðàìêàõ ïðîåêòà «Âåððà» è â äðóãèõ ïðîåêòàõ ñ ïî-
ìîùüþ âåá-ðåñóðñà RGDB. 


