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Îá îäíîì ïðàâèëå îïðåäåëåíèÿ ïîáåäèòåëÿ â çàêðûòûõ 
òåíäåðàõ è åãî ìàòåìàòè÷åñêèõ ñâîéñòâàõ1) 

 

Áåëåíüêèé À.Ñ. 
 

Ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðàâèëî îïðåäåëåíèÿ ïîáåäèòåëÿ â çàêðûòûõ òåí-
äåðàõ, â êîòîðûõ êîíòðàêò íà âûïîëíåíèå ðàáîò ïðåäëàãàåòñÿ êâàëèôè-
öèðîâàííûì èñïîëíèòåëÿì. Ýòî ïðàâèëî, ïðåäñòàâëÿþùåå ñîáîé íåêî-
òîðûé ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì, äåëàåò âûãîäíûì äëÿ ó÷àñòíèêîâ òåí-
äåðà ïðåäëàãàòü öåíó çà âûïîëíåíèå ðàáîòû, êîòîðàÿ áëèçêà ê öåíå, 
æåëàòåëüíîé äëÿ îðãàíèçàòîðîâ òåíäåðà, è äåëàåò íåâûãîäíûì ïðåäëà-
ãàòü êàê äåìïèíãîâûå, òàê è ñëèøêîì âûñîêèå öåíû. Â ðàìêàõ ïðåäëî-
æåííîãî ïðàâèëà äëÿ êàæäîãî ó÷àñòíèêà òåíäåðà âåðîÿòíîñòü âûèãðàòü 
òåíäåð ïî öåíå, æåëàòåëüíîé äëÿ îðãàíèçàòîðîâ òåíäåðà, âûøå, ÷åì âå-
ðîÿòíîñòü âûèãðàòü òåíäåð ïî òðàäèöèîííîìó ïðàâèëó, ñîãëàñíî êîòîðî-
ìó ïîáåäèòåëåì òåíäåðà îáúÿâëÿåòñÿ ó÷àñòíèê, ïðåäëîæèâøèé íàèìåíü-
øóþ öåíó çà âûïîëíåíèå êîíòðàêòà. Â òî æå âðåìÿ äëÿ êàæäîãî ó÷àñò-
íèêà òåíäåðà âåðîÿòíîñòü âûèãðàòü òåíäåð ïî öåíå, ïðåâûøàþùåé öåíó, 
æåëàòåëüíóþ äëÿ îðãàíèçàòîðîâ òåíäåðà, îêàçûâàåòñÿ íèæå, ÷åì âåðî-
ÿòíîñòü âûèãðàòü òåíäåð ïî öåíå, æåëàòåëüíîé äëÿ îðãàíèçàòîðîâ òåí-
äåðà, ÷òî äåëàåò ïðåäëîæåííîå ïðàâèëî âçàèìîâûãîäíûì êàê äëÿ îðãà-
íèçàòîðîâ, òàê è äëÿ ó÷àñòíèêîâ òåíäåðà. 
 
 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: òåíäåð, ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì, ëèíåéíîå ïðîãðàììèðîâà-

íèå, äðîáíî-ëèíåéíîå ïðîãðàììèðîâàíèå, ìèíèìàêñ, îöåíêà âåðîÿòíîñòåé, âûïóêëûå 
ìíîãîãðàííûå ìíîæåñòâà. 
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ôîðìà âûÿâëåíèÿ íàèëó÷øåãî èñïîëíèòåëÿ ïðîåêòà èëè íàáîðà ðàáîò òðàäèöèîííî 
ñ÷èòàþòñÿ ìåðîïðèÿòèÿìè, îáåñïå÷èâàþùèìè ñïðàâåäëèâîå (ò.å. áåñïðèñòðàñòíî îöå-
íèâàåìîå) ñîðåâíîâàíèå îðãàíèçàöèé èëè (è) ëèö, æåëàþùèõ âûïîëíèòü âûñòàâëÿå-
ìóþ íà òåíäåð ðàáîòó (íàáîð ðàáîò) è îáëàäàþùèõ êâàëèôèêàöèåé, òðåáóåìîé äëÿ 
åå (èõ) âûïîëíåíèÿ. 

Îðãàíèçàöèÿ, ïðîâîäÿùàÿ òåíäåð, îáû÷íî ñòðåìèòñÿ: 
à) ïðèâëå÷ü ê ó÷àñòèþ â òåíäåðå íàèáîëåå êâàëèôèöèðîâàííûõ èñïîëíèòåëåé, 

èìåþùèõ îïûò âûïîëíåíèÿ ðàáîò, ñîñòàâëÿþùèõ ïðåäìåò òåíäåðà; 
á) âûáðàòü òàêîãî èñïîëíèòåëÿ èç ÷èñëà äîïóùåííûõ ê ó÷àñòèþ â òåíäåðå, êî-

òîðûé ïðåäëàãàåò âûïîëíèòü ðàáîòû çà íàèìåíüøóþ öåíó, ïðèåìëåìóþ äëÿ îðãàíè-
çàöèè, ïðîâîäÿùåé òåíäåð. 

Îäíàêî äîñòèæåíèå îáåèõ ýòèõ öåëåé ìîæåò ïðåäñòàâèòü âåñüìà ñëîæíóþ 
ïðîáëåìó [1]. Äåéñòâèòåëüíî, öåíà çà ðàáîòó, ïðåäëàãàåìàÿ èñïîëíèòåëÿìè, «æåëà-
òåëüíûìè» äëÿ îðãàíèçàòîðà òåíäåðà, ìîæåò îêàçàòüñÿ äîñòàòî÷íî âûñîêîé. Â òî æå 
âðåìÿ èñïîëíèòåëè, æåëàþùèå óñòàíîâèòü äåëîâûå îòíîøåíèÿ ñ îðãàíèçàòîðàìè 
òåíäåðà, ìîãóò ïðåäëîæèòü çàâåäîìî íèçêóþ, «áðîñîâóþ» öåíó çà âûïîëíåíèå ðàáîò, 
âûñòàâëåííûõ íà òåíäåð, è, â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ, äàæå ïðåäëîæèòü âûïîëíèòü ðà-
áîòû áåñïëàòíî, õîòÿ òàêèå èñïîëíèòåëè ìîãóò íå áûòü «æåëàòåëüíûìè» äëÿ îðãàíè-
çàòîðîâ òåíäåðà. Òåì íå ìåíåå, åñëè óñëîâèÿ ïðîâåäåíèÿ òåíäåðà òàêîâû, ÷òî îíè íå 
«îòñåêàþò» æåëàþùèõ âûïîëíèòü ðàáîòû ïî «áðîñîâîé» öåíå, «æåëàòåëüíûå» äëÿ 
îðãàíèçàòîðîâ òåíäåðà èñïîëíèòåëè ìîãóò ïîòåðÿòü èíòåðåñ ê ó÷àñòèþ â òåíäåðå, 
òàê êàê èõ øàíñû âûèãðàòü òåíäåð â ñëó÷àå, åñëè îðãàíèçàòîðû òåíäåðà ïðèäåðæè-
âàþòñÿ óñëîâèÿ (á), ïðàêòè÷åñêè íóëåâûå.  

ßñíî, ÷òî îáúÿâëåíèå öåíû çà ðàáîòó, âûñòàâëÿåìóþ íà òåíäåð, íå ñïîñîáñòâó-
åò äîñòèæåíèþ öåëåé (à) è (á), òàê êàê ìîæåò «îòïóãíóòü» èñïîëíèòåëåé, «æåëàòåëü-
íûõ» äëÿ îðãàíèçàòîðà òåíäåðà, åñëè äëÿ íèõ îáúÿâëåííàÿ öåíà îêàæåòñÿ çàâåäîìî 
íåïðèåìëåìîé (íèçêîé). Â ýòîì ñëó÷àå òåíäåð ìîæíî áóäåò ïðîâîäèòü òîëüêî ìåæäó 
òåìè èñïîëíèòåëÿìè, êîòîðûå ñîãëàñíû âûïîëíèòü ðàáîòû ïî îáúÿâëåííîé öåíå, îä-
íàêî ñðåäè òàêèõ èñïîëíèòåëåé ìîæåò íå îêàçàòüñÿ òåõ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ «æåëà-
òåëüíûìè» äëÿ îðãàíèçàòîðà òåíäåðà. 

Êàê óæå óêàçûâàëîñü âûøå, îïðåäåëåíèå ïîáåäèòåëÿ òåíäåðà ïî ïðåäëàãàå-
ìîé ìèíèìàëüíîé öåíå çà ðàáîòó ñïîñîáíî «îòïóãíóòü» ñåðüåçíûõ, «æåëàòåëüíûõ» 
èñïîëíèòåëåé. Áîëåå òîãî, îíî ñïîñîáíî ñîçäàòü áëàãîïðèÿòíóþ ïî÷âó äëÿ çëîóïîò-
ðåáëåíèé, îñíîâàííûõ íà âçàèìíîé «äîãîâîðåííîñòè» îðãàíèçàòîðà òåíäåðà è êàêîãî-
ëèáî èñïîëíèòåëÿ ðàáîò, êîòîðóþ äîñòàòî÷íî íåïðîñòî âûÿâèòü è ïðåäîòâðàòèòü. 

Èíòåðåñíî, ÷òî ïðè íàëè÷èè îãðîìíîãî ÷èñëà ïóáëèêàöèé, â êîòîðûõ îáñóæ-
äàþòñÿ ïðàâèëà ðàöèîíàëüíîãî èëè îïòèìàëüíîãî ïîâåäåíèÿ ó÷àñòíèêîâ òåíäåðà, 
ïðèâîäÿùåãî ê ïîáåäå ïðè ðàçëè÷íûõ ïðàâèëàõ îïðåäåëåíèÿ ïîáåäèòåëÿ [5], ÷èñëî 
ðàáîò, â êîòîðûõ îáñóæäàþòñÿ ïðàâèëà ïðîâåäåíèÿ òåíäåðîâ, ñòèìóëèðóþùèå ïî-
òåíöèàëüíûõ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ èñïîëíèòåëåé ó÷àñòâîâàòü â òåíäåðå, îòíî-
ñèòåëüíî íåâåëèêî. Ïîýòîìó ðàçðàáîòêà òàêîãî ðîäà ïðàâèë ïðîâåäåíèÿ òåíäåðîâ, â 
÷àñòíîñòè òåõ, êîòîðûå íàïðàâëåíû íà äîñòèæåíèå öåëåé (à) è (á), ïðåäñòàâëÿåò íå 
òîëüêî ïðàêòè÷åñêèé, íî è íàó÷íûé èíòåðåñ. 

Öåëü íàñòîÿùåé ðàáîòû – ïðåäëîæèòü îäíî òàêîå ïðàâèëî è ïîêàçàòü, ÷òî ïðè 
âåñüìà îáùèõ ïðåäïîëîæåíèÿõ îá èíôîðìàöèè, êîòîðóþ îðãàíèçàòîð òåíäåðà è åãî 
ó÷àñòíèêè èìåþò äðóã î äðóãå, ýòî ïðàâèëî îêàçûâàåòñÿ áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ 
îðãàíèçàòîðà òåíäåðà è åãî ó÷àñòíèêîâ, ÷åì, íàïðèìåð, ïðàâèëî îïðåäåëåíèÿ ïîáå-
äèòåëÿ òåíäåðà ïî ìèíèìàëüíîé ïðåäëîæåííîé öåíå çà ðàáîòó, âûñòàâëÿåìóþ íà 
òåíäåð. 
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Ïðàâèëî îïðåäåëåíèÿ ïîáåäèòåëÿ òåíäåðà,  
ñòèìóëèðóþùåå åãî ó÷àñòíèêîâ íàçíà÷àòü öåíó çà ðàáîòó,  
áëèçêóþ ê öåíå,  æåëàòåëüíîé äëÿ îðãàíèçàòîðà òåíäåðà 

 
Â íàñòîÿùåé ðàáîòå ðàññìàòðèâàåòñÿ îäíîøàãîâûé òåíäåð, â ðàìêàõ êîòîðîãî 

íåêîòîðàÿ íåäåëèìàÿ íà ÷àñòè ðàáîòà (èëè íàáîð ðàáîò) âûñòàâëÿåòñÿ íà òåíäåð. Èç-
âåñòíû òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó è ðàñïèñàíèþ âûïîëíåíèÿ ðàáîòû (íàáîðà ðàáîò), êî-
òîðàÿ (êîòîðûé) ñîñòàâëÿåò ïðåäìåò òåíäåðà, à òàêæå òðåáîâàíèÿ ê îðãàíèçàòîðàì 
èëè (è) ÷àñòíûì ëèöàì, çàèíòåðåñîâàííûì â ó÷àñòèè â òåíäåðå. Òàêèì îáðàçîì, îð-
ãàíèçàòîð òåíäåðà èìååò âîçìîæíîñòü èñêëþ÷èòü íåêîòîðûõ çàâåäîìî «íåæåëàòåëü-
íûõ» ïîòåíöèàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ òåíäåðà ïóòåì «óæåñòî÷åíèÿ» ýòèõ òðåáîâàíèé (õî-
òÿ ïîëíîñòüþ èñêëþ÷èòü èõ ó÷àñòèå â òåíäåðå, êàê ïðàâèëî, íå óäàåòñÿ). Îäíîøàãî-
âîñòü òåíäåðà îáû÷íî ïîíèìàåòñÿ â òîì ñìûñëå, ÷òî åñëè ñîãëàñíî êàêîìó-ëèáî ïðà-
âèëó îïðåäåëåíèÿ ïîáåäèòåëÿ òåíäåðà áîëåå îäíîãî ó÷àñòíèêà òåíäåðà äîëæíû áûòü 
ïðèçíàíû ïîáåäèòåëÿìè, åäèíñòâåííûé ïîáåäèòåëü âûáèðàåòñÿ ïóòåì æðåáèÿ, à íå 
êàêèì-ëèáî äðóãèì ñïîñîáîì. Òåì ñàìûì öåíà çà ðàáîòó, êîòîðàÿ âûñòàâëÿåòñÿ íà 
òåíäåð, íå ìåíÿåòñÿ â ðåçóëüòàòå âûáîðà åäèíñòâåííîãî ïîáåäèòåëÿ èç ÷èñëà òåõ, 
êòî ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ ïîáåäèòåëåì â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåäëîæåííûì ïðàâèëîì. 

Èäåÿ ïðåäëàãàåìîãî ïðàâèëà ñîñòîèò â ñîçäàíèè ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà, 
äåëàþùåãî íåâûãîäíûì äëÿ ó÷àñòíèêîâ òåíäåðà ïðåäëàãàòü êàê ñëèøêîì âûñîêóþ, 
òàê è ñëèøêîì íèçêóþ öåíó çà ðàáîòó, âûñòàâëåííóþ íà òåíäåð, è â òî æå âðåìÿ 
ïîçâîëÿþùåãî îðãàíèçàòîðó òåíäåðà îáåñïå÷èòü âûïîëíåíèå ðàáîòû ïî öåíå, íå ïðå-
âîñõîäÿùåé åãî (îðãàíèçàòîðà) âîçìîæíîñòè ïî îïëàòå ýòîé ðàáîòû è ó÷èòûâàþùåé 
ðåàëüíûå çàòðàòû ñðåäíåãî «æåëàòåëüíîãî» èñïîëíèòåëÿ ðàáîò. Ïðàâèëî îïðåäåëå-
íèÿ ïîáåäèòåëÿ òåíäåðà îáúÿâëÿåòñÿ îòîáðàííûì ó÷àñòíèêàì òåíäåðà (ò.å. ïîòåíöè-
àëüíûì ó÷àñòíèêàì, óäîâëåòâîðÿþùèì âûøåóïîìÿíóòûì òðåáîâàíèÿì ê îðãàíè-
çàöèÿì è ëèöàì, çàèíòåðåñîâàííûì â ó÷àñòèè â òåíäåðå) çàðàíåå è ñîñòîèò â ñëå-
äóþùåì: 

1) ïîáåäèòåëü òåíäåðà ïîëó÷àåò ðàáîòó ïî öåíå íå ìåíåå kx, ãäå x – öåíà çà 
ðàáîòó, âûñòàâëÿåìóþ íà òåíäåð è 0 < k < 1 (k ìîæåò áûòü, íàïðèìåð, ðàâíûì 0,9, 
÷òî îçíà÷àåò, ÷òî ïîáåäèòåëü òåíäåðà ïîëó÷èò ðàáîòó ïî öåíå íå ìåíåå 90% îò öåíû 
çà ðàáîòó), ïðè÷åì x íå îáúÿâëÿåòñÿ îòîáðàííûì ó÷àñòíèêàì òåíäåðà, â òî âðåìÿ 
êàê çíà÷åíèå k îáúÿâëÿåòñÿ; 

2) öåíà çà ðàáîòó x îïðåäåëÿåòñÿ îðãàíèçàòîðîì òåíäåðà èñõîäÿ èç åãî (îðãà-
íèçàòîðà) âîçìîæíîñòåé, ïðåäâàðèòåëüíîé îöåíêè ñåáåñòîèìîñòè âûïîëíåíèÿ ðàáîòû 
«ñðåäíèì» êâàëèôèöèðîâàííûì èñïîëíèòåëåì, à òàêæå ïðåäâàðèòåëüíîé îöåíêè ðà-
çóìíîãî óðîâíÿ ïðèáûëè, êîòîðóþ ìîæåò ïîëó÷èòü ïîáåäèòåëü òåíäåðà, è çàòðàò 
ó÷àñòíèêîâ íà ïîäãîòîâêó ê ó÷àñòèþ â òåíäåðå (íåîáõîäèìûå èññëåäîâàíèÿ è ìàð-
êåòèíãîâûé àíàëèç); 

3) ó÷àñòíèêè òåíäåðà, íàçíà÷èâøèå öåíó çà ðàáîòó, êîòîðàÿ ïðåâûøàåò x, èñê-
ëþ÷àþòñÿ èç ó÷àñòèÿ â òåíäåðå; 

4) ó÷àñòíèê òåíäåðà, íàçíà÷èâøèé öåíó çà ðàáîòó áîëåå âûñîêóþ, ÷åì îñòàëü-
íûå ó÷àñòíèêè, âûèãðûâàåò òåíäåð ïî öåíå kx ïðè óñëîâèè, ÷òî âñå ó÷àñòíèêè òåí-
äåðà íàçíà÷èëè öåíó, ìåíüøóþ, ÷åì kx; 

5) ó÷àñòíèê òåíäåðà, íàçíà÷èâøèé öåíó çà ðàáîòó áîëåå íèçêóþ, ÷åì âñå äðó-
ãèå ó÷àñòíèêè òåíäåðà, íàçíà÷èâøèå öåíó áîëüøóþ, ÷åì kx, âûèãðûâàåò òåíäåð ïî 
ýòîé íàçíà÷åííîé öåíå ïðè óñëîâèè, ÷òî íè îäèí èç ó÷àñòíèêîâ òåíäåðà íå íàçíà÷èë 
öåíó, íå ïðåâîñõîäÿùóþ kx; 
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6) åñëè íèêòî èç ó÷àñòíèêîâ òåíäåðà íå âûèãðûâàåò òåíäåð ïî ïðàâèëó 4, íî 
íåñêîëüêî ó÷àñòíèêîâ òåíäåðà íàçíà÷èëè îäèíàêîâóþ öåíó çà ðàáîòó, íå ïðåâîñõîäÿ-
ùóþ kx, èëè åñëè íèêòî èç ó÷àñòíèêîâ òåíäåðà íå âûèãðûâàåò òåíäåð ïî ïðàâèëó 5, 
íî íåñêîëüêî ó÷àñòíèêîâ òåíäåðà íàçíà÷èëè îäèíàêîâóþ öåíó, ïðåâîñõîäÿùóþ kx – 
â òî âðåìÿ êàê íè îäèí ó÷àñòíèê òåíäåðà íå íàçíà÷èë öåíó, íå ïðåâîñõîäÿùóþ kx, – 
ïîáåäèòåëü òåíäåðà îïðåäåëÿåòñÿ ñðåäè ó÷àñòíèêîâ, íàçíà÷èâøèõ îäèíàêîâóþ öåíó, 
íàèáîëåå áëèçêóþ ê kx. 

Â íàñòîÿùåé ñòàòüå áóäåò ïîêàçàíî, ÷òî êàê çíà÷åíèå k, òàê è çíà÷åíèå x 
ìîæåò áûòü íàéäåíî îðãàíèçàòîðîì òåíäåðà èç ðåøåíèÿ íåêîòîðûõ îïòèìèçàöèîí-
íûõ çàäà÷. 

Ïðåäëîæåííîå ïðàâèëî äåëàåò áåññìûñëåííûì èñêóññòâåííîå çàíèæåíèå öåíû 
çà ðàáîòó, âûñòàâëåííóþ íà òåíäåð, ïî ñðàâíåíèþ ñî «ñðåäíèìè» çàòðàòàìè êâàëè-
ôèöèðîâàííîãî ó÷àñòíèêà òåíäåðà íà âûïîëíåíèå ýòîé ðàáîòû è íà ïîäãîòîâêó ê ó÷à-
ñòèþ òåíäåðå. Íàïðîòèâ, îíî ñòèìóëèðóåò ó÷àñòíèêîâ òåíäåðà ïîäàâàòü ïðåäëîæå-
íèÿ ïî öåíå çà ðàáîòó, ñîðàçìåðíîé ñ èõ çàòðàòàìè íà åå âûïîëíåíèå. Â òî æå âðåìÿ 
ïðåäëîæåííîå ïðàâèëî íå ïîîùðÿåò ó÷àñòíèêîâ òåíäåðà ïîäàâàòü ïðåäëîæåíèÿ ïî 
öåíå çà ðàáîòó, ïðåâûøàþùåé kx. 

Òîò ôàêò, ÷òî îðãàíèçàòîð òåíäåðà îáúÿâëÿåò, ÷òî ïðè îïðåäåëåíèè öåíû çà 
ðàáîòó îí èñõîäèò èç (ñâîåãî) ïðåäâàðèòåëüíîãî àíàëèçà çàòðàò íà âûïîëíåíèå ðà-
áîòû, âûñòàâëÿåìîé íà òåíäåð, êîòîðûå ïîíåñåò ñðåäíèé «æåëàòåëüíûé» èñïîëíèòåëü, 
à òàêæå ó÷èòûâàåò çàòðàòû ó÷àñòíèêîâ íà ïîäãîòîâêó ê òåíäåðó è ðàçóìíóþ ïðèáûëü 
îò âûïîëíåíèÿ ðàáîòû ïîáåäèòåëåì òåíäåðà, ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ äîâåðèÿ ïîòåí-
öèàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ ê òåíäåðó êàê ñïðàâåäëèâîìó ñîðåâíîâàíèþ, èñêëþ÷àþùåìó 
êàêèå-ëèáî «çàêóëèñíûå» ñäåëêè ñ îðãàíèçàòîðîì òåíäåðà. Áîëåå òîãî, òàêîé ïîä-
õîä ñòèìóëèðóåò ïîòåíöèàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ òåíäåðà ê ïðîâåäåíèþ ñâîåãî ñîáñòâåííî-
ãî àíàëèçà âîçìîæíîé öåíû çà ðàáîòó, âûáèðàåìîé îðãàíèçàòîðîì òåíäåðà, à òàê-
æå âîçìîæíûõ ñòðàòåãèé äðóãèõ ïîòåíöèàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ òåíäåðà ïðè ïîäà÷å èìè 
ïðåäëîæåíèé ïî öåíå çà ðàáîòó, âûñòàâëÿåìóþ íà òåíäåð. Òåì ñàìûì ïðåäëîæåííîå 
ïðàâèëî íåèçáåæíî âîâëåêàåò çàèíòåðåñîâàííûå îðãàíèçàöèè â íåêîòîðóþ àíàëè-
òè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü è ïåðåâîäèò ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ îá ó÷àñòèè â òåí-
äåðå è î âûáîðå ñòðàòåãèè ïðè ïîäà÷å ïðåäëîæåíèÿ î öåíå çà ðàáîòó, âûñòàâëåí-
íóþ íà òåíäåð, íà ïðèíöèïèàëüíî íîâûé óðîâåíü.  

Åñòåñòâåííî îæèäàòü, ÷òî óæ åñëè ðàçðàáîòàííûå ïîäõîäû è ìåòîäû àíàëèçà 
ïîâåäåíèÿ îðãàíèçàòîðà è ó÷àñòíèêîâ òåíäåðà îêàæóòñÿ âîñòðåáîâàííûìè ïðè âûáîðå 
ñòðàòåãèé êàê ó÷àñòíèêîâ, òàê è îðãàíèçàòîðà òåíäåðà, òî ó÷àñòèå àíàëèòèêîâ ñ îáåèõ 
ñòîðîí ïðèâåäåò ê ïîÿâëåíèþ íîâûõ ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé è íîâûõ ìåòîäîâ ðå-
øåíèÿ çàäà÷, ôîðìóëèðóåìûõ íà îñíîâå ýòèõ ìîäåëåé, è äëÿ òåíäåðîâ, ïðîâîäèìûõ 
ïî ïðåäëîæåííîìó ïðàâèëó. Òàêèì îáðàçîì, ïðåäëîæåííîå ïðàâèëî ìîæåò ñîçäàòü 
îáúåêòèâíûå ïðåäïîñûëêè äëÿ áîëåå ãëóáîêîãî ïðîíèêíîâåíèÿ ýêîíîìèêî-ìàòåìà-
òè÷åñêèõ ìåòîäîâ â õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü ó÷àñòíèêîâ ðûíêà óñëóã. Ýòî ïðà-
âèëî ìîæåò òàêæå ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê èëëþñòðàöèÿ òîãî, êàê èñïîëüçîâàíèå ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ ïðè îïðåäåëåíèè «ïðàâèë èãðû» íà ðûíêå, à íå òîëüêî àäìè-
íèñòðàòèâíûå ðåøåíèÿ, ìîãóò «îæèâëÿòü» ðûíîê è äåëàòü ýêîíîìè÷åñêè íåâûãîä-
íûìè äåéñòâèÿ îòäåëüíûõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà, ïîäðûâàþùèå äîâåðèå ê ðûíî÷íûì 
ìåõàíèçìàì. 

Ïðåäëîæåííîå ïðàâèëî ïðîâåäåíèÿ òåíäåðîâ ÿâëÿåòñÿ ìîäèôèêàöèåé ïðà-
âèëà, âïåðâûå ïðåäëîæåííîãî â ðàáîòå [1] (â ÷àñòè ïóíêòîâ 4 è 6), ãäå íåêîòîðûå 
äîïîëíèòåëüíûå àñïåêòû ïðîâåäåíèÿ ñïåöèàëüíîãî âèäà òåíäåðîâ (sealed ceiling 
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bids) ðàññìàòðèâàþòñÿ áîëåå ïîäðîáíî. Â íàñòîÿùåé ðàáîòå èñïîëüçóþòñÿ îáîçíà-
÷åíèÿ è íåêîòîðûå ôàêòû, óñòàíîâëåííûå â [1]. 
 

Ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå âçàèìîäåéñòâèÿ  
îðãàíèçàòîðà òåíäåðà ñ ó÷àñòíèêàìè òåíäåðà 

 
Õîòÿ âçàèìîäåéñòâèå îðãàíèçàòîðà ñ ó÷àñòíèêàìè òåíäåðà ÿâëÿåòñÿ äâóõ-

ñòîðîííèì ïðîöåññîì, íàñòîÿùàÿ ðàáîòà ðàññìàòðèâàåò ýòî âçàèìîäåéñòâèå èñêëþ-
÷èòåëüíî ñ òî÷êè çðåíèÿ îðãàíèçàòîðà òåíäåðà. ×èòàòåëü, èíòåðåñóþùèéñÿ àíàëè-
çîì ñòðàòåãèé ó÷àñòíèêîâ òåíäåðà, íàïðàâëåííûõ íà äîñòèæåíèå ïîáåäû (íà âûèã-
ðûø òåíäåðà) ïðè êîíêðåòíûõ ïðàâèëàõ ïðîâåäåíèÿ òåíäåðà, ìîæåò íàéòè ñîîò-
âåòñòâóþùèå ðàññóæäåíèÿ â ìíîãî÷èñëåííûõ ïóáëèêàöèÿõ, íàïðèìåð, â [5, 6, 8, 9]. 

Êàê óæå óêàçûâàëîñü, ïðè îðãàíèçàöèè òåíäåðà ïî ïðåäëîæåííîìó ïðàâèëó 
çàäà÷à îðãàíèçàòîðà ñîñòîèò â ïîîùðåíèè îòîáðàííûõ ó÷àñòíèêîâ ê ïîäà÷å ïðåä-
ëîæåíèé ïî öåíå çà ðàáîòó, âûñòàâëÿåìóþ íà òåíäåð, áëèçêóþ ê çíà÷åíèþ kx, ãäå 
k è x âûáèðàþòñÿ îðãàíèçàòîðîì. Õîòÿ îðãàíèçàòîð òåíäåðà ãîòîâ «îòäàòü» ðàáîòó 
(ïðåäìåò òåíäåðà) ïî öåíå x, öåíà kx ÿâëÿåòñÿ äëÿ íåãî áîëåå æåëàòåëüíîé ïî ïî-
íÿòíûì ïðè÷èíàì, õîòÿ k ìîæåò âûáèðàòüñÿ äîñòàòî÷íî áëèçêèì ê åäèíèöå. Åñòå-
ñòâåííî, ÷òî îðãàíèçàòîð òåíäåðà õîòåë áû îöåíèòü âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî åìó ïðè-
äåòñÿ «îòäàòü» ðàáîòó ïîáåäèòåëþ òåíäåðà ïî öåíå, ïðåâûøàþùåé kx ïðè ëþáûõ 
ôèêñèðîâàííûõ k è x, è ïîïûòàòüñÿ âûáðàòü çíà÷åíèÿ ýòèõ äâóõ ïàðàìåòðîâ òàê, 
÷òîáû óêàçàííàÿ âåðîÿòíîñòü áûëà áû ìèíèìàëüíîé. ßñíî, ÷òî ëþáûå êîëè÷åñò-
âåííûå îöåíêè ýòîé âåðîÿòíîñòè âîçìîæíû ëèøü ïðè êàêèõ-ëèáî ïðåäïîëîæåíèÿõ 
î ïîâåäåíèè (îòîáðàííûõ) ó÷àñòíèêîâ òåíäåðà êàê ðåàêöèè íà òî, ÷òî îïðåäåëåíèå 
ïîáåäèòåëÿ òåíäåðà áóäåò ïðîâîäèòüñÿ ïî ïðåäëîæåííîìó âûøå ïðàâèëó. 

Ïóñòü n – ÷èñëî (îòîáðàííûõ) ó÷àñòíèêîâ òåíäåðà; T – ñîáûòèå, ñîñòîÿùåå â 
òîì, ÷òî òåíäåð âûèãðûâàåòñÿ êàêèì-ëèáî ó÷àñòíèêîì òåíäåðà ïî öåíå, ïðåâûøàþ-
ùåé kx; iA  – ñîáûòèå, ñîñòîÿùåå â òîì, ÷òî i-é ó÷àñòíèê òåíäåðà ïðåäëàãàåò öåíó 

çà ðàáîòó (âûñòàâëåííóþ íà òåíäåð), íå ïðåâûøàþùóþ kx, 1, ;i n∈ iC – ñîáûòèå, ñîñòî-

ÿùåå â òîì, ÷òî i-é ó÷àñòíèê òåíäåðà íàçíà÷àåò öåíó çà ðàáîòó, ïðåâûøàþùóþ x. 

Ïóñòü äàëåå Q  îáîçíà÷àåò ñîáûòèå, ïðîòèâîïîëîæíîå ñîáûòèþ Q. Òîãäà íå-

òðóäíî óáåäèòüñÿ â òîì, ÷òî ñîáûòèå T ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíî êàê ïðîèçâåäåíèå 
ñëåäóþùèõ äâóõ ñëîæíûõ ñîáûòèé 

,T M= × Ω  

ãäå 1 nM A A= × ×…  – ñîáûòèå, ñîñòîÿùåå â òîì, ÷òî âñå ó÷àñòíèêè òåíäåðà íàçíà÷àò öå-

íó çà âûïîëíåíèå ðàáîòû, ïðåâûøàþùóþ kx, â òî âðåìÿ êàê 1 тС СΩ = × ×…  – ñîáûòèå 

ïðîòèâîïîëîæíîå ñîáûòèþ 1 ,тС С× ×…  ò.å. ñîáûòèå, ñîñòîÿùåå â òîì, ÷òî õîòÿ áû îäèí 

èç ó÷àñòíèêîâ òåíäåðà íàçíà÷èò öåíó çà âûïîëíåíèå ðàáîòû, íå ïðåâûøàþùóþ x. 
Êàê ïîêàçàíî â [1], èìååò ìåñòî ñëåäóþùåå ðàâåíñòâî: 

(1)  
1 1

( ) [1 ( )] ( ),
n n

i i
i i

P T P A P C
= =

= − −∏ ∏   
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ãäå ( )P V – âåðîÿòíîñòü ñîáûòèÿ V. Ýòî ðàâåíñòâî óñòàíàâëèâàåòñÿ ïðîñòûìè òåîðå-
òèêî-âåðîÿòíîñòíûìè ðàññóæäåíèÿìè è áàçèðóþòñÿ íà ëåãêî óñòàíàâëèâàåìîì ðà-

âåíñòâå ( / ) 1 ( / )P C A P C A= −  äëÿ ëþáûõ ñîáûòèé A è C, äëÿ êîòîðûõ ( ) 0.P A ≠  
Äàëüíåéøèå ðàññóæäåíèÿ îñíîâûâàþòñÿ íà ïðåäïîëîæåíèÿõ îðãàíèçàòîðà òåí-

äåðà, êîòîðûå îí äåëàåò ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà âîçìîæíîñòåé ïîòåíöèàëüíûõ ó÷àñò-
íèêîâ êîíêóðñà. Ïóñòü ih  – öåíà, êîòîðóþ i-é ó÷àñòíèê òåíäåðà ìîæåò ïðåäëîæèòü 

çà ðàáîòó. Åñëè àíàëèç, ïðîâåäåííûé îðãàíèçàòîðîì òåíäåðà, ïîêàçûâàåò ÷òî ih  ìî-

æåò èçìåíÿòüñÿ â ïðåäåëàõ ,f f
i ii

h h h≤ ≤  1, ,i n∈  â òî âðåìÿ êàê îðãàíèçàòîð òåíäåðà 

íå èìååò êàêèõ-ëèáî ñâåäåíèé î ïðåäïî÷òåíèÿõ i-ãî ó÷àñòíèêà òåíäåðà ïðè âûáîðå 
èì çíà÷åíèÿ ih  èç óêàçàííîãî ñåãìåíòà, òî åñòåñòâåííî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ih  ÿâëÿ-
åòñÿ íåïðåðûâíîé ñëó÷àéíîé âåëè÷èíîé, ðàñïðåäåëåííîé ïî çàêîíó ðàâíîìåðíîé 
ïëîòíîñòè ñ ïëîòíîñòüþ âåðîÿòíîñòè, îïèñûâàåìîé ôóíêöèåé ( ),ip h  ãäå 

0,  если 

( ) 1/( ),  если  

0,  если  .

f
i i

f ff f
i i i ii i

f
i i

h h

p h h h h h h

h h

 <

= − < <


>

 

Èñõîäÿ èç ýòèõ ïðåäïîëîæåíèé, îðãàíèçàòîð òåíäåðà ìîæåò âûáðàòü ïàðàìåò-
ðû k è x è îöåíèòü âåðîÿòíîñòü ñîáûòèÿ T, ò.å. âåðîÿòíîñòü «îòäàòü» ðàáîòó ïî öåíå, 
ïðåâûøàþùåé kx. Ñ ýòîé öåëüþ îðãàíèçàòîðó òåíäåðà ñëåäóåò ðàññìîòðåòü êàê 
áóäåò âûãëÿäåòü ôóíêöèÿ P(T) ïðè ðàçëè÷íûõ âçàèìíûõ ðàñïîëîæåíèÿõ ñåãìåíòîâ 

[kx, x] è [ , ],f f
ii

h h  1, .i n∈  Îêàçûâàåòñÿ, ÷òî äîñòàòî÷íî ðàññìîòðåòü ïÿòü îñíîâíûõ 

ñëó÷àåâ òàêîãî âçàèìíîãî ðàñïîëîæåíèÿ äëÿ i-ãî ó÷àñòíèêà òåíäåðà: 

à) ,f f
ii

kx x h h< ≤ <  

á) ,f f
ii

kx h x h< < <  

â) ,f f
ii

h kx x h< < <  

ã) ,f f
ii

h kx h x< < <  

ä) .f f
ii

h h kx x< < <  

ßñíî, ÷òî åñëè ìèíèìàëüíàÿ öåíà, êîòîðóþ i-é ó÷àñòíèê íàçíà÷àåò çà ðàáîòó, 
ïðåâîñõîäèò kx (ò.å. ïðåâîñõîäèò æåëàòåëüíîå çíà÷åíèå öåíû äëÿ îðãàíèçàòîðà 
òåíäåðà), òî âåðîÿòíîñòü ñîáûòèÿ iA  ðàâíà íóëþ, òàê êàê iA  ñòàíîâèòñÿ íåâîçìîæ-

íûì ñîáûòèåì, ò.å. ( ) 0iP A =  â ñëó÷àÿõ (à) è (á). ßñíî òàêæå, ÷òî â ñëó÷àå (ä) ñîáûòèå 

iA  ÿâëÿåòñÿ äîñòîâåðíûì ñîáûòèåì, òàê ÷òî ( ) 1.iP A =  Â äâóõ îñòàâøèõñÿ ñëó÷àÿõ 

âåðîÿòíîñòü ñîáûòèÿ iA  ÿâëÿåòñÿ ëèíåéíîé ôóíêöèåé çíà÷åíèÿ kx, à èìåííî, 
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( ) .
f
i

i ff
i i

kx h
P A

h h

−
=

−
 

Àíàëîãè÷íûå ðàññóæäåíèÿ ïîçâîëÿþò óáåäèòüñÿ â òîì, ÷òî â ñëó÷àå (à) iC  ÿâ-
ëÿåòñÿ äîñòîâåðíûì ñîáûòèåì, â òî âðåìÿ êàê ýòî ñîáûòèå ÿâëÿåòñÿ íåâîçìîæíûì â 
ñëó÷àÿõ (ã) è (ä), òàê ÷òî ( ) 1iP С =  â ñëó÷àå (à) è ( ) 0iP C =  â ñëó÷àÿõ (ã) è (ä). Â äâóõ 

îñòàâøèõñÿ ñëó÷àÿõ (á) è (â) âåðîÿòíîñòü ñîáûòèÿ iС  ÿâëÿåòñÿ ëèíåéíîé ôóíêöèåé 

çíà÷åíèÿ x, à èìåííî, 

( ) .
f

i
i ff

i i

h xP С
h h

−
=

−
 

Î÷åâèäíî, ÷òî åñëè ñëó÷àé (ä) èìååò ìåñòî õîòÿ áû äëÿ îäíîãî ó÷àñòíèêà òåí-
äåðà, òî ñîáûòèå T ñòàíîâèòñÿ íåâîçìîæíûì ñîáûòèåì, ò.å. P(T) = 0, ïîýòîìó òîëüêî 
ñëó÷àè (à)–(ã) ïðåäñòàâëÿþò èíòåðåñ äëÿ äàëüíåéøåãî ðàññìîòðåíèÿ. 

Íåòðóäíî óáåäèòüñÿ â òîì, ÷òî åñëè ñëó÷àè (à)–(â) èìåþò ìåñòî äëÿ âñåõ ó÷à-
ñòíèêîâ òåíäåðà, òî çíà÷åíèå âåðîÿòíîñòè «îòäàòü» ðàáîòó ïî öåíå, ïðåâûøàþùåé 
kx, îïèñûâàåòñÿ ôóíêöèåé 

 (2)       
1 1

( ) min(1, ) min(1, ),
n nf f

i i
f ff f

i ii ii i

h kx h xP T
h h h h= =

− −
= −

− −
∏ ∏   

â òî âðåìÿ êàê, åñëè ñëó÷àé (ã) èìååò ìåñòî õîòÿ áû äëÿ îäíîãî ó÷àñòíèêà òåíäåðà, 
çíà÷åíèå ýòîé âåðîÿòíîñòè îïèñûâàåòñÿ ôóíêöèåé 

(3)     
1

( ) min(1, ).
n f

i
ff

i i i

h kxP T
h h=

−
=

−
∏   

Ôóíêöèÿ P(T) ÿâëÿåòñÿ ôóíêöèåé ïåðåìåííûõ k è x, äëÿ êîòîðûõ âûïîëíÿ-
þòñÿ íåðàâåíñòâà ,kµ ε≤ ≤  ,x x x≤ ≤  ãäå ñìûñë ÷èñåë , , xµ ε  è x î÷åâèäåí. ×òîáû 

èñêëþ÷èòü ñëó÷àé (ä) èç ðàññìîòðåíèÿ, íåîáõîäèìî ïîòðåáîâàòü, ÷òîáû âûïîëíÿëîñü 
íåðàâåíñòâî 

1,
min .f

i
i n

kx h
∈

≤  

Ïóñòü 2

1,
{( , ) :  ,  ,  min }.f

i
i n

H k x R k x x x kx hµ ε+
∈

= ∈ ≤ ≤ ≤ ≤ ≤   

Îðãàíèçàòîð òåíäåðà çàèíòåðåñîâàí â îòûñêàíèè òàêèõ çíà÷åíèé ïàðàìåòðîâ k 
è x, ïðè êîòîðûõ äîñòèãàåòñÿ ìèíèìàëüíîå çíà÷åíèå ôóíêöèè P(T) íà ìíîæåñòâå H. 
ßñíî, ÷òî ýòî ìèíèìàëüíîå çíà÷åíèå äîñòèãàåòñÿ, òàê êàê P(T) ÿâëÿåòñÿ íåïðåðûâ-
íîé ôóíêöèåé ïåðåìåííûõ k è x [3], à ìíîæåñòâî H ÿâëÿåòñÿ çàìêíóòûì, îãðàíè-
÷åííûì ìíîæåñòâîì, ÷òî ëåãêî óñòàíàâëèâàåòñÿ ïðîñòûìè ðàññóæäåíèÿìè. 
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Â òî âðåìÿ êàê çàäà÷à ìèíèìèçàöèè ôóíêöèè P(T) íà ìíîæåñòâå H ÿâëÿåòñÿ 
äîñòàòî÷íî ñëîæíîé, îðãàíèçàòîð òåíäåðà îáû÷íî çàèíòåðåñîâàí â îöåíêå çíà÷åíèÿ 
âåðîÿòíîñòè P(T) íà ìíîæåñòâå A ñíèçó è ñâåðõó, òàê êàê çíàíèå äàæå îöåíîê 

,  ω ω  â íåðàâåíñòâå 
( , )
min ( )  

k x
P Tω ω≤ ≤  ïîçâîëÿåò âûáðàòü ïîäõîäÿùèå çíà÷åíèÿ äëÿ 

ïåðåìåííûõ k è x, ò.å. óñòàíîâèòü ìàêñèìàëüíóþ ïðèåìëåìóþ è æåëàòåëüíóþ (äëÿ 
îðãàíèçàòîðà) öåíó çà ðàáîòó, âûñòàâëÿåìóþ íà òåíäåð. 

 
Îöåíêè ãðàíèö âåðîÿòíîñòè P(T) 

 

Åñëè îðãàíèçàòîð òåíäåðà ìîæåò äîñòàòî÷íî òî÷íî îïðåäåëèòü ãðàíèöû  и  ,f f
ii

h h  

1, ,i n∈  ò.å. èìååò äîñòàòî÷íî ïîäðîáíóþ èíôîðìàöèþ î íàìåðåíèÿõ êàæäîãî ó÷àñò-
íèêà òåíäåðà, çàäà÷è îòûñêàíèÿ âåðõíåé è íèæíåé îöåíêè ìèíèìàëüíîãî çíà÷åíèÿ âå-
ðîÿòíîñòè P(T) îêàçûâàþòñÿ îòíîñèòåëüíî íåñëîæíûìè (â ðàìêàõ ñäåëàííûõ ïðåä-
ïîëîæåíèé î ôóíêöèÿõ ( )ip h  – ïëîòíîñòÿõ ðàñïðåäåëåíèÿ âåðîÿòíîñòè íåïðåðûâ-

íûõ ñëó÷àéíûõ âåëè÷èí ,ih  1,i n∈ ). 

Ðàññìîòðèì âíà÷àëå îöåíêè äëÿ âåðîÿòíîñòè P(T) â âèäå ôóíêöèè (3). Åñëè P(T) 

èìååò âèä (3), ñëó÷àé (ã) âçàèìíîãî ðàñïîëîæåíèÿ ÷èñåë , , ,f f
ii

h h kx x  èìååò ìåñòî ïî 

êðàéíåé ìåðå äëÿ îäíîãî ó÷àñòíèêà òåíäåðà, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü îçíà÷àåò, ÷òî ïî 

êðàéíåé ìåðå äëÿ îäíîãî 1,i n∈  äîëæíî âûïîëíÿòüñÿ ðàâåíñòâî: 

(4)   min 1,
f f
i i

f ff f
i ii i

h kx h kx
h h h h

 
− −  =

 − − 
  

ïðè ( , ) .k x H∈  Åñëè ðàâåíñòâî (4) èìååò ìåñòî äëÿ ó÷àñòíèêîâ òåíäåðà, îáðàçóþùèõ 

íåïóñòîå ìíîæåñòâî 1, ,I n⊂  òî ñïðàâåäëèâî íåðàâåíñòâî 

1

min 1, min
n f f

i i
f ff i I f

i i ii i

h kx h kx
h h h h∈

=

 − −  ≤
 − − 

∏  

äëÿ âñåõ ( , )k x H∈ è, ñëåäîâàòåëüíî, ñïðàâåäëèâî íåðàâåíñòâî 

(5)    
( , ) ( , ) ( , )1

min ( ) min min 1, min min .
fn f

i i
f fk x H k x H f k x H i I fi i ii i

h kx h kxP T
h h h h∈ ∈ ∈ ∈

=

 − − = ≤
 − − 

∏   

Êàê ïîêàçàíî â [1], îòûñêàíèå çíà÷åíèÿ ïðàâîé ÷àñòè íåðàâåíñòâà (5), êîòîðîå 
ñîâïàäàåò ñ ,ω  ñâîäèòñÿ ê ñðàâíåíèþ êîíå÷íîãî ÷èñëà äåéñòâèòåëüíûõ ÷èñåë, èìåí-
íî ê ñðàâíåíèþ |I| ÷èñåë, ãäå |I| – ìîùíîñòü (÷èñëî ýëåìåíòîâ) êîíå÷íîãî ìíîæåñòâà I. 



2009 ÂÎÏÐÎÑÛ ÒÅÎÐÈÈ 11 
 

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, èìååò ìåñòî î÷åâèäíàÿ îöåíêà 

| |

1

( ) min 1, min ,

I
n f f

i i
f ff i I f

i i ii i

h kx h kxP T
h h h h∈

=

   − −   = ≥
   − −   

∏  

òàê ÷òî 
| |

( , ) ( , )
min ( ) min min .

I
f

i
fk x H k x H i I f

i i

h kxP T
h h∈ ∈ ∈

 − ≥
 − 

 

Â ñèëó î÷åâèäíîãî ðàâåíñòâà 

| | | |

( , ) ( , )
min min min min

I I
f f

i i
f fk x H i I f k x H i I f

i ii i

h kx h x
h h h h∈ ∈ ∈ ∈

   − −   =
   − −   

 

ñïðàâåäëèâà îöåíêà [1] 
| |

( , )
min ( ) .I

k x H
P T ω

∈
≥  

Îòûñêàíèå îöåíîê ω  è ω  äëÿ ôóíêöèè P(T) â ôîðìå (2) ïðåäñòàâëÿåò íåñêîëü-

êî áîëåå ñëîæíóþ çàäà÷ó. Åñëè ( ) 0P T ≠  (à èìåííî ýòîò ñëó÷àé ïðåäñòàâëÿåò èí-
òåðåñ), òî ðàâåíñòâî 

min 1,
f f

i i
f ff f

i ii i

h x h x
h h h h

 − −  =
 − − 

 

äîëæíî âûïîëíÿòüñÿ äëÿ âñåõ i èç íåêîòîðîãî íåïóñòîãî ñîáñòâåííîãî ïîäìíîæåñò-

âà J ìíîæåñòâà 1, ,n  òàê ÷òî èìååò ìåñòî ðàâåíñòâî 

1

( ) min 1,
n f f

i i
f ff f

i i Ji ii i

h kx h xP T
h h h h= ∈

 − − = −
 − − 

∏ ∏  

è, ñëåäîâàòåëüíî, âûïîëíÿåòñÿ íåðàâåíñòâî 

| |

1,
( ) min min 1, min .

J
f f

i i
f ff i J fi n

i ii i

h kx h xP T
h h h h∈∈

   − −   ≤ −
   − −   

 

Íåòðóäíî óáåäèòüñÿ â òîì, ÷òî èìååò ìåñòî îöåíêà 
( , )
min ( ) ,
k x H

P T δ γ
∈

≤ −  ãäå 

( , ) 1,
max min min 1, ,     min min .

J
f f

i i
f ff x x x i J fk x H i n

i ii i

h kx h x
h h h h

δ γ
≤ ≤ ∈∈ ∈

   − −   = =
   − −   
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Êàê ïîêàçàíî â [1], îòûñêàíèå ÷èñëà γ  ñâîäèòñÿ ê îòûñêàíèþ ìèíèìàëüíûõ 

çíà÷åíèé êîíå÷íîãî ÷èñëà ëèíåéíûõ ôóíêöèé íà îòðåçêå, â òî âðåìÿ êàê ÷èñëî δ  
ëèáî ñîâïàäàåò ñ åäèíèöåé, ëèáî åãî îòûñêàíèå ñâîäèòñÿ ê ðåøåíèþ âñïîìîãàòåëü-
íîé çàäà÷è ëèíåéíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ. Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî åñëè ðàâåíñòâî 

(6)   min 1, 1
f

i
ff

i i

h kx
h h

 −  =
 − 

  

âûïîëíÿåòñÿ äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ òåíäåðà, òî 

( , ) ( , )
min ( ) 1 max min ,

f
i

fk x H i J fk x
i i

h xP T
h h∈ ∈

−
≥ −

−
 

òàê ÷òî îòûñêàíèå íèæíåé ãðàíèöû ìèíèìàëüíîãî çíà÷åíèÿ âåðîÿòíîñòè P(T) ñâî-
äèòñÿ ê ðåøåíèþ çàäà÷è ëèíåéíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ íà îòðåçêå. 

Åñëè æå ðàâåíñòâî (6) âûïîëíÿåòñÿ òîëüêî äëÿ íåêîòîðîãî ïîäìíîæåñòâà ó÷àñò-

íèêîâ òåíäåðà, ò.å. äëÿ âñåõ 1, ,i I n∈ ⊂  òî ñïðàâåäëèâî íåðàâåíñòâî [1] 

*

* *

| | 1

( , ) [ , ] ( , )\{ }
min ( ) min min min ,

J
f

i
f ffk x H x x x f k x Hi J i

i ii i

h x x kxP T
h h h h

−

∈ ∈ ∈∈

 − − ≥ ×
 − − 

 

òàê ÷òî îòûñêàíèå ìèíèìóìà íà îòðåçêå [ , ]x x  ñâîäèòñÿ ê ñðàâíåíèþ |J| – 1 ÷èñåë, â òî 

âðåìÿ êàê îòûñêàíèå ìèíèìóìà íà ìíîæåñòâå H ñâîäèòñÿ ê ðåøåíèþ çàäà÷è ëèíåé-

íîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ, ãäå *i  – íåêîòîðûé íîìåð èç ìíîæåñòâà J, ò.å. * 1, .i J n∈ ⊂  
Åñëè â ðåçóëüòàòå ïðåäâàðèòåëüíîãî àíàëèçà ïîòåíöèàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ òåíäåðà 

îðãàíèçàòîðó òåíäåðà íå óäàåòñÿ âûÿâèòü ãðàíèöû  и  f f
ii

h h  äëÿ òåõ ó÷àñòíèêîâ, êî-

òîðûå áóäóò îòîáðàíû äëÿ ó÷àñòèÿ â òåíäåðå, çàäà÷è îòûñêàíèÿ âåðõíåé è íèæíåé 
ãðàíèö ìèíèìàëüíîãî çíà÷åíèÿ âåðîÿòíîñòè P(T) çíà÷èòåëüíî óñëîæíÿþòñÿ. Åñëè, îä-
íàêî, îðãàíèçàòîð òåíäåðà ìîæåò óêàçàòü õîòÿ áû ãðàíèöû èçìåíåíèÿ ïàðàìåòðîâ 

 и  ,f f
ii

h h  íàïðèìåð,  

,f
i ii

p h q≤ ≤  ,f
i i ihλ ω≤ ≤  ,ff

i i ii
h hπ σ≤ − ≤  1, ,i n∈  1, , , , , ,i i i i i ip q Rλ ω π σ +∈  

ò.å. âåêòîðû 1 2( , , , )f f f f
i nh h h h= … è 

1 2
( , , , )f f f f

i n
h h h h= …  óäîâëåòâîðÿþò ñèñòåìå íåðà-

âåíñòâ 

(7)    ,ff
i i

Ph Qh− ≤ Θ   

ãäå P, Q – ìàòðèöû è Θ – âåêòîð ñîîòâåòñòâóþùèõ ðàçìåðîâ, òî âìåñòî 
( , )
min ( ),
k x H

P T
∈

 

îðãàíèçàòîð òåíäåðà äîëæåí ðàññìàòðèâàòü 

(8)    
( , ) ( , )
min max ( ),

f f
ii

k x H h h
P T

∈ ∈Λ
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ãäå Λ  – ìíîæåñòâî äîïóñòèìûõ ðåøåíèé ñèñòåìû íåðàâåíñòâ (7), è îòûñêèâàòü 
âåðõíþþ è íèæíþþ ãðàíèöû äëÿ ÷èñëà (8).  

Êàê ïîêàçàíî â [1], çàäà÷à îòûñêàíèÿ ãðóáîé âåðõíåé ãðàíèöû äëÿ ÷èñëà (8) 
ñâîäèòñÿ ê ðåøåíèþ íåêîòîðîé âñïîìîãàòåëüíîé çàäà÷è ëèíåéíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ, 
êîòîðàÿ ìîæåò áûòü ðåøåíà ñ èñïîëüçîâàíèåì òåõíèêè ãåíåðàöèè ñòîëáöîâ [2, 7]. 
Îòûñêàíèå áîëåå òî÷íîé âåðõíåé îöåíêè ñâÿçàíî ñ ðåøåíèåì çàäà÷ îá îòûñêàíèè 
ìàêñèìèíà êîíå÷íîãî ÷èñëà äðîáíî-ëèíåéíûõ ôóíêöèé íà âûïóêëûõ ìíîãîãðàííûõ 
ìíîæåñòâàõ [1]. Îáùèå ìåòîäû ðåøåíèÿ ïîäîáíûõ çàäà÷ êàê çàäà÷ íåãëàäêîé îï-
òèìèçàöèè õîðîøî èçâåñòíû [4], â òî âðåìÿ êàê ìåòîäû, áàçèðóþùèåñÿ íà èñïîëü-
çîâàíèè ñïåöèôèêè ýòèõ çàäà÷, íàïðèìåð, êîíå÷íûå ìåòîäû ðàçðàáîòàíû ëèøü äëÿ 
ïðîñòåéøèõ ñëó÷àåâ äâóõ äðîáíî-ëèíåéíûõ ôóíêöèé. 

Â [1] òàêæå ïîêàçàíî, ÷òî â ñëó÷àÿõ, èíòåðåñíûõ äëÿ ïðèëîæåíèé, îòûñêàíèå 
íèæíåé îöåíêè ÷èñëà (8) ñâîäèòñÿ ê ðåøåíèþ êîíå÷íîãî ÷èñëà çàäà÷ äðîáíî-ëèíåé-
íîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ. 

ßñíî, ÷òî çíà÷åíèÿ ïàðàìåòðîâ k è x íàõîäÿòñÿ èç ðåøåíèÿ îïòèìèçàöèîííûõ 
çàäà÷ ìèíèìèçàöèè ôóíêöèé (2), (3) íà ìíîæåñòâå H èëè èç ðåøåíèÿ çàäà÷ (5), èëè 
èç ðåøåíèÿ çàäà÷è îòûñêàíèÿ âåðõíåé ãðàíèöû äëÿ ÷èñëà (8). 

 
Àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè ïðàâèëà îïðåäåëåíèÿ ïîáåäèòåëÿ òåíäåðà  

ñ òî÷êè çðåíèÿ îðãàíèçàòîðà òåíäåðà 
 
Â òî âðåìÿ êàê çíà÷åíèå ìèíèìóìà âåðîÿòíîñòè P(T)  è åãî âåðõíåé è íèæíåé 

îöåíîê ïðåäñòàâëÿþò èíòåðåñ äëÿ îðãàíèçàòîðà òåíäåðà ïðåæäå âñåãî ñ òî÷êè çðå-
íèÿ ïðàâèëüíîñòè âûáîðà öåíû çà ðàáîòó x è ïðîöåíòà îò ýòîé öåíû k, ãàðàíòè-
ðóåìîãî ïîáåäèòåëþ îðãàíèçàòîðîì òåíäåðà, ýôôåêòèâíîñòü ïðåäëîæåííîãî ïðàâèëà 
îïðåäåëåíèÿ ïîáåäèòåëÿ òåíäåðà çàâèñèò îò  ñîîòíîøåíèÿ øàíñîâ «îòäàòü» ðàáîòó, 
âûñòàâëåííóþ íà òåíäåð, ïî öåíå x è ïî öåíå kx. ßñíî, ÷òî õîòÿ îðãàíèçàòîð òåí-
äåðà ãîòîâ «îòäàòü» ðàáîòó ïî öåíå x, öåíà  kx (k < 1), áåçóñëîâíî, ÿâëÿåòñÿ äëÿ 
íåãî áîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíîé, è åñëè ïðåäëîæåííîå ïðàâèëî îïðåäåëåíèÿ ïîáåäè-
òåëÿ òåíäåðà äåëàåò øàíñû âûèãðàòü ýòîò òåíäåð ïî öåíå kx áîëüøèìè, ÷åì ïî 
öåíå x, òî ýòî ïðàâèëî ñëåäóåò ñ÷èòàòü ýôôåêòèâíûì ñ òî÷êè çðåíèÿ îðãàíèçàòîðà 
òåíäåðà. Îêàçûâàåòñÿ, ÷òî ïðåäëîæåííîå ïðàâèëî äåéñòâèòåëüíî îáëàäàåò òàêèì 
ñâîéñòâîì, ïî êðàéíåé ìåðå ïðè íåêîòîðûõ åñòåñòâåííûõ ïðåäïîëîæåíèÿõ. 

Èìåííî, ïðåäïîëîæèì, ÷òî i-é (îòîáðàííûé) ó÷àñòíèê òåíäåðà ïðåäïîëàãàåò, 
÷òî âñå äðóãèå îòîáðàííûå ó÷àñòíèêè ïðåäëîæàò öåíó çà ðàáîòó, âûñòàâëåííóþ íà 
òåíäåð, íàõîäÿùóþñÿ â òîì æå ñàìîì ïðîìåæóòêå, èç êîòîðîãî ñàì ýòîò ó÷àñòíèê 
òåíäåðà âûáèðàåò öåíó çà ðàáîòó, ïðåäëàãàåìóþ èì îðãàíèçàòîðó òåíäåðà. 

Ïóñòü jF  – ñîáûòèå, ñîñòîÿùåå â òîì, ÷òî j-é ó÷àñòíèê òåíäåðà ïðåäëàãàåò öå-

íó çà ðàáîòó, êîòîðàÿ ïðåâîñõîäèò öåíó, ïðåäëîæåííóþ i-ûì ó÷àñòíèêîì, 1, \{ };j n i∈  

jB  – ñîáûòèå, ñîñòîÿùåå â òîì, ÷òî j-é ó÷àñòíèê òåíäåðà ïðåäëàãàåò öåíó çà ðàáîòó 

áîëüøóþ, ÷åì kx, 1, \{ };j n i∈  jG  – ñîáûòèå, ñîñòîÿùåå â òîì, ÷òî j-é ó÷àñòíèê òåí-

äåðà ïðåäëàãàåò öåíó çà ðàáîòó ìåíüøóþ, ÷åì kx, è ìåíüøóþ, ÷åì ïðåäëàãàåò i-é 

ó÷àñòíèê òåíäåðà 1, \{ };j n i∈  iT  – ñîáûòèå, ñîñòîÿùåå â òîì, ÷òî i-é ó÷àñòíèê òåíäåðà 
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âûèãðûâàåò òåíäåð ïî öåíå, ïðåâûøàþùåé kx, 1, ;i n∈ iS – ñîáûòèå, ñîñòîÿùåå â òîì, 

÷òî i-é ó÷àñòíèê òåíäåðà âûèãðûâàåò òåíäåð ïî öåíå kx, 1, ;i n∈
tIK λ  – ñîáûòèå, ñî-

ñòîÿùåå â òîì, ÷òî t ó÷àñòíèêîâ òåíäåðà èç ìíîæåñòâà ó÷àñòíèêîâ 1, \{ },tI n iλ ⊂  

| | ,tI tλ =  1, 1,t n∈ −  11, t
nCλ −∈  ïðåäëàãàþò öåíó çà ðàáîòó, íå ïðåâîñõîäÿùóþ kx, òà-

êóþ æå êàê ïðåäëàãàåò i-é ó÷àñòíèê òåíäåðà; tN  – ñîáûòèå, ñîñòîÿùåå â òîì, ÷òî 

i-é ó÷àñòíèê âûèãðûâàåò òåíäåð ïî öåíå kx, ïðè óñëîâèè, ÷òî t äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ 

òåíäåðà ïðåäëîæèëè öåíó çà ðàáîòó, íå ïðåâîñõîäÿùóþ kx, 1, 1;t n∈ −  
tIW λ  – ñîáû-

òèå, ñîñòîÿùåå â òîì, ÷òî t  ó÷àñòíèêîâ òåíäåðà èç ìíîæåñòâà 1, \{ },tI n iλ ⊂  | | ,tI tλ =  

1, 1,t n∈ −  11, t
nCλ −∈  ïðåäëàãàþò öåíó çà ðàáîòó, ïðåâîñõîäÿùóþ kx, òàêóþ æå êàê è 

i-é ó÷àñòíèê, â òî âðåìÿ êàê âñå ó÷àñòíèêè òåíäåðà ïðåäëàãàþò öåíû çà ðàáîòó, 
ïðåâîñõîäÿùèå kx; tH  – ñîáûòèå, ñîñòîÿùåå â òîì, ÷òî i-é ó÷àñòíèê âûèãðûâàåò 

òåíäåð ïðè óñëîâèè, ÷òî t äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ èç ìíîæåñòâà 1, \{ },tI n iλ ⊂  | | ,tI tλ =  

1, 1,t n∈ −  11, t
nCλ −∈  ïðåäëîæèëè îäíó è òó æå öåíó, ïðåâîñõîäÿùóþ kx, òàêóþ æå 

êàê è i-é ó÷àñòíèê, â òî âðåìÿ êàê âñå ó÷àñòíèêè òåíäåðà ïðåäëàãàþò öåíû çà ðà-
áîòû, ïðåâîñõîäÿùèå kx. 

Òîãäà ñîáûòèÿ iT  è iS  ìîãóò áûòü ïðåäñòàâëåíû ñëåäóþùèì îáðàçîì: 
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òàê ÷òî 

1

( ) ( ) ( ),
n

i j i
j
j i

P T P B P S
=
≠

< <∏  

÷òî îçíà÷àåò, ÷òî øàíñû ëþáîãî ó÷àñòíèêà òåíäåðà âûèãðàòü òåíäåð ïî öåíå, ïðå-
âîñõîäÿùåé kx, ìåíüøå, ÷åì øàíñû âûèãðàòü òåíäåð ïî öåíå kx. Òàêèì îáðàçîì, 
ïðåäëîæåííîå ïðàâèëî îáñëóæèâàåò èíòåðåñû îðãàíèçàòîðà êîíêóðñà â òîì ñìûñ-
ëå, ÷òî ïîçâîëÿåò åìó íàäåÿòüñÿ íà òî, ÷òî ðàáîòà, âûñòàâëåííàÿ íà òåíäåð, áóäåò 
«îòäàíà» ïîáåäèòåëþ ïî öåíå (kx), áîëåå íèçêîé, ÷åì òà öåíà (x), ïî êîòîðîé îðãà-
íèçàòîð òåíäåðà ìîæåò ñåáå ïîçâîëèòü «îòäàòü» ýòó ðàáîòó. 

 

Àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè ïðàâèëà îïðåäåëåíèÿ ïîáåäèòåëÿ òåíäåðà  
ñ òî÷êè çðåíèÿ ó÷àñòíèêà òåíäåðà 

 
Õîðîøî èçâåñòíî (è îá ýòîì óïîìèíàëîñü âî ââåäåíèè ê íàñòîÿùåé ðàáîòå), ÷òî 

ïîáåäèòåëü çàêðûòûõ òåíäåðîâ – ò.å. òåíäåðîâ, â êîòîðûõ ó÷àñòíèêè ïîäàþò ñâîè 
ïðåäëîæåíèÿ î öåíå çà ðàáîòó, âûñòàâëåííóþ íà òåíäåð, òàê, ÷òî ýòà ñòîèìîñòü 
îñòàåòñÿ íåèçâåñòíîé äëÿ äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ òåíäåðà – ÷àñòî îïðåäåëÿåòñÿ ïî 
ïðèíöèïó: êòî ïîäàñò ïðåäëîæåíèå ñ íàèìåíüøåé öåíîé çà ðàáîòó, òîò è âûèãðàåò 
òåíäåð (â ïðåäïîëîæåíèè, ÷òî òîëüêî îäèí ó÷àñòíèê òåíäåðà ïîäàåò ïðåäëîæåíèå ñ 
íàèìåíüøåé ñòîèìîñòüþ). Â ýòîé ñâÿçè ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì îöåíèòü, êà-
êîâî ñîîòíîøåíèå ìåæäó øàíñàìè ó÷àñòíèêà âûèãðàòü òåíäåð ïî öåíå, æåëàòåëüíîé 
äëÿ îðãàíèçàòîðà òåíäåðà – ò.å. ïî öåíå kx, – ïî óêàçàííîìó òðàäèöèîííîìó ïðà-
âèëó è ïî ïðàâèëó, ïðåäëîæåííîìó â íàñòîÿùåé ðàáîòå. 

Ïóñòü iD  – ñîáûòèå, ñîñòîÿùåå â òîì, ÷òî i-é ó÷àñòíèê òåíäåðà âûèãðûâàåò 

òåíäåð ïî öåíå kx ïî òðàäèöèîííîìó ïðàâèëó (ò.å. ïî ïðàâèëó, ñîãëàñíî êîòîðîìó 
ó÷àñòíèê, ïðåäëîæèâøèé íàèìåíüøóþ öåíó çà ðàáîòó, âûñòàâëåííóþ íà òåíäåð, âû-
èãðûâàåò òåíäåð); tQ  – ñîáûòèå, ñîñòîÿùåå â òîì, ÷òî t ó÷àñòíèêîâ òåíäåðà ïðåä-

ëàãàþò öåíó kx çà ðàáîòó, âûñòàâëåííóþ íà òåíäåð, 1, \{ },tI n iλ ⊂  | | ,tI tλ =  

1, 1,t n∈ − 11, ;t
nCλ −∈  tM  – ñîáûòèå, ñîñòîÿùåå â òîì, ÷òî i-é ó÷àñòíèê òåíäåðà âûèã-

ðûâàåò òåíäåð ïî öåíå kx â ïðåäïîëîæåíèè î òîì, ÷òî t äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ òåíäåðà 
òàêæå ïðåäëîæèëè öåíó kx çà ðàáîòó. 

Ñîáûòèå iD  ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíî ñëåäóþùèì îáðàçîì: 
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è íåðàâåíñòâî 

(9)  ( ) ( ) ( ).i i iP T P D P S< <   

Ïîñëåäíåå íåðàâåíñòâî îçíà÷àåò, ÷òî äëÿ ëþáîãî ó÷àñòíèêà òåíäåðà øàíñû âû-
èãðàòü òåíäåð ïî öåíå kx ïî ïðåäëîæåííîìó ïðàâèëó îïðåäåëåíèÿ ïîáåäèòåëÿ òåíäå-
ðà âûøå, ÷åì ïî òðàäèöèîííîìó ïðàâèëó. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî óñëîâèÿ òåíäåðà, âêëþ-
÷àþùèå ïðåäëîæåííîå ïðàâèëî îïðåäåëåíèÿ ïîáåäèòåëÿ, îêàçûâàþòñÿ áîëåå ïðèâëå-
êàòåëüíûìè äëÿ ïîòåíöèàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ òåíäåðà, ÷åì òðàäèöèîííîå ïðàâèëî, 
óïîìÿíóòîå âûøå. 

 
Çàêëþ÷èòåëüíûå çàìå÷àíèÿ 

 
1. Ïðåäëîæåííîå ïðàâèëî îïðåäåëåíèÿ ïîáåäèòåëÿ òåíäåðà ÿâëÿåòñÿ ïðèìåðîì 

òîãî, êàê ðàçóìíûé ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì ìîæåò ñòèìóëèðîâàòü âçàèìîâûãîäíîå (â 
íåêîòîðîì åñòåñòâåííîì ñìûñëå) âçàèìîäåéñòâèå îðãàíèçàòîðà è ó÷àñòíèêîâ òåíäåðà. 

2. Ïðè ñäåëàííûõ ïðåäïîëîæåíèÿõ îá îöåíêå i-ûì ó÷àñòíèêîì òåíäåðà âîç-
ìîæíûõ ñòðàòåãèé âûáîðà öåíû çà ðàáîòó, âûñòàâëåííóþ íà òåíäåð, îñòàëüíûìè 
ó÷àñòíèêàìè òåíäåðà íåðàâåíñòâà (9) èìåþò ìåñòî ïðè ëþáûõ âèäàõ ïëîòíîñòè ðàñ-

ïðåäåëåíèÿ íåïðåðûâíûõ ñëó÷àéíûõ âåëè÷èí ,ih  1, .i n∈  
3. Âûÿâëåíèå åäèíñòâåííîãî ïîáåäèòåëÿ òåíäåðà èç ÷èñëà òåõ åãî ó÷àñòíèêîâ, 

êîòîðûå ïðåäëîæèëè íàèìåíüøóþ îäèíàêîâóþ öåíó çà ðàáîòó (âûñòàâëåííóþ íà 
òåíäåð), ïðåâûøàþùóþ kx (åñëè íè îäèí èç ó÷àñòíèêîâ òåíäåðà íå ïðåäëîæèë öåíó 
çà ðàáîòó, íå ïðåâûøàþùóþ kx), èëè èç ÷èñëà òåõ ó÷àñòíèêîâ, êîòîðûå ïðåäëî-
æèëè öåíó çà ðàáîòó, íå ïðåâîñõîäÿùóþ kx, îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì æåðåáü-
åâêè. Õîòÿ ïðèíöèïèàëüíî âîçìîæíû è äðóãèå ñïîñîáû âûáîðà åäèíñòâåííîãî ïî-
áåäèòåëÿ, âàæíî èìåòü â âèäó, ÷òî öåíà çà ðàáîòó íå äîëæíà ìåíÿòüñÿ â ðåçóëüòàòå 
ýòîé äîïîëíèòåëüíîé ïðîöåäóðû âûáîðà, òàê êàê â ïðîòèâíîì ñëó÷àå òåíäåð íå ÿâ-
ëÿåòñÿ îäíîøàãîâûì è ñïðàâåäëèâîñòü åãî ïðàâèë ìîæåò áûòü îñïîðåíà äðóãèìè 
ó÷àñòíèêàìè òåíäåðà. Â ñëó÷àå âûáîðà åäèíñòâåííîãî ïîáåäèòåëÿ îäíîøàãîâîãî òåí-
äåðà íå ïî æðåáèþ, à, íàïðèìåð, ïî êàêèì-ëèáî äîïîëíèòåëüíûì ôàêòîðàì (÷èñëî 
âûèãðàííûõ ðàíåå òåíäåðîâ, äëèòåëüíîñòü ðàáîòû â ñîîòâåòñòâóþùåé ñôåðå ðûíêà 
óñëóã, äîïîëíèòåëüíûå ãàðàíòèè ïî êóðèðîâàíèþ âûïîëíåííîé ðàáîòû, êîíñóëüòè-
ðîâàíèþ, îáó÷åíèþ ïåðñîíàëà îðãàíèçàòîðà òåíäåðà è ò.ä.) âñå ýòè ôàêòîðû äîëæíû 
áûòü îãîâîðåíû â óñëîâèÿõ òåíäåðà è îáúÿâëåíû çàðàíåå îòîáðàííûì ó÷àñòíèêàì 
òåíäåðà. 

4. Ôîðìèðîâàíèå ñïèñêà îòîáðàííûõ (ïðèãëàøåííûõ) ó÷àñòíèêîâ òåíäåðà ÿâëÿ-
åòñÿ âåñüìà ýôôåêòèâíûì «ôèëüòðîì», îòñåêàþùèì òåõ ïîòåíöèàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ 
òåíäåðà, êîòîðûå íå èìåþò íåîáõîäèìîé êâàëèôèêàöèè, îïûòà ðàáîòû è ò.ä., íî 
êîòîðûå ñëó÷àéíî ìîãëè áû âûèãðàòü òåíäåð â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåäëîæåííûì ïðà-
âèëîì îïðåäåëåíèÿ ýòîãî ïîáåäèòåëÿ. Òàêèì îáðàçîì, ïðåäëîæåííîå ïðàâèëî îïðåäå-
ëåíèÿ ïîáåäèòåëÿ òåíäåðà ðàññ÷èòàíî ëèøü íà âûÿâëåíèå «ëó÷øèõ ñðåäè ðàâíûõ 
(èëè ïî÷òè ðàâíûõ)», ãäå «ðàâåíñòâî» ïîíèìàåòñÿ â ñìûñëå ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíî-
ñòåé îòîáðàííûõ ó÷àñòíèêîâ, íî íå â ñìûñëå ïðåäëàãàåìûõ èìè öåí çà ðàáîòó. Îíî 
íå ïðåäíàçíà÷åíî äëÿ âûÿâëåíèÿ êàêèõ-ëèáî ïîòåíöèàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ, îòâåòñòâåí-
íî îòíîñÿùèõñÿ ê òåíäåðó, ñðåäè âñåõ æåëàþùèõ ïîëó÷èòü âûñòàâëåííóþ íà òåíäåð 
ðàáîòó (â òîì ÷èñëå «ëþáîé öåíîé», âêëþ÷àÿ «çàêóëèñíûå» äîãîâîðåííîñòè, à íå â ðå-
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çóëüòàòå ÷åñòíîãî ñîðåâíîâàíèÿ èäåé è ìàñòåðñòâà). Îáû÷íî îðãàíèçàòîðû òåíäåðîâ 
èìåþò äîñòàòî÷íî øèðîêèå, õîòÿ è îãðàíè÷åííûå âîçìîæíîñòè äëÿ ïðåäâàðèòåëüíîãî 
îòáîðà êàíäèäàòîâ íà ó÷àñòèå â òåíäåðå, âêëþ÷àÿ ïðåäëîæåíèå îá ó÷àñòèè â ïðåäâà-
ðèòåëüíîì ñîáåñåäîâàíèè, äåëîâîé èãðå, ðåøåíèè ìîäåëüíîé ïðîáëåìû è äðóãèõ ìå-
ðîïðèÿòèÿõ, íàïðàâëåííûõ íà îáúåêòèâíîå âûÿâëåíèå âîçìîæíîñòåé îðãàíèçàöèé è 
÷àñòíûõ ëèö, çàèíòåðåñîâàííûõ â ó÷àñòèè â òåíäåðå. 

5. Êàê óêàçûâàëîñü âûøå, õîòÿ îðãàíèçàòîð òåíäåðà è çàèíòåðåñîâàí â òîì, 
÷òîáû îòîáðàííûå ó÷àñòíèêè òåíäåðà ïîäàâàëè ïðåäëîæåíèÿ î öåíå çà ðàáîòó, âû-
ñòàâëåííóþ íà òåíäåð, îòðàæàþùèå èõ ðåàëüíûå çàòðàòû íà âûïîëíåíèå ðàáîòû, 
åñòåñòâåííî, ÷òî îí (îðãàíèçàòîð), òåì íå ìåíåå, çàèíòåðåñîâàí «îòäàòü» ðàáîòó ïî 
íàèìåíüøåé ðàçóìíîé öåíå. Ïðåäëîæåííûå îöåíêè äëÿ âåðîÿòíîñòè «îòäàòü» ðà-
áîòó, âûñòàâëåííóþ íà òåíäåð, ïî öåíå, ïðåâûøàþùåé kx (íî íå ïðåâûøàþùåé x), 
ïîìîãàþò îðãàíèçàòîðó òåíäåðà âûáðàòü òàêèå k è x, ÷òîáû ñîáëþñòè «áàëàíñ» ìåæäó 
îæèäàåìûì «ðàçáðîñîì» çíà÷åíèé ïðåäëàãàåìîé ñòîèìîñòè ïðîåêòà è èíòåðåñàìè 
îðãàíèçàòîðà òåíäåðà.  

Äåéñòâèòåëüíî, ÷åì áëèæå ê åäèíèöå çíà÷åíèå ïàðàìåòðà k, òåì âûøå èíòåðåñ 
ê ó÷àñòèþ â òåíäåðå; îäíàêî, íåóäà÷íûé âûáîð êîíêðåòíîãî çíà÷åíèÿ ïàðàìåòðà k 
ìîæåò ñóùåñòâåííî «çàâûñèòü» öåíó, ïî êîòîðîé îðãàíèçàòîð òåíäåðà âûíóæäåí 
áóäåò «îòäàòü» ðàáîòó ïîáåäèòåëþ òåíäåðà. Åñëè, íàïðèìåð, ïðåäëîæåíèÿ (îòîáðàí-
íûõ) ó÷àñòíèêîâ òåíäåðà îêàæóòñÿ ñêîíöåíòðèðîâàííûìè â ïðîìåæóòêå [0,92x, 0,94x], 
â òî âðåìÿ êàê îðãàíèçàòîð òåíäåðà âûáðàë çíà÷åíèå k=0,945, òåíäåð áóäåò âûèãðàí 
ïî öåíå 0,945x, â òî âðåìÿ êàê âûáîð k ≤ 0,94x ïîçâîëÿåò îðãàíèçàòîðó òåíäåðà 
«ñýêîíîìèòü» 0,05x, ò.å. 0,5% îò ñòîèìîñòè x (÷òî ìîæåò áûòü âåñüìà ñóùåñòâåííûì), 
áåç «ïîòåðè» êîãî-ëèáî èç «æåëàòåëüíûõ» ó÷àñòíèêîâ òåíäåðà. 

6. Ïðåäëîæåííîå ïðàâèëî îïðåäåëåíèÿ ïîáåäèòåëÿ òåíäåðà ÿâëÿåòñÿ íå áîëåå 
÷åì êîíêðåòíûì ïðàâèëîì èç íàáîðà òàêîãî ðîäà ïðàâèë, íàïðàâëåííûõ íà ôîðìè-
ðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà, ñòèìóëèðóþùåãî îáå «ñòîðîíû» ê âçàèìíîìó 
èçó÷åíèþ äðóã äðóãà. Â ñëó÷àå ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð óñòàíîâëåíèå ïîäîáíûõ 
«ïðàâèë èãðû» – ýòî îäíà èç îñíîâíûõ ôóíêöèé ãîñóäàðñòâà ñ ðûíî÷íîé ýêîíîìè-
êîé, êîòîðàÿ ñîñòîèò â çàìåíå àäìèíèñòðèðîâàíèÿ â ïîëüçó ãîñóäàðñòâà ðûíî÷íûìè 
ìåõàíèçìàìè, ÷àñòî ïîçâîëÿþùèìè ãîñóäàðñòâó âûèãðàòü áîëüøå, ÷åì îíî ìîæåò 
âûèãðàòü â ðåçóëüòàòå àäìèíèñòðèðîâàíèÿ, è â òî æå âðåìÿ îáåñïå÷èòü ïðèâëåêà-
òåëüíûå óñëîâèÿ äëÿ ÷åñòíîãî ñîðåâíîâàíèÿ ó÷àñòíèêîâ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé. 
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